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ATA DA 662 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DO
CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
No dia dezesseis de dezembro de 2023, o COFEM realizou a sua 662 Assembleia Geral
Ordinaria pela plataforma on line MEET. O link [https://meet.google.com/gky-euxg-shr] foi
encaminhado aos participantes através do e-mail ritademattos54@gmail.com as 09h37.
Acessaram o link e participaram da Assembleia os(as) CONSELHEIROS(as): Marco Antonio F.
Ballester Junior, COREM5R 0054-1,Conselheiro Efetivo, residente em Itajai/SC; Aluane de Sa da
Silva, COREM 4R.0198-I, Conselheira Efetiva, residente em Goiania/GO; Andréa Fernandes
Considera, COREM 4R.0149-I, Conselheira Suplente, residente em Brasilia/DF; Claudia Penha
dos Santos, COREM 2R.0359-1, Conselheira Efetiva, residente no Rio de Janeiro/RJ; Diego
Lemos Ribeiro, COREM 3R.0191-l, Conselheiro Efetivo, residente em Pelotas/RS; Eliene
Dourado Bina, COREM 1R.0080-I, Conselheira Efetiva, residente em Salvador/BA; Eloisa
Ramos Souza, COREM 2R.0369-1, Conselheira Suplente, residente no Rio de Janeiro; Heloisa
Helena Queiroz, COREM 2R.0726-I, Conselheira Efetiva, residente no Rio de Janeiro/RJ; Inga
V. Mendes, COREM 3R.0017-1V, Conselheira Efetiva, residente em Porto Alegre/RS; Janete
Rodrigues Santos, COREM1R.0269-I, Conselheira Suplente, residente em Lauro de Freitas/BA,
Maria da Conceicdo Lopes Moreira, COREM 1R.0268-1, Conselheira Efetiva, residente em
Salvador/BA; Marcia Regina Bertotto, COREM 3R.0180-11l, Conselheira Suplente, residente em
Porto Alegre/RS; Patricia Gabriela Machado, COREM 3R.0231-l, Conselheira Suplente,
residente em Porto Allegre/RS; Pollynne Ferreira de Santana, COREM 4R.0339-I, Conselheira
Suplente, residente em Sao Paulo/SP; Rita de Cassia de Mattos, COREM 2R.0064-l,
Conselheira Efetiva, residente no Rio de Janeiro/RJ; e Vivian Fava Paternot, COREM 2R.0749-I,
Conselheira Suplente, residente no Rio de Janeiro/RJ. Justificaram auséncia, comunicando a
impossibilidade de participar, Andrea Cogan, COREM 3R.0245-l, Conselheira Suplente,
residente em Porto Alegre/RS; Marcio Ferreira Rangel, COREM 2R.0509-I, Conselheiro Efetivo,
residente no Rio de Janeiro/RJ; Maria Eugénia dos Santos Teixeira Saturni, COREM 4R.0022-11,
Conselheira Efetiva, residente em Sao Paulo/SP; Mona Ribeiro Nascimento, COREM 1R.0396-,
Conselheira Suplente, residente em Salvador/BA. N&o respondeu a convocacdo e nem
participou da reunido: Pedro Louvain de Campos Oliveira, COREM 5R 0120-ll, residente em
Foz de Iguagu/PR. As Conselheiras Claudia Penha dos Santos, COREM 2R.0359-I, Conselheira
Suplente e Pollynne Ferreira de Santana, COREM 4R.0339-l, Conselheira Suplente, atuar&o
nesta Assembleia como Conselheiras Efetivas, em virtude da auséncia do Conselheiro Efetivo,
Marcio Ferreira Rangel, 2R.0509-1 e da Conselheira Efetiva Maria Eugénia Saturni, COREM
4R.0022-1l. PAUTA: 01- Posse dos novos Conselheiros Efetivos e Suplentes para o triénio 2024-
2026; 02- Eleicédo e posse do Vice-presidente; 03- Homologacao de Secretario e o Tesoureiro,
designados pela Presidéncia; 04- Constituicdo das Comissfes Permanentes do COFEM: 04.1-
Comissdo de Tomada de Contas (CTC); 04.2- Comissdo de Formacdo e Aperfeicoamento
Profissional (CFAP); 04.3- Comissdo de Legislacdo e Normas (CLN); 04.4- Comissédo de
Divulgacdo e Comunicacao (CDC); 04.5- Comissédo de Orientacdo a Fiscalizagdo do Exercicio
Profissional (COFEP); 04.6- Subcomissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos (SPAD
COFEM); 05- Aprovacédo da Previsao Orcamentaria COFEM 2023; 06- Passagem de Valores:
entrega dos documentos financeiros e valores referentes a gestdo de 2023. O Presidente do
COFEM Marco Antonio, deu as boas-vindas aos(as) Conselheiros(as) atuantes no COFEM e
aos(as) recém-eleitos(as) na Assembleia Eleitoral, realizada no dia 02 de dezembro de 2023.
Dando inicio aos trabalhos, o Presidente Marco Antonio explicou como ocorreu 0 convite aos
Conselheiros Federais e o processo eleitoral. A Comissdo Eleitoral ja encaminhou para o
COFEM toda a documentacdo relativa a Eleicdo dos Conselheiros Federais e fez a avaliagdo de
alguns aspectos do processo eleitoral de 2023. 1- Posse dos novos Conselheiros Efetivos e
Suplentes para o triénio 2024-2026. A Conselheira Janete da as boas-vindas a todos 0s novos
Conselheiros. O Presidente Ié os nomes dos Conselheiros que tomaram posse nesta 662 AGO
para o periodo de 2024-2026. Pelo COREM 2R, Rita de Cassia de Mattos, COREM 2R.0064-I,
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Conselheira Efetiva e sua suplente, Eloisa Ramos Souza, COREM 2R.0369-I; Heloisa Helena
Queiroz, COREM 2R.0726-1, Conselheira Efetiva e Vivian Fava Paternot, COREM 2R.0749-l,
como Conselheira Suplente. Pelo COREM 3R, foram empossados os conselheiros: Diego
Lemos Ribeiro, COREM 3R.0191-I e sua Conselheira Suplente Marcia Regina Bertotto, COREM
3R.0180-IIl. Para o biénio 2024-2025, pelo COREM 4R, foram empossadas Maria Eugénia dos
Santos Teixeira Saturni, COREM 4R.0022-1l, Conselheira Efetiva e sua Suplente, Pollynne
Ferreira de Santana, COREM 4R.0339-1. Em seguida a Conselheira Rita comunica que apés a
posse dos Conselheiros, passa-se a eleicdo da Diretoria do COFEM, de acordo com o Art. 25 do
Regimento Interno do COFEM. A Diretoria € o Orgdo Executivo e de apoio ao Plenario do
COFEM, composto pelo Presidente, Vice-Presidente, Secretario e Tesoureiro. 81°— O
Presidente e o Vice-Presidente seréo eleitos na Plenéaria Ordinaria para um mandato de dois
anos, permitida reeleicdo. Neste momento, Rita de Cassia e Heloisa Helena Queiroz que fazem
parte da Diretoria, entregaram seus cargos ao Plenario, como previsto no Regimento e, o
Presidente passa a conduzir a reunido devido a auséncia justificada da Diretora Secretaria. Para
0s novos Conselheiros sera enviado o Regimento Interno para que conhegam o funcionamento
do COFEM. A Conselheira Aluane informou, no chat, o link do Rl na pagiha do COFEM:
[https://cofem.org.br/legislacao/regimento-interno/. 02- Eleicdo e posse do Vice-presidente. O
Presidente Marco Antonio iniciou a discussdo de formacdo da Diretoria, para o mandato de 01
de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2025. Indaga se a Conselheira Heloisa Helena Queiroz
deseja continuar como Vice-Presidente ou se tem mais alguém que queira se candidatar ao
cargo. A Conselheira Inga pede a palavra e lembra que somente os Conselheiros Efetivos
podem fazer parte da Diretoria e sugere que sejam lidas as atribuicbes de cada cargo da
Diretoria presentes no Regimento Interno. O Presidente |é as atribuicdes de cada cargo, e em
seguida, Heloisa informa que aceita permanecer no cargo de Vice-Presidente. O Presidente
solicitou a manifestagdo do Plenario. Deliberacdo do Plenario: por unanimidade a Conselheira
Heloisa Helena Queiroz, COREM 2R.0726-I, foi eleita Vice-Presidente. O Conselheiro Diego
Lemos manifesta satisfagdo com a reconducdo da Conselheira Efetiva, Heloisa Queiroz ao
cargo. O Presidente ainda tem mandato de um ano na Diretoria. 03- Homologacédo de
Secretario e o Tesoureiro, designados pela Presidéncia. O Presidente indaga se a
Conselheira Rita de Cassia aceita continuar como Diretora Tesoureira, que confirma sua
permanéncia no cargo. Dando continuidade a composicdo da Diretoria, considerando que a
Conselheira Maria Eugénia ja havia manifestado sua impossibilidade de permanecer no cargo
de Secretaria. O Presidente cita algumas das atividades inerentes ao cargo: cuidar da
correspondéncia, coordenar e conduzir as reunides (assembleias e reunides de Diretoria),
receber e distribuir as informacdes entre as comissdes. Sobre as atividades do Secretério, a
Conselheira Rita informou que a elaboracdo do Relatério de Gestdo é compartilhada entre os
Diretores e os Coordenadores de Comissfes que devem enviar seus Relatérios para a
Secretaria para inclusdo ao texto final. Este ano ndo foi possivel concluir o Relatorio para
aprovacdo nesta Assembleia e sera apresentado na proxima AGE, no final de janeiro. Da
mesma forma, o calendario das atividades est4d bem adiantado, faltando apenas, finalizar
algumas atividades e devera ser encaminhado na proxima semana. Inga sugere que seja visto
no Regimento, as atribuicbes dos cargos e Rita inicia a leitura das atividades do Secretario (Art.
28, 1 a VIII do RI). O Presidente indagou se algum Conselheiro gostaria de ocupar o cargo da
Diretoria. Nao havendo manifestacfes, o Presidente fez o convite a Conselheira Efetiva Aluane
de S4, pois considera a Conselheira com o perfil adequado para o cargo da Secretaria. Aluane
aceita a funcdo e sente-se lisonjeada. A Conselheira Aluane de S& informou que conta com a
Diretoria para ajuda-la neste momento. A Tesoureira d4 as boas-vindas a Aluane, e afirma que
ela desempenhard muito bem sua atividade. Deliberacdo do Plenério: Foram homologadas as
duas Conselheiras para atuarem, respectivamente, como Conselheira Tesoureira e Conselheira
Secretéria, durante o ano de 2024. O Presidente informa que ndo havendo mudanca na
Tesouraria, enviara, para a agéncia da Caixa onde o COFEM tem conta, a Ata desta reunido. A
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Plenaria aprovou a prorrogacao, a partir de 31 de dezembro de 2024, pelo prazo de 30 dias
Uteis, os poderes de representacdo do Conselho junto as instituicbes bancarias do Presidente
Marco Antonio Ballester Figueiredo Junior e da Diretora Tesoureira Rita de Cassia de Mattos.
04- Em seguida passou-se a formacao das Comissdes. 04.1- Comissdo de Tomada de Contas
(CTC): Eliene Dourado Bina, COREM 1R.0080-I, Coordenadora; Conselheira Suplente, Janete
Rodrigues Santos, COREM 1R.0269-I; e a Conselheira Suplente, Vivian Fava Paternot, COREM
2R.0749-I. A Conselheira Janete lembrou que ja esteve na CTC e gosta dessa Comisséo, pois
aprendeu muito. E um trabalho arduo e exige uma compreensdo de quem esta do outro lado.
Enfatiza que é preciso firmeza e elegancia na conducdo dos trabalhos. Janete também
parabenizou a escolha da Aluane como Secretdria e ressaltou a sua capacidade de
organizacdo. 04.2- Comissdo de Formacdo e Aperfeicoamento Profissional (CFAP): O
Presidente convidou os Conselheiros Diego Lemos e Marcia Bertotto para participarem desta
Comissdo e observou da importancia da representatividade, no COFEM, de todas as regides
museoldgicas onde ha cursos de Museologia. A Conselheira Claudia Penha informou que o
documento sobre areas e atividades do musedlogo esta praticamente pronto e considera que ele
precisa ser mais discutido entre os profissionais, sugerindo que esta Comissédo se relina em
janeiro para uma discussdo mais profunda e que, neste ano em que se comemora 0s 40 anos
de regulamentac&o da Lei, € um bom momento para avancar nesta discuss&o. E importante que
haja representatividade de todo o pais. O Presidente informou que pensou no nome dos
Conselheiros Diego Lemos e Marcia Bertotto, por estarem vinculados a duas Universidades, o
gue é muito importante, pois esse documento, dada a sua importancia, precisa ser muito mais
discutido e considera que essa Comissdo deve ter uma representatividade nacional. O
Conselheiro Diego informa que deseja participar da forma mais intensa possivel, da CFAP, a
qual ficou formada pelos Conselheiros: Claudia Penha dos Santos, COREM 2R.0359-I,
Coordenadora; Andréa Fernandes Considera, COREM 4R.0149-; Diego Lemos Ribeiro,
COREM 3R.0191-I; Marcio Ferreira Rangel, COREM 2R.0509-I; e Pollynne Ferreira de Santana,
COREM 4R.0339-1. 04.3- Comissdo de Legislacdo e Normas (CLN): Maria Eugénia dos
Santos Teixeira Saturni, COREM 4R.0022-II, Coordenadora; Eliene Dourado Bina, COREM
1R.0080-I; e Maria da Conceicdo Lopes Moreira, COREM 1R.0268-l. 04.4- Comissédo de
Divulgacdo e Comunicacédo (CDC): Vivian Fava Paternot, COREM 2R.0749-I, Coordenadora;
Heloisa Helena Queir6z, COREM 2R.0726-I; Marco Antonio Figueiredo Ballester Jr., COREM 5
R.0054-I; e Rita de Céassia de Mattos, COREM 2R.0064-I. Vivian continuara no preparo das artes
para as publicagbes. Com relacdo a CDC o Presidente informou que a presenca da Heloisa
nessa Comisséo € importante, pois ela coordenara o GT dos 40 anos de Regulamentacdo da
profissdo. A Conselheira Heloisa sugeriu que se comece um planejamento focado ja em janeiro
e que haja atividades durante todo o ano. Ha também necessidade de se prever orcamento para
algumas dessas atividades. A Conselheira Claudia Penha lembrou que na udltima reunido de
novembro, o Diretor do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), o Conselheiro Marcio
Rangel, colocou o Museu a disposicdo do COFEM para a organizacdo de alguns eventos,
inclusive o Férum de Reservas Técnicas e essas acdes ja estdo sendo pensadas no
planejamento do Museu. Sugeriu uma reunido logo nos primeiros dias de janeiro, previamente
marcada nos dias 03 ou 04. A reunido sera online e o link sera enviado pela area de Tl do
Museu. 04.5- Comisséo de Orientacdo a Fiscalizacdo do Exercicio Profissional (COFEP).
Marco Antonio Figueiredo Ballester Jr, COREM 5R.0054-1, Coordenador; Aluane de Sa da Silva,
COREM 4R.0198-I; Marcia Regina Bertotto, COREM 3R.0180-11I; e Rita de Céssia de Mattos,
COREM 2R.0064-I. A Conselheira Inga pede a palavra e recomenda que na COFEP é
importante que haja um participante de cada regido e que, sendo o ano de comemorac¢éo dos 40
anos, se agregue, a esta data, o Ano da Fiscalizagdo. O Presidente informa que, como néo
houve candidatos do COREM 1R para a COFEP, vai convidar o Presidente do COREM, pois é a
regido onde a fiscalizagdo mais avancou. A Conselheira Rita enfatiza que é muito importante
gue haja um Conselheiro ligado a universidade porque ha necessidade de reforcar esses lacos
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com as Instituicbes de Ensino. A Conselheira Marcia Bertotto aceitou participar da COFEP. O
Presidente Marco enfatizou a importancia da aproximacdo com a Universidade porque o
COFEM tem o convénio com o Ministério Publico do Trabalho para a fiscalizacdo dos estagios.
A Conselheira Rita de Cassia ficara na COFEP, por conta da Tesouraria. 04.6- Subcomisséao
Permanente de Avaliagdo de Documentos (SPAD COFEM): Rita de Céassia de Mattos,
COREM 2R.0064-I, Coordenadora; Eloisa Ramos Souza, COREM 2R.0369-I; e Andréa
Fernandes Considera, COREM 4R.0149-1. A Conselheira Rita comunicou que participara desta
Comissdo para dar seguimento ao trabalho de Gestdo Documental do Sistema, agora
trabalhando com os COREMs. Observou que essa Comissdo ndo esta no Regimento Interno
porque ela foi implantada apds a publicacdo do RI, em 2018. A SPAD ¢é a Comisséo cuja fungao
€ tratar da organizagdo e gestdo da documentacao produzida pelos Conselhos de Fiscalizagéo
Profissional, porque, como 6rgéos publicos da Administracdo Indireta, seus documentos também
sao publicos. O Arquivo Nacional é o Coordenador do Sistema de Gestdao de Documentos da
administracédo direta e indireta. Esse trabalho surgiu a partir de uma solicitagdo do Arquivo
Nacional junto ao Forum das Profissdes Regulamentadas, o CONSELHAO. Foi formada uma
Comissdo, e a Conselheira Andrea Considera, que representa 0 COFEM no Férum, foi
convidada pelo seu Coordenador, para representa-lo, além de representar o COFEM. O
Presidente Marco Antonio informou que o COREM 1R esta organizando um Centro de Memoria,
gue auxiliard na realizagcdo desse trabalho, e que podera servir de incentivo para que os demais
COREMSs também tenham seus Centros de Memaéria. Como esta Comissao nao consta do RI, o
COFEM e os COREMSs deverdo olhar seus Regimentos e ver o que precisa ser atualizado. A
Gestdo dos Documentos permitird o conhecimento da Memodria Institucional de cada COREM e
do COFEM. A Conselheira Rita lembrou da importancia e da necessidade de se ter registrada e
preservada a Memdria Institucional do Sistema. N@o adianta ter o documento guardado, mas
ndo saber onde ele estad. Por isso a classificacdo e definicdo da temporalidade de cada
documento é tédo importante. No caso do COFEM com esse trabalho concluido foi possivel
conhecer a trajetéria do 6rgdo, ao longo dos anos. Por fim, para a Ouvidoria. Eliene Dourado
Bina, COREM 1R.0080-I, que aceitou continuar como Ouvidora. A Ouvidoria ficara auxiliada pela
Assistente  Administrativa do COFEM, na cobranca, aos COREMs, das demandas
encaminhadas pela Ouvidoria e que tém prazos de respostas, a fim de que o reclamante seja
atendido o mais rapido possivel. Essa demanda estd acontecendo porque nem todos o0s
COREMs tém a sua Ouvidoria. Quando a fiscalizacdo comecar a atuar, a demanda na Ouvidoria
também tendera a aumentar, por isso é preciso ter uma estrutura adequada para esse
atendimento. Deliberacdo do Plenério: Foi aprovada a constituicdo de todas as Comissfes. Em
seguida o Presidente informou que providenciara a incluséo dos novos Conselheiros, nos grupos
de WhatsApp do COFEM, nas respectivas Comissdes. 05- Aprovacdo da Previsao
Orgcamentaria dos COREMs. A palavra foi dada a Conselheira Inga, Coordenadora da CTC,
gue comunicou as analises das Previsdes Orcamentarias (POs) dos COREMs que foram
enviadas ao COFEM: o COREM 1R, 3R e 5R e mesmo assim muito fora do prazo. A CTC
reuniu-se no dia 15 de dezembro, véspera da Assembleia e, dada a sua importancia, analisou as
POs dos trés COREMs. O COREM 1R, enviou sua Previsdo Orcamentaria no dia 14 de
dezembro, com todos os documentos elencados no Manual de Gestdo Operacional do Sistema
COFEM/COREMs. A Conselheira enfatizou a importancia da Memoria de Calculo bem
elaborada porque da uma dimenséo real do que foi previsto como receita e de como sera a
despesa. Os valores previstos na Receita, no total de R$ 265.000,00 (duzentos e sessenta e
cinco mil reais) representam o dobro do valor previsto em 2023, que foi de R$ 139.296,00 (cento
e trinta e nove mil, duzentas e noventa e seis reais), refletindo o trabalho de fiscalizacdo
realizado com muito empenho por este COREM. Com mais recursos € possivel alcancar um
conjunto de melhorias que refletem num servico melhor para a sociedade. A Despesa de Capital
prevé a aquisicdo de trés novas salas conjugadas, no valor de valor de R$ 95.000,00 (noventa e
cinco mil reais) no mesmo prédio onde hoje é a sua sede. As novas instalacdes permitirdo a
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ampliacdo do atendimento do servigo aos registrados, e a instalagdo do Centro de Memodria.
Também esta prevista a contratacdo de um museodlogo fiscal e de um assistente administrativo,
no Cargo em Comissdo. Esse ndo precisa de concurso, porque ele tem a validade da gestdo
que o contrata, podendo ser renovado ou ndo. A Coordenadora da CTC orientou que a
contratacdo desse fiscal pode ser feita através da divulgacdo de edital publicado no site do
COREM e o concurso pode ser realizado a partir da analise do curriculo dos candidatos.
Também estd prevista a contratacdo de estagiarios. E, portanto, muito importante que os
COREMs possam contar com uma equipe administrativa porque desafoga o trabalho dos
Conselheiros. A cota parte prevista, 25% sobre o total das despesas correntes, e do rendimento
das aplicagbes, importa em R$ 41.250,00 (quarenta um mil, duzentos e cinquenta reais). A
Comissdo de Tomadas de Contas recomendou que a PO do COREM 1R pode ser aprovada e
colocou sob a apreciacdo do Plenério, que decidiu por sua aprovagdo. A CTC enfatizou que o
tempo foi muito curto para a analise da documentacdo porque o envio, pelos COREMSs, foi em
cima do prazo da AGO, que ¢é a Ultima do ano e que a PO precisava passar pelo Plenario. Pediu
a opinido dos demais membros da CTC que concordaram com a sua aprovacao. Deliberacéo
do Plenério: A Previsdo Orcamentaria do COREM 1R foi aprovada. A Conselheira Rita fez uma
avaliacdo da situacdo dos COREMs em relacdo a questédo do envio dos documentos da PO para
que todos tenham conhecimento da situagéo, especialmente os novos Conselheiros. Esclareceu
gue o COREM 2R e o0 COREM 4R néo enviaram as suas Previsdes Orcamentérias para 2024.
Sobre o0 2R, faz um retrospecto da sua situagdo. Em 2022 n&o teve a PO aprovada porque ndo
enviou a Memdria de Calculo. Na 622 AGE, em 26/08/2023, ao ser cobrado pelo nao envio das
pendéncias, solicitou que o COFEM enviasse um modelo de Memoria de Calculo, pois ndo havia
um modelo no Manual de Gestdo Operacional. A Tesouraria, encaminhou o modelo solicitado
juntamente com uma orientacdo para preparo da PO, baseada num documento semelhante do
Conselho Federal de Contabilidade, pois 0 COFEM sempre se baseia nas boas préaticas de
outros Conselhos, segundo uma recomendacdo do TCU. Este documento foi enviado no dia 26
de setembro para todos os Conselhos, e, novamente o enviou em 30/10/2023, pois a Tesoureira
achou gue nao tinha encaminhado o documento para os COREMSs. Nas duas ocasides, apenas
0 COREM 3R acusou o recebimento. Em setembro de 2023, foi encaminhado ao COREM 2R, o
Oficio COFEM 108/2023 cobrando as pendéncias, seguido de nova solicitagdo por e-mail, em 11
de outubro e, no inicio do més de novembro, através de ligacéo telefdénica para lembrar do prazo
de envio da PO e do envio das pendéncias. O Presidente informou que cumpriria 0S prazos
enviando a documentacéo, mas nada foi encaminhado. A Tesouraria aguardou o envio das POs
no prazo estipulado (10 de novembro) mas, percebendo que ndo chegariam a tempo de o
COFEM fazer a sua PO, a Tesoureira solicitou que os COREMs informassem qual seria a
previsdo de cada um para a cota parte do COFEM, pois é através desse valor que elabora a sua
Previsdo Orgcamentéria. Com a resposta recebida preparou uma proposta de PO provisoria para
apresentar na AGE do dia 25/11/2023, (transferida para o dia 02/12/2023) com o valor da
Receita de R$ 133.500,00 (cento e trinta e trés mil e quinhentos reais), para uma despesa de R$
124.986,37 (cento e vinte e quatro mil, novecentos e oitenta e seis reais e trinta e sete
centavos). A CTC recomendou que a PO fosse aprovada somente para as despesas fixas
restando um saldo de R$ 8.513,63 (oito mil, quinhentos e trezes reais e sessenta e trés
centavos), sendo aprovado pelo Plenéario. Assim, a medida que os COREMS forem enviando os
seus repasses, 0 COFEM solicitara, ao Plenério, a revisdo do seu or¢camento. O COREM 3R
enviou primeiro e a Tesouraria fez uma avaliacdo inicial da Previsdo e devolveu para que
fossem feitos alguns ajustes e depois devolvidos ao COFEM. Da mesma forma, com o0 COREM
5R, a Tesouraria devolveu a Proposta para ajustes, mas este ndo devolveu ao COFEM e nesta
AGO sera analisada a versao inicial. Sobre 0 COREM 4R, a Tesouraria tem noticias de que foi
executado e sua Diretoria estava esperando a assinatura da Ata e registro no cartério. Mas
poderiam ter enviado, e se ndo houvesse problemas teriam a PO analisada com ressalvas. A
palavra foi repassada a Conselheira Inga que deu inicio a andlise da PO do COREM 3R. Foi lido
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o Parecer 11CTC/COFEM11/2023. A receita estimada importa em R$ 105.739,23 (cento e cinco
mil, setecentos e trinta e nove reais e vinte e trés centavos). O COREM 3R informa que nédo
houve ganho de capital, mas acrescenta o valor de R$ 30.300,00 (trinta mil e trezentos reais) na
rubrica “Despesa de Capital”, totalizando a receita estimada em R$ 136.039,23 (cento e trinta e
seis mil, trinta e nove reais e vinte e trés centavos) e a cota parte do COFEM, no valor de R$
34.009,80, (trinta e quatro mil, nove reais e oitenta centavos) que deve ser verificado pois foi
calculado 25% em cima do total da aplicacdo e nao sobre o rendimento. A CTC apontou como
inconsisténcia a realizacdo de despesas com alimentacdo e passagens, ndo previstas em
legislacéo especifica do COREM 3R, a qual deveria ter acompanhado a IN 04/2020 do COFEM.
Esses pagamentos sdo verbas indenizatérias para os Conselheiros e que, para seus
pagamentos o Conselheiro tem que ser convocado pelo Presidente do COREM. No Parecer
consta a recomendacgdo para explicacdo da origem das receitas e da despesa, acerto das
inconsisténcias e prazo para seu cumprimento, para nova analise antes da AGE, no dia 27 de
janeiro de 2024. O COREM 5R enviou somente os Anexos da Receita e da Despesa, mas
também apresentou inconsisténcia em seus calculos. Foi lido o Parecer CTC/COFEM12/2023,
cuja receita auferida foi estimada em R$ 84.266,33 (oitenta e quatro mil, duzentos e sessenta e
seis reais e trinta e trés centavos) havendo um descompasso em relacdo a despesa de R$
83.494,95 (oitenta e trés mil, quatrocentos e noventa e quatro reais e noventa e cinco centavos)
e a cota parte do COFEM R$ 21.066,50 (vinte e um mil, sessenta e seis reais e cinquenta
centavos). O Parecer da CTC COFEM, solicita que o0 COREM 5R envie todos os documentos
relacionados no Manual de Gestdo Operacional. A Conselheira Janete observou a importancia
que os COREMs devem dar na elaboragdo das suas POs e tomar como base, parte do
documento do ano anterior (0 que pode ser repetido) e trabalhar com 3 principios basicos: o que
foi arrecadado; qual a despesa a ser feita e a reserva de contingéncia. O que foi arrecadado no
ano anterior vai servir de estimativa com uma margem de crescimento para 0 ano seguinte, e
nao podem esquecer de fazer a Memdria de Calculo porque supfe o planejamento para o ano.
Enfatizou também que o Contador faga a revisdo desses calculos. A CTC, considerando que
eles apresentaram na documentacdo a descriminacao das despesas fixas submete a aprovacéo
do Plenario a autorizacdo para pagamento, em janeiro, das despesas fixas apenas, para que,
até fevereiro, apresentem a PO com a revisdo de todas as questdes elencadas e posterior
analise na proxima AGE, em 27 de janeiro. A Conselheira Inga indagou se a Conselheira Vivian
gostaria de acrescentar alguma informagdo. Ela afirma que € importante garantir que pelo
menos as despesas fixas possam ser pagas, mas com a ressalva de que os COREMs enviem a
PO completa em fevereiro. A Conselheira Aluane indagou se ndo seria possivel aprovar a PO
dos COREMSs 3R e 5R com ressalva. A Conselheira Inga, ressaltou que ndo é possivel aprovar
porgue os documentos estdo em desacordo com a legislacdo. O Conselheiro Diego Lemos,
perguntou se ndo seria possivel enviar um Oficio e solicitar que o COREM 3R que refaca a PO
em dez dias Uteis, e realizar uma Assembleia Extraordinaria no COREM para correcdo das
inconsisténcias. Inga considera a dificuldade de 0 COFEM marcar também outra AGE e que por
isso, € melhor dar mais tempo aos COREMSs para que possam concluir seus trabalhos com
calma. Deliberacdo do Plenario: ambos tiveram autorizacdo para realizar gastos apenas no
més de janeiro, contanto que encaminhem as suas revisdes na data marcada no Parecer de
cada regional, até 15 de janeiro, para CTC se reunir antes da AGE, de 27 de janeiro. Mas a
partir de fevereiro se néo tiverem a sua PO aprovada pela CTC n&o poderdo fazer gastos;
somente apds a aprovacao da PO pela CTC. Com relacdo ao COREM 4R e 2R, a Conselheira
Inga ressaltou que em relacdo ao 4R nada pode ser aprovado, pois nada foi enviado. A
Tesoureira leu a mensagem de texto que encaminhou para o telefone privado da Presidente do
COREM 4R, nesta semana (antes desta AGE), a resposta da Presidente foi imediata ao envio
da mensagem, informando que a Tesoureira estava aguardando a Ata para enviar e que ia
perguntar o que estava acontecendo, mas ndo enviou nada. Com relacdo ao COREM 2R a
situagdo é mais grave, pois ndo enviou e ndo respondeu a nenhuma das solicitacbes do
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COFEM. A Tesoureira Rita considera que a conducdo dessa questdo devera ter um
acompanhamento do Juridico. Observou que ndo é possivel ter dois pesos e duas medidas. O
Presidente do COFEM enfatizou que a estratégia a ser empregada serd marcar uma reunido
com a Diretoria do COREM 2R e o Juridico de ambos os Conselhos. O que a Plenéria decidir
ele acata, mas acha que a intervencd@o deve ser a Ultima op¢édo. A Conselheira Rita recordou
que na Reunido de Diretoria, antes desta AGO, foi proposto, apresentar a Plenaria, como
primeira atitude, enviar um Oficio para a Vice-presidente e para a Tesoureira, que sao as
pessoas que devem responder na auséncia do Presidente, comunicando 0 que esta
acontecendo com o COREM 2R. O COFEM aguardaria a resposta deles e logo solicitaria uma
reunido com a Diretoria do COREM 2R e os juridicos dos dois Conselhos. Em contrapartida, a
Tesoureira considera que ndo se pode penalizar aquele que cumpre com suas obrigacdes e com
0 2R nada é feito. A Tesoureira indaga a Plenaria como seria tratada a questéo do 2R, que nédo
enviou nada, comparado com o 3R e ao 5R, que foram autorizados a fazer gastos em janeiro.
Indagou se a Plenaria do COFEM tem autoridade (considerando que os COREMs tém
autonomia) para impedir que o 2R ndo faca nenhuma movimentagdo na sua conta corrente
enguanto ndo enviar a sua PO e aprova-la? A Conselheira Inga respondeu que nao precisa
informar, porque é automatico: ndo apresentou a PO ndo pode fazer gastos. Pode ser lembrado
em oficio e informar que estdo impedidos legalmente de usar e serdo responsabilizados, caso
usem 0s recursos. Rita enfatizou que isto deve constar em Ata. A Conselheira Janete observa
gue, ao ndo mandar a PO, o COREM assume o risco de ndo ter como fazer movimentagoes
financeiras, ndo tem légica. A Conselheira Inga enfatizou que os COREMs tém autonomia, mas
ndo neste caso, pois a decisdo é do COFEM. A Conselheira Rita lembrou de um fato importante,
que é sempre lembrado em todas as reunides, especialmente na primeira do ano. Tudo o que é
dito em Assembleia fica no ambito da reunido. O que tiver que ser publicizado sera registrado
em Ata. Enfatiza que ndo se trata de ter nenhuma questéo contra um ou outro Conselho. Os
Conselheiros estdo no exercicio do nosso mandato e o exercem dentro do principio da gestéo
publica, da impessoalidade e da ética. O Conselheiro Diego Ribeiro concorda que é sempre bom
fazer essas pontuacdes, especialmente para os novatos. A Conselheira Inga observa que para
uma reunido como essa ndao ha necessidade de contar com os advogados, basta ter uma
orientacdo do Juridico do COFEM, mas ndo h&a necessidade da presenca dos advogados dos
Conselhos. Deliberacdo do_Plenario: O Plenario aprovou o encaminhamento dos
procedimentos com o COREM 2R. 06- Passagem de Valores: entrega dos documentos
financeiros e valores referentes a gestao de 2023. A Tesoureira citou 0s inimeros problemas
decorrentes do envio da cota parte do COFEM (atraso ou ndo envio da cota parte, envio de
recursos abaixo do previsto). O valor encaminhado para o COFEM, como cota parte, é resultado
de uma estimativa do COREM. Caso nao haja atuacéo eficaz na fiscalizagdo, o valor previsto
nao se concretiza e sera um problema para o COFEM, pois ele ndo receberd os recursos
inicialmente projetados. Esse ano a Tesouraria chega ao final do ano (31/12/2023) com um
saldo muito baixo: cerca de R$ 1.200,00 (um mil e duzentos reais) na conta para uma previsao
de gastos de quase R$ 10.000,00 (dez mil reais). A quarta cota parte que devera ser enviada até
31/01 podera ajudar a equilibrar esse saldo. A Conselheira Rita submete a Plenaria o envio de
um Oficio aos COREMs determinando que o que foi computado como a quarta cota parte seja
remetido até a primeira semana de janeiro, pois nesta data o COFEM ja tera contas a pagar no
valor de R$ 5.200,00 (cinco mil e duzentos reais) e que o valor arrecadado em janeiro de 2024,
seja adiantado para fazer frente aos gastos de janeiro a marco. Havera recursos (Acordao 2402,
fiscalizagc&o) e durante o ano sera necessario fazer reajustes na PO do COFEM, pois a proéxima
cota parte virh somente no final de margco e enviada até 30/04/2024. A Tesoureira solicita a
posicdo da Plenaria sobre a proposta apresentada. A Conselheira Aluane indagou se é possivel
conferir, nos dois ultimos anos, como foi a evolucao das POs e recomendar, aos Conselhos, um
melhor acompanhamento de suas receitas. Confirmando a duvida da Conselheira Aluane, a
irregularidade no envio das POs causa impacto significativo na receita e, consequentemente,

713

Endereco sede: Rua Alvaro Alvim n° 48, sala 1.006, Centro. CEP: 20031-010 — Rio de Janeiro/RJ
www.cofem.org.br; Tel.: (021) 97722-4029; e-mail: cofem@cofem.org.br; cofem.museologia@gmail.com.




B
Rt

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n? 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n291.775, de 15/10/85

nas despesas. Em anos anteriores, quando a atividade do COFEM era menor, sempre havia
saldo no final do ano. Mas, com o0 aumento de suas atividades houve aumento das despesas
vinculadas a sua atividade (sempre feitas dentro da receita). Esse recurso vem ficando escasso
exatamente na quarta cota-parte e nos ultimos anos e o COFEM tem apresentado déficit, que
prejudica bastante a sua atividade fim. A Tesoureira confirmou que esse levantamento pode ser
feito. O Presidente afirmou que, é através da receita, oriunda das cotas partes, que permite ao
COFEM realizar seu trabalho, como por exemplo, acompanhar o trabalho dos COREMs, estar
em contato com determinados grupos da sociedade e o COFEM trabalha com o principio da
confiabilidade, mas, ndo tem conhecimento total do quantitativo de profissionais por estado,
quantos estdo inadimplentes e alguns COREMs estdo enviando valores muito abaixo de sua
previsdo. Entdo ha necessidade de sabermos de fato, quantos somos para sabermos quanto
podemos arrecadar, porque essa quebra de arrecadacdo vem, provavelmente, por ndo termos o
exato conhecimento de quantos estdo registrados e adimplentes, qual € o percentual dos
inadimplentes e ndo pode ter a nogdo de qual é a previsibilidade de crescimento: isso impacta
na arrecadacdo e na fiscalizacédo, tanto para os COREMs, como para o COFEM. Por isto ja
consta no planejamento para 2024 a realizagdo do censo, no Sistema, para saber quantos
somos por estado, por exemplo. A Conselheira Janete observou que a ideia da Conselheira
Aluane é a chave para ter o controle da arrecadacéo e verificacdo, no Sistema, se ha ou nao,
algo a mais que necessite de corre¢do. A Conselheira Eliene Bina enfatizou que, na penultima
reunido [AGE, 28/10/23] quando solicitou que fosse feito um levantamento geral dos formandos,
dos profissionais registrados e dos que ndo estdo registrados, mas exercem a profissao
irregularmente, o resultado obtido ird impactar no Sistema, nesse momento em que se estuda a
guestao do Conselho Multiprofissional, que tal levantamento visa a somar esforgos. Rita enfatiza
gue até 2020, o COFEM solicitou, no fim de cada semestre o envio, dos dados quantitativos de
cada COREM. Entretanto, as informacdes enviadas nunca puderam retratar dado real e nem
sempre todos os Conselhos enviavam, mas vai retomar essa pratica, agora em 2024.
Complementando a ideia da Aluane, a Conselheira Inga informou que conforme consta da PO
2024, do COREM 1R a receita orcada e a arrecada desde 2021, foi crescente, indicando um
saldo positivo que demonstra o trabalho realizado pelo COREM nesses ultimos anos, baseado
na fiscalizag&o: crescimento de novos registros, recuperacdo de anuidades em atraso através de
acordos, que impactaram diretamente no crescimento anual da receita daquele COREM. Por
isso € importante o levantamento proposto pela Conselheira Aluane. Deliberacdo do Plenéario:
aprovada a sugestéo de fazer o levantamento da receita orgada e realizada pelos COREMs nos
tltimos trés anos. Rita comprometeu-se em apresentar esse levantamento na proxima
Assembleia (27/01/24). Em seguida, apresentou a proxima pauta, que é a noticia sobre a
realizacdo da Assembleia [632 AGE] realizada em 28/10/2023, somente com os Conselheiros
Federais e que contou com a presenca, como convidado, do Presidente do COREM 1R, Saulo
Moreno Rocha, por que ele tem acompanhado o Presidente nas conversas para discutir a
proposta de criacdo de um Conselho Multiprofissional, agregando os Arqueélogos (ja
regulamentados)! e os Conservadores/Restauradores (em processo de regulamentacéo). Nesta
reunido [28/10/2023], a Conselheira Eliene mostrou-se contraria a iniciativa porque nao via
fatores positivos nessa aproximacgdo, considerando 0s problemas internos no Sistema
COFEM/COREMs que contribuem para a sua fragilidade. Rita observou que a reunido
apresentou um inventario muito profundo da situagcdo do Sistema. Com o0 horizonte que se
apresenta hoje no Sistema seria muito dificil levantar a sua arrecadacao, em tao pouco tempo.
Por outro lado, os Arquedlogos que ndo tém Conselho acreditam na importancia da fiscalizagédo.
A Sociedade de Arqueologia Brasileira (SAB) vem discutindo através de um Grupo de Trabalho
como se daria esse processo de aproximacdo e apresentou trés condigcbes para que essa

1 Atualmente, as profissdes que sdo regulamentadas ndo podem criar Conselhos, mas na Lei de
regulamentacdo dos Arqueologos esta previsto o registro profissional.
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aproximagao aconteca com o Conselho que vier a ser escolhido por eles: 1° que n&o exista
conflito de interesse entre as atribuicdes da autarguia publica federal e as finalidades da
profissdo de Arguedlogo; 2° que existam possibilidades infraestruturais para atendimento
profissional, registro e fiscalizac@o no territério nacional e 3°) que o Conselho tenha correlacdo
de finalidade com a area de Arqueologia; Em 2020 houve uma primeira reunido com a Diretoria
do COFEM e da SAB e em 2023 com os Presidentes Marco e Saulo. Na ocasido das duas
reunides ficou manifestado o entendimento, por parte dos arquedlogos, de que a aproximacao
com a Museologia seria uma boa opcdo dada a proximidade das atividades de ambas as
profissées, mas eles ndo fecharam uma decisdo, pois estdo conversando com outros
Conselhos. Hoje temos muitos Museélogos que sdo Arquedlogos, como o nosso Conselheiro
Diego Lemos que atua também na area. Rita enfatizou que a Ata produzida na AGE ficou muito
longa, na tentativa de registrar todas as questdes apresentadas e considera que o Sistema deve
discutir esse documento que apresenta seus pontos criticos atualmente. Ele poderia ser um
documento base para o inicio de uma discusséo interna. No final daquela reunido foram votadas
trés perguntas: 1- daremos continuidade as discussdes sobre o Conselho Multiprofissional?; 2-
O COFEM faria o censo com os formandos das universidades (alunos), os registrados e 0s nao
registrados, mas que trabalham irregularmente para saber, efetivamente, quantos somos? 3-
Convidaremos o Carlos Costa (museélogo, arquedlogo e membro da SAB) para a proxima
reunido do Sistema? As respostas foram aprovadas por unanimidade. A primeira pergunta teve
oito votos favoraveis porque a Conselheira Claudia Penha que estava ausente na hora da
votacao ja tinha deixado registrado o seu parecer favoravel para a continuidade da discussao.
Na reunido seguinte ndo houve a conversa com um representante da SAB porque eles estavam
em formacdo de uma nova Diretoria, eleita no final da Assembleia da SAB e a Diretoria do
COFEM achou que nao seria um momento adequado, para convida-los para a AGE do Sistema.
O Conselheiro Diego Lemos agradeceu o relato e comunicou que gostaria de ler esse
documento com atencdo e que a Diretoria da SAB é mesma, porque foi reconduzida.
Apresentou suas impressdes pessoais sobre a discussdo do Conselho, porque néo faz parte do
GT de Regulamentacdo. Ele vé, na classe dos Arquedlogos, uma resisténcia muito grande em
relacdo a incorporacdo ao Sistema COFEM/COREMSs. Pelo que pode perceber, na ultima
Assembleia da SAB esse tema ainda nédo esta delimitado. Téo pouco, vé unidade na classe dos
Museoblogos e percebe uma incompreensdo entre eles, sobre o papel do Sistema
COFEM/COREMSs. Entre os Arquedlogos ha a ideia de que o Conselho exerce o papel de
Sindicato. Portanto, ha ainda, uma incompreensdo muito grande sobre esse assunto. Rita
observou que na representacdo dos Conselhos de profissdo regulamentadas, o Sistema
COFEM/COREMSs é o que tem o menor nimero de registrados. Mas ha duas profissdes, uma ja
regulamentada (Arquedlogos) e outra, em processo de regulamentacdo (Conservadores). As
trés tém em suas atividades, uma ligagdo estreita entre os seus “fazeres”. E melhor que as trés
estejam unidas. A Museologia ja tem um Conselho e tem um papel fiscalizador a cumprir. Se
ficarmos distantes havera sombreamentos entre as trés profissbes e o COFEM tera que
fiscaliza-las. Na reunido foi muito enfatizada a necessidade dessa aproximacdo para
fortalecimento das areas. Tal sentimento se deve pela observacdo da separacdo entre arquitetos
e engenheiros. Como houve um reencontro entre 0s  Musel6logos e
Conservadores/Restauradores seria muito interessante que pudéssemos estar unidos.
Precisamos melhorar nosso Sistema, mas também precisamos nos unirmos para sermos mais
fortes. Se ficarmos separados, nunca seremos fortes. Estaremos sempre competindo entre nds,
0 que ndo é bom. O Presidente Marco observou que essa aproximacao é importante também,
porque fortalece a &rea de patriménio e fora isso ha a questdo dos técnicos, categoria presente
nos dois textos legais e que o Sistema COFEM/COREMs ter4 que ver também. E preciso
aproveitar o momento politico e tentar fazer esses acertos. A Conselheira Eliene Bina solicitou a
palavra e faz as seguintes consideracOes: para ela o Sistema apresenta, ainda, grandes
fragilidades. Uma é a grande extensao territorial, pelo menos do COREM 1R. As outras sdo as
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fragilidades internas. Numericamente a aproximagao com os Arquedlogos fortaleceria o Sistema,
mas internamente ainda ndo estamos organizados. Como Ouvidora do Sistema, ela vé os
pontos mais frageis. Reconhece que o Sistema evoluiu muito nos ultimos anos, mas ainda é
preciso amadurecer. Como ficaria o Conselho quando houver a aproximac¢do? Como ficard a
gestdo do Conselho? Poderemos dobrar ou triplicar o nimero de representantes no Conselho?
Entretanto, consideremos que, se melhoramos a fiscalizacdo, melhoraremos internamente o
Sistema. Temos que ser incisivos como uma Autarquia que somos e para isso é necessario
discutir para darmos um salto de qualidade. Finalizando, Rita confere a disponibilidade da
Conselheira Eliene Bina para participar da CLN e CTC, e confirma sua disponibilidade para atuar
nas duas Comissdes. O Presidente Marco agradeceu a participacdo das Conselheiras Andrea
Cogan, Patricia Machado e Inga Mendes, todas do COREM 3R, que estdo encerrando seus
mandatos. A Conselheira Inga agradeceu pelo tempo de convivio desejando um futuro préspero
para a Museologia. Nada mais havendo a tratar a reunido foi encerrada as 13h05 e eu, Rita de
Cassia lavrei a presente Ata, enviada para leitura, aprovacédo e assinatura dos Conselheiros.

Assinado eletronicamente

Marco Antonio Figueiredo Ballester Junior
COREM 5R.0054-I. Presidente COFEM. Conselheiro Efetivo nara o mandato 2023-2025

Heloisa Helena Queiroz
COREM 2R.0726-I, Eleita Vice-Presidente. Conselheira Efetiva para o mandato 2024-2026

MRiow d Convie g opation

Rita de Céssia de Mattos
COREM 2R.0064-1. Eleita Diretora Tesoureira COFEM. Conselheira Efetiva para o mandato
2024-2026

Assinado eletronicamente

Aluane de Sa da Silva
COREM 4R.0198-I. Eleita Diretora Secretéria. Conselheira Efetiva para o triénio 2022-2024

Andréa Fernandes Considera t

COREM 4R.0149-1. Conselheira Suplente para o triénio 2022-2024
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Rita de Cassia de Mattos (E-mail: ritademattos@gmail.com, CPF: 351.604.207-97) visualizou este
documento por meio do IP 201.17.69.85 localizado em Rio de Janeiro - Rio de Janeiro - Brazil

Rita de Cassia de Mattos (E-mail: ritademattos@gmail.com, CPF: 351.604.207-97) assinou este documento
por meio do IP 201.17.69.85 localizado em Rio de Janeiro - Rio de Janeiro - Brazil

Aluane de Sa da Silva (E-mail: aluanedesa@gmail.com, CPF: 668.962.150-20) visualizou este documento
por meio do IP 45.183.245.47 localizado em Goiania - Goias - Brazil

Aluane de Sa da Silva (E-mail: aluanedesa@gmail.com, CPF: 668.962.150-20) assinou este documento por
meio do IP 189.51.37.116 localizado em Goiania - Goids - Brazil

Andréa Fernandes Considera (E-mail: andreaconsidera@uol.com.br, CPF: 010.099.107-60) visualizou este
documento por meio do IP 177.235.10.214 localizado em Brasilia - Federal District - Brazil

Andréa Fernandes Considera (E-mail: andreaconsidera@uol.com.br, CPF: 010.099.107-60) assinou este
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Claudia Penha dos Santos (E-mail: claudia@mast.br, CPF: 003.968.057-60) visualizou este documento por
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meio do IP 200.156.20.28 localizado em Rio de Janeiro - Rio de Janeiro - Brazil

Diego Lemos Ribeiro (E-mail: dirmuseologo@yahoo.com.br, CPF: 080.969.247-37) visualizou este
documento por meio do IP 181.220.60.109 localizado em Pelotas - Rio Grande do Sul - Brazil

Diego Lemos Ribeiro (E-mail: dirmuseologo@yahoo.com.br, CPF: 080.969.247-37) assinou este documento
por meio do IP 181.220.60.109 localizado em Pelotas - Rio Grande do Sul - Brazil

Eliene Dourado Bina (E-mail: elienebinacofem@gmail.com, CPF: 287.215.275-04) visualizou este documento
por meio do IP 179.222.129.82 localizado em Salvador - Bahia - Brazil

Eliene Dourado Bina (E-mail: elienebinacofem@gmail.com, CPF: 287.215.275-04) assinou este documento
por meio do IP 179.222.129.82 localizado em Salvador - Bahia - Brazil

Eloisa Ramos Sousa (E-mail: eloisamuseudavida@gmail.com, CPF: 819.123.157-34) visualizou este
documento por meio do IP 177.12.25.35 localizado em Niterdi - Rio de Janeiro - Brazil

Eloisa Ramos Sousa (E-mail: eloisamuseudavida@gmail.com, CPF: 819.123.157-34) assinou este
documento por meio do IP 177.12.25.35 localizado em Niterdi - Rio de Janeiro - Brazil

Janete Rodrigues Santos (E-mail: janetersantos02@gmail.com, CPF: 793.342.965-34) visualizou este
documento por meio do IP 189.40.92.93 localizado em Salvador - Bahia - Brazil

Janete Rodrigues Santos (E-mail: janetersantos02@gmail.com, CPF: 793.342.965-34) assinou este
documento por meio do IP 189.40.92.93 localizado em Salvador - Bahia - Brazil

Marcia Regina Bertotto (E-mail: bertotto@terra.com.br, CPF: 495.803.100-68) visualizou este documento
por meio do IP 189.6.209.184 localizado em Porto Alegre - Rio Grande do Sul - Brazil

Marcia Regina Bertotto (E-mail: bertotto@terra.com.br, CPF: 495.803.100-68) assinou este documento por
meio do IP 189.6.209.184 localizado em Porto Alegre - Rio Grande do Sul - Brazil

Maria da Conceigao Lopes Moreira  (E-mail: lialmoreira7@gmail.com, CPF: 806.875.125-49) visualizou
este documento por meio do IP 191.35.148.52 localizado em Salvador - Bahia - Brazil
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documento por meio do IP 191.35.148.52 localizado em Salvador - Bahia - Brazil

Patricia Gabriela Machado Barbosa (E-mail: museologapatricia@gmail.com, CPF: 026.892.060-56) visualizou
este documento por meio do IP 181.77.31.171 localizado em Porto Alegre - Rio Grande do Sul - Brazil

Patricia Gabriela Machado Barbosa (E-mail: museologapatricia@gmail.com, CPF: 026.892.060-56) assinou
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Pollynne Ferreira de Santana (E-mail: pollysantana_museologia@hotmail.com, CPF: 096.912.964-54)
visualizou este documento por meio do IP 177.144.109.18 localizado em Sao Paulo - Sdo Paulo - Brazil

Pollynne Ferreira de Santana (E-mail: pollysantana_museologia@hotmail.com, CPF: 096.912.964-54) assinou
este documento por meio do IP 177.144.109.18 localizado em Sao Paulo - Sdo Paulo - Brazil

Vivian Fava Paternot (E-mail: vivianfavap@gmail.com, CPF: 043.327.296-17) visualizou este documento por
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