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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2023 o Conselho Federal de Museologia — COFEM deu continuidade ao processo de
consolidacao e organizacao do Sistema COFEM/COREMSs no que tange a sua atividade fim: a de
ser um Conselho de Fiscalizag&o Profissional. Neste ano as principais metas foram promover a
aproximacao com outras areas do patriménio e, no ambito interno, ampliar a discussdo das
atividades e areas de trabalho, do profissional musedlogo para, hum segundo momento (em
2024), levar a discussao para a comunidade museologica.

Ao mesmo tempo, com a heranca deixada pela pandemia, as atividades da Diretoria
(reunides e Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias) seguiram no formato on-line, o que
permitiu agilidade e economicidade da gestdo. No intuito de aproximar o Conselho Federal das
suas Regionais, e por consequéncia dos profissionais museo6logos presentes, durante o ano
foram realizadas uma série de viagens para as cidades de Belém/PA, Cachoeiro do Arari/PA,
Brasilia/DF, Ouro Preto/MG, Pelotas/RS e Curitiba/PR. Os encontros corresponderam ao acesso
de profissionais das cinco Regifes Museoldgicas que auxiliaram na construcao do Plano
Plurianual do Conselho Federal de Museologia.

Todas as Comissoes realizaram atividades para o aprimoramento das fungdes primordiais
do Conselho Federal. A Comisséo de Avaliacdo de Documentos (CPAD) finalizou o processo de
organizacdo dos arquivos do COFEM, que nos possibilitou um amplo conhecimento da histéria
institucional e reorganizagdo de processos internos de fluxo de informagdes dos nossos
documentos fisicos. A Comissédo de Divulgacdo e Comunicacdo (CDC) trouxe a proposta de
uniformizar a divulgagdo do COFEM com os COREMSs, ainda necessitando de aprimoramento,
para o avanco da ampliagdo do conhecimento do profissional museélogo e sua legislacdo. A
Comissdo de Legislacdo e Normas (CLN) contribuiu na construcdo de Resolucbes que
aprimoram legislacdo que normatiza a profisséo do museologo. Nesse caso citamos a Resolugéo
088/2023 que regulamenta a questdo de registro provisorio mediante a judicializacdo de
processos de registro de cursos, cujo processo de reconhecimento ainda ndo totalmente
concluidos pelo MEC.

A Comissdo de Formacdo e Aperfeicoamento Profissional (CPAD) vem debatendo,
internamente, desde o ano de 2018 a revisdo do quadro de atribuicbes e areas de trabalho do
profissional museologo. Em 2024, sera apresentado a sociedade na comemoragéo dos 40 anos
da promulgacédo da lei 7.287/84. Essa revisdo trard novos horizontes para o trabalho dos
profissionais museo6logos em todo territério nacional. A Comisséo de Orientacéo e Fiscalizacédo e
Exercicio Profissional (COFEP), manteve reunifes constantes com as regionais no intuito de
orientar e trazer elementos novos na fiscalizacdo dando continuidade aos Planos de Fiscalizacéo
Nacional do Conselho Federal de Museologia. A Comissdo de Tomada de Contas (CTC),
responsavel pela fiscalizacdo dos processos contabeis e de arrecadacdo do Sistema
COFEM/COREMSs, demonstra que ainda precisamos avancar nesse quesito dentro das
Regionais e estrutura-las, especialmente, no que tange ao cumprimento de prazos de envio de
cotas parte e no trabalho em conjunto com a COFEP/COFEM e as COFEPs Regionais na
questdo de reducdo dos niveis de profissionais inadimplentes, visando melhor transparéncia e
governanga dos recursos.
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O processo eleitoral do Conselho Federal de Museologia ocorreu tendo em vista a
necessidade de renovacdo de 1/3 dos mandatos dos(as) Conselheiros(as), respeitando a
resolucéo 073/2022 (https://cofem.org.br/wp-content/uploads/2022/08/2022_08 20 Resol
-73_2022-Processo-Eleitoral-SISTEMA-Museologia-aprov-AGE. pdf). Contudo, mediante
observacao, os processos eleitorais a partir do ano de 2024 deverao ser adiantados para evitar
encontro de agendas administrativas dos COREMs e do préprio COFEM, propiciando dar melhor
publicidade e atencdo a esse processo tdo importante que possibilita a sucessédo e renovacéo
dos quadros de conselheiros(as) federais e regionais.

No que tange ao campo dos contatos com outros profissionais, 0 Conselho Federal de
Museologia em conjunto com representantes dos Regionais, buscou a aproximacdo do COFEM
com a Comissdo de Regulamentagdo do Profissional Conservador/Restaurador, no intuito de
dirimir davidas de sombreamento de atividades entre os profissionais museélogos,
conservadores e restauradores. Essa pauta vem sendo administrada pelo COFEM desde 2019, e
em 2023 foi conseguido o0 apaziguamento e criagdo de agenda conjunta com a referida comissdo
para apoio e suporte para a regulamentacao dessa profissdo. Outro processo de aproximacgao foi
com a Sociedade de Arqueologia Brasileira (SAB), no intuito de iniciar estudos para a discusséo
formacdo de um conselho multiprofissional com o objetivo de fortalecer a preservacdo do
patrimdnio nacional brasileiro. Tais estudos, ainda necessitam de amadurecimento interno do
Conselho Federal de Museologia e com os profissionais musedlogos registados nos COREMs.
Também o COFEM iniciou didlogos com o Movimento Estudantil organizado de Museologia
(ENEMU), na construcdo de agendas comuns visando orienta-los, para ap06s a graduacéo,
buscarem seus registros e entenderem que a necessidade de efetivar seu registro fortalece a
profissao.

Portanto, chegamos ao final de 2023 no intuito de dialogar com as varias instituicdes
publicas e privadas visando ampliar a participacdo do profissional museélogo na sociedade
brasileira. Ainda precisamos aprimorar esses canais, mas o0 entendimento é de que essa
ampliagdo sera benéfica para o musedlogo e para o proprio Conselho Federal de Museologia,
gue ampliard o leque de possibilidades e de parceiros, tdo necessarios para a sustentabilidade
social e politica do Sistema COFEM/COREMSs.

Rio de Janeiro, 29 de dezembro de 2023

Marco Antonio Figueiredo Ballester Junior
Presidente COFEM
COREM 5R 0054-
Gestéo 2023-2024
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1- VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1l.a) Identificacdo do Conselho e declara¢c&do da sua misséo e visao.

O Conselho Federal de Museologia — COFEM e os Conselhos Regionais de Museologia —
COREMSs constituem autarquia federal, com personalidade juridica de direito pablico, autonomia
administrativa e financeira que tem por finalidade legal o registro profissional e a fiscalizacdo do
exercicio da profissdo, dentre outras competéncias elencadas.

Ao COFEM, compete, entre outras agdes, expedir as Resolugbes e normativas que se tornem
necessarias para a fiel interpretacéo e execucao das questdes determinadas pela Lei 7.287/1984
e pelo Decreto N° 91.775/1985, que regulamentam e dispdem sobre o exercicio da profissdo de
Museologo e deliberar sobre o exercicio de atividades afins a especialidade do museélogo, nos
casos de conflito de competéncia.

A sede do Conselho Federal, por forca de Lei deve ser em Brasilia-DF, porém por questdes
financeiras e administrativas, no momento, € itinerante, ou seja, instala-se na cidade onde reside
o presidente do 6rgdo, ou dois Conselheiros da Diretoria. Na atual gestao residem no Rio de
Janeiro, a Vice-Presidente e a Diretora Tesoureira O Plenario do COFEM é formado por nove
Conselheiros Efetivos e nove Conselheiros Suplentes eleitos pelos Delegados Eleitorais eleitos
ou indicados pelos Conselhos Regionais que, em Assembleia Eleitoral do COFEM, elegem os
Conselheiros Federais. A Diretoria é formada pelo Presidente e Vice-presidente, eleitos dentre os
seus membros efetivos, por maioria absoluta, e por um secretario e um tesoureiro indicados pelo
presidente, dentre os conselheiros efetivos.

As acdes (Resolugbes, Portarias, Instrucdes, Orientacdes) do COFEM sao executadas pelos
COREMs - Conselhos Regionais de Museologia e estdo disponiveis para consulta no site
http://cofem.org.br/legislacao_/

Cinco Conselhos Regionais cobrem todo o territério nacional e atuam em prol da profisséo,
do profissional Musedlogo e da sociedade.

Conselho Regional de Museologia da 12 Regiéo:
Alagoas, Amazonas, Amapa, Bahia (sede), Ceara, Maranhao, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui,
Rio Grande do Norte, Roraima e Sergipe

Conselho Regional de Museologia da 22 Regiao:
Espirito Santo; Minas Gerais e Rio de Janeiro (sede)

Conselho Regional de Museologia da 32 Regido:
Rio Grande do Sul (sede)

Conselho Regional de Museologia da 42 Regiéo:
Acre, Distrito Federal; Goias; Mato Grosso; Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo (sede), Rondbnia e
Tocantins.

Conselho Regional de Museologia da 52 Regido:
Parana e Santa Catarina (sede)
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Figura 1- Mapa das Jurisdi¢cdes do Sistema COFEM/COREMs

Misséo
Aprimorar a Administracao Institucional em beneficio do profissional museélogo e da sociedade.

Visao

Ser referéncia para o profissional, para as instituicdes e a sociedade como uma Instituicédo
presente, ética e responsavel.

Valores

Exceléncia no atendimento

Valorizagao profissional

Comprometimento com os resultados organizacionais
Iniciativa e Criatividade

Credibilidade

Valorizacéo dos colaboradores

Etica e legalidade

Transparéncia

Sustentabilidade
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1.b) Principais normas direcionadoras de sua atuac¢do, com links de acesso
respectivos

A criacdo do Conselho Federal de Museologia (COFEM) e dos Conselhos Regionais de
Museologia (COREMS) esta consignada no Art. 6° da Lei 7.287 de 18 de dezembro de 1984, na
condicdo de érgaos de registro profissional e de fiscalizacdo do exercicio da profissao dentre
outras atribuicbes cabiveis, tendo sido estabelecido, pelo Decreto 91.775 de 15 de outubro de
1985, que constituem, em seu conjunto, uma autarquia federal, com personalidade juridica de
direito publico, autonomia administrativa e financeira (Art.6° 8 1).

Legislacéo | Data | Ementa
Acesso na web

Lei n® 7.287 18/12/1984 | Dispbe sobre a regulamentacéo da profissdo de

museologo.
https://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/#lei-7287

Decreto n° 15/10/1985 Regulamenta a Lei n° 7.287, de 18 de dezembro de 1984,

91.775 que dispde sobre a profissao de Musedlogo e autoriza a
criacdo do Conselho Federal e dos Conselhos Regionais
de Museologia.

https://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/#decreto-91775

Resolucéo 24/03/2018 | Da publicidade ao Regimento Interno do Conselho

COFEM n° Federal de Museologia (COFEM).

20/2018

http://cofem.org.br/wp-content/uploads/2009/05/REGIMENTO-INTERNO-2018.pdf

Resolucao 28/08/2021 | Da publicidade ao Codigo de Etica do Profissional
COFEM n° Musedblogo e revoga o Cédigo de 1992.
063/2021

http://cofem.org.br/wp-content/u

loads/2021/09/2021 08 28 Res-63 Codigo-de-Etica.pdf

Resolucao 28/08/2021 | Da publicidade ao Codigo dos Processos Administrativo,
COFEM n° Disciplinar e Etico do Sistema COFEM/COREMS.”
064/2021

http://cofem.org.br/wp-conten

t/uploads/2021/09/2021_08_28_Res-COFEM-64_2021-

codigo-proc-etico-disciplinar.pdf

Resolucao 20/08/2022 | Estabelece o Regulamento dos Processos Eleitorais para
COFEM n° o Sistema Conselho Federal de Museologia e

073/2022 Conselhos Regionais de Museologia —

COFEM/COREMs.”
https://cofem.org.br/wp-content/uploads/2022/08/2022_08_20_Resol_-73_2022-
Processo-Eleitoral-SISTEMA-Museologia-aprov-AGE.pdf

Instrucdo 28/08/2023 | Fixa procedimentos e diretrizes para a cobranca de
Normativa valores devidos por Pessoas Fisicas e Juridicas
001/2023 registradas aos Conselhos Regionais de Museologia e da

outras providéncias

https:// https://cofem.org.br/wp-content/uploads/2023/08/2023_07_07_Instrucao-
Normativa-001_2023_cobr COREMs_PLENARIO-1.pdf
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As competéncias legais do COFEM estdo estabelecidas no Art. 7° da Lei 7.287 e
complementadas pelo Art. 13 do Decreto 91.775 de 15 de outubro de 1985.

O COFEM atua igualmente em consonancia com a Lei n° 11.904, de 14/01/2009
[http://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/#lei-11904] que institui o Estatuto de Museus e da
outras providéncias e que estabelece no §1° do Art.8°, “A elaboracao de planos, programas e
projetos museoldégicos, visando a criacdo, a fusdo ou a manutencdo dos museus, deve estar em
consonancia com a Lei no 7.287, de 18 de dezembro de 1984”; e com o Decreto n° 8.124/2013,
de 17/10/2013 [http://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/#decreto-8124], que regulamenta o
Estatuto de Museus, e que em seu Art.19, “§1° O Comité Gestor do SBM sera composto por
representantes dos seguintes 6rgdos e entidades...... XIV — um do Conselho Federal de
Museologia”.

1.c) Organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de
governanca (conselhos ou comités de governanga, entre outros);

COFEM 2023

AUDITORIA CTC

OUWVIDORIA

COMNSELHOS REGIOMAIS ORGADS APOIO ADMINISTRATIVG

AQUADRD DE APCIO
ADMIMISTRATIVO

A. Orgdo Normativo e Deliberativo

O Plenario, 6rgao normativo e deliberativo superior do COFEM, é composto pelos membros
efetivos e respectivos suplentes, apenas os membros efetivos presentes as reunifes tém direito
ao voto.
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A.l. Plenario

Constituido por nove (9) Conselheiros efetivos e nove (9) suplentes, com mandato de trés (3)
anos, o COFEM é composto pelo Plenario como érgédo normativo e deliberativo e pela Diretoria
como 6rgao executivo e de apoio ao Plenério.

Em 2023 apresentou a seguinte estrutura:

Efetiva: Eliene Dourado Bina. COREM 12R. n° 0080-I
Mandato 2023-2025

Suplente: Mona Ribeiro Nascimento. COREM 12R. n° 0396-I;
Mandato 2023-2025

Efetiva: Maria da Concei¢cdo Lopes Moreira, registro n 0268-I
Mandato 2022-2024

Suplente: Janete Rodrigues Santos, registro n® 0269-1 e
Mandato 2022-2024

Efetiva: Rita de Cassia de Mattos, registro n® 0064-I

Mandato 2021-2023

Suplente: Patricia Gabriela Machado Barbosa, COREM 32R. n°® 0231-I
Mandato 2023

Efetiva: Heloisa Helena de Queiroz. COREM 22R. n° 0726- 12772
Mandato 2022-2023

Suplente: Vivian Fava Paternot. COREM 22R. n° 0749-|

Mandato 2022-2023

Efetivo: Marcio Ferreira Rangel, registro n® 0509-I

Mandato 2022-2024

Suplente: Claudia Penha dos Santos, registro n® 0359-;

Mandato 2022-2024

Efetiva: Inga Ludmila Veitenheimer Mendes. COREM 32R. n° 0017-IV
Mandato 2023

Suplente: Andréa Cogan. COREM 32R. n° 0245-]

Mandato 2023

Efetiva: Maria Eugenia dos Santos Teixeira Saturni, registro n°® 00 22-I
Mandato 2021-2023

Suplente: Pollynne Ferreira de Santana, registro n° 0339-I

Mandato 2021-2023

Efetiva: Aluane de Sa da Silva. COREM 42R. n°® 198-I

Mandato 2022-2024

Suplente: Andrea Fernandes Considera. COREM 42R. n° 0149-I
Mandato 2022-2024

Efetivo: Marco Antonio Figueiredo Ballester Junior. COREM 52R. n° 0054-I
Mandato 2023-2025

Suplente: Pedro Louvain de Campos Oliveira. COREM 52R. n° 0120-II
Mandato 2023-2025
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A2. Orgdo Executivo

A Diretoria, Orgdo Executivo e de apoio ao Plenario, é composta pela Presidente, Vice-
Presidente, Secretaria e Tesouraria. A Diretoria 2023 foi eleita e nomeada na Ata da 642
Assembleia realizada no dia dez de dezembro de 2022, publicada no Diario Oficial da Unido -
DOU, n° 240, 22/12/2022, p.232, Sec¢do 03.

A2.1. Presidente.
Marco Antonio Figueiredo Ballester Junior — COREM 5R.0054-

Mestre no Programa de Pés-graduacdo em Museologia e Patriménio da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Graduacdo em Museologia pelo
Centro Universitario Barriga Verde(2010) Possui especializacdo em Gestédo
de Politicas Publicas pela Faculdade de Administracédo, Ciéncias, Educacao
e Letras (2012),Graduacgdo em Historia pela Universidade do Vale do ltajai
(2004). Presidente do Conselho Regional de Museologia 5% Regido entre os
anos 2012-2019 e Vice-Presidente do Conselho Regional de Museologia 52
Regido 2011 e 2020-2022 Atualmente é Auxiliar de Arquivo e Museu da
Fundacdo Genésio Miranda Lins. Tem experiéncia na &rea de Museologia
em inventarios de patrimbnio material, com énfase em Histéria, atuando
principalmente nos seguintes temas: gestdo publica, museologia, educagéo,
ensino, histéria, redes, acdo cultural, inclusdo e histdria, ditadura e
movimento estudantil.

O(a) Presidente é o(a) representante legal do COFEM, tendo como atribuicdo: | — administrar e
representar o COFEM, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; Il — zelar pela honorabilidade
e autonomia da Instituicdo e pelo cumprimento das leis e regulamentos referentes ao exercicio da
profissdo de Museodlogo; Il — cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno; IV — assinar,
juntamente com o Secretario, e fazer publicar os atos administrativos; V — apresentar ao Plenario,
para apreciacdo e homologacdo, o Codigo de Etica profissional e, quando necessario, revisdes
visando sua atualizagdo; VI — movimentar, com o0 Tesoureiro, conta bancaria conjunta e
poupanca, firmando atos de responsabilidade, assinando cheques, contratos, procuracoes e
titulos;VIl — autorizar 0 pagamento de despesas orcamentarias e extra-orcamentarios, ad
referendum do Plenéario; VIII — convocar reunides, ordinarias e extraordinarias, do Plenario e da
Diretoria; IX — convocar reunibes conjuntas entre 0 COFEM e os COREMs; X — convocar o
Colégio Eleitoral, com a finalidade de eleger os membros do COFEM; XI — apresentar ao Plenario
o orcamento anual, plano estratégico do COFEM, a prestagdo de contas e relatorio do exercicio
anterior; Xll — propor ao Plenario a abertura de crédito, transferéncia de recursos orcamentarios e
mutagdes patrimoniais; XlIl — assinar acordos, convénios e contratos aprovados em plenario; XIV
— dar posse aos Conselheiros eleitos para o0 mandato seguinte; XV — convocar, abrir, presidir e
encerrar as sessoOes, designar secretario ad hoc, quando for o caso, e orientar os trabalhos,
zelando por sua ordem e disciplina; XVI — exercer, além do voto comum, o de qualidade, quando
necessario; XVIlI — distribuir aos Conselheiros, para Parecer, 0s processos que devem ser
submetidos ao Plenario; XVIII — despachar os processos e a matéria do expediente e assinar 0s
atos administrativos do COFEM; XIX — expedir atos de provimentos e de vacancia de cargos,
funcdes e empregos; XX — fazer cumprir as decisdes do Plenéario; XXI — designar os responsaveis
pela execucdo dos servigos técnicos, administrativos e de carater financeiro; XXII — designar
Comissbes Temporérias e Grupos de Trabalhos para estudo de assuntos administrativos e
profissionais; XXIIl — autorizar a expedicdo de Certiddo, conceder vistas a processos e decidir
guestbes de ordem e de fato; XXIV — em caso de urgéncia, baixar atos ad referendum do
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Plenéario.

A2.2 Vice Presidente.
Heloisa Helena Queiroz - COREM 2R.0726-I

Graduagdo em Museologia pela Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro/UNIRIO, com Licenciatura Plena em Letras pela Universidade do Estado do
Rio de Janeiro/UERJ e especializacdo em Histdria da Arte Sacra pela Faculdade Sao
Bento. Coordena projetos culturais, como exposi¢des e praticas ligadas a gestdo de
acervos, nos campos da preservacdo, da pesquisa, da comunicagdo e programas
educativos relacionados a historia, cultura, territério e patrimonio. Foi diretora do
Museu Historico da Cidade do Rio de Janeiro e do Ecomuseu do Quarteirdo Cultural
do Matadouro de Santa Cruz, ambos equipamentos publicos municipais. E membro
do Comité Internacional de Educacdo e Acdo Cultural (CECA) do Conselho
Internacional de Museus (ICOM) e representante da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro/Secretaria  Municipal de Cultura no Sistema Estadual de Museus -
SECEC/Minc/lbram. E Gerente de Museus da Secretaria Municipal de Cultura,
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, participante da equipe técnica do acordo de
Cooperacdo Técnica “Museus Nacionais de Liverpool, Museu da Histéria e da Cultura
Afro Brasileira e Conselho Britdnico” e Coordenou o Projeto de Cooperagédo Técnica
entre o Governo Brasileiro e a Organizacdodas Nag¢fes Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) “Gestao Compartilhada do Sitio Arqueoldgico Cais do
Valongo e Concepc¢éo de Museu de Territério”.

Compete ao (@) Vice-Presidente assessorar o(a) Presidente em carater permanente e substitui-
lo(a) em seus impedimentos, faltas ou licencas.

A2.3 (Diretora) Tesouraria
Rita de Cassia de Mattos — COREM 2R.0064-|

Museologa, graduada pela Escola de Museologia da UNIRIO (1979) COREM 2R
0064-1 e Mestre pelo Programa de Pos-Graduagdo em Museologia e Patriménio
(2016). Atuou desde 1979 em museus e educacdo. Entre 1988 e 2007 trabalhou no
Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro. Desenvolveu e implantou o projeto
“Ensinando com o Arquivo”, voltado para alunos e professores das escolas publicas
e particulares do Municipio, trabalhando a memdria da Cidade do Rio de Janeiro a
partir do acervo da instituicdo e, paralelamente coordenou a area de gestdo e
preservacdo do acervo. Integrou a equipe que implantou o Banco de Dados e de
Imagens do acervo fotografico do Arquivo. Entre 2008 e 2014 fez parte da equipe da
Superintendéncia de Museus, da Secretaria de Estado de Cultura do Rio de Janeiro,
atuando como Gerente de Acervos normatizando e orientando a area de
documentacdo dos acervos dos Museus da Secretaria em ambiente WEB. Atua na
gestao do Sistema COFEM/COREMSs, ocupando cargos na Diretoria desde 2016.

Ao(a) Tesoureiro(a) compete: | — movimentar, em conta conjunta com o Presidente, as contas
bancarias do COFEM assinando, para tal fim, cheques e demais documentos exigidos; Il —
assinar, com o Presidente, os balancetes, o balanco, prestacbes de contas, determinagdes do
Tribunal de Contas da Unido - TCU e outros documentos de natureza financeira; 1l — elaborar,
com o Presidente, a proposta orcamentaria do COFEM; IV — controlar o patrimdnio financeiro e
material do COFEM; V — informar e orientar o Plenario e a Diretoria sobre os assuntos financeiros
do COFEM,; VI — tomar as providéncias necessérias para aquisicao ou alienacdo de bens moéveis
e imoveis, consoantes as decisbes do Plenario; VIl — providenciar processo de licitacao se for o
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caso, para aquisicdo ou alienacdo de bens moéveis e imdveis, consoante as normas da
administracdo publica; VIII — sugerir & Diretoria do COFEM a intervencdo nos COREMs nas
omissfes ou descumprimentos de leis, normas desse Regimento, Resolu¢des ou qualquer ato do
COFEM, no tocante a matéria de ordem financeira e contabil, visando manter a ordem
administrativo financeira da Autarquia; IX — substituir o Secretéario e ser o segundo na linha
sucessoria do Vice-Presidente; X — emitir, obrigatoriamente, parecer sobre qualquer matéria que
impligue em aumento de despesas ou aumento de orcamento; XI — exercer outras atividades que
se incluam no ambito de sua competéncia.

A2.4 (Diretora) Secretaria.
Maria Eugénia Saturni - COREM 4R.0022-11

Museologa, pés-graduada em Museologia pelo Instituto de Museologia de S&o

Paulo, Escola Pés-graduacdo de Ciéncias Sociais da Fundacdo Escola de

Sociologia e Politica de Sdo Paulo [1981-83]. Licenciada em Educacéo Artistica e

graduada em Artes Plasticas pela Fundacdo ArmandoAlvares Penteado [1975-79].

Integra o Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico do IBRAM

i representando o COFEM como conselheira efetiva [2014-18 e 2018-22]. Dentre

' suas atividades destaca-se a Geréncia de Administracdo Cultural e posteriormente

de Artes Visuais do Instituto Itad Cultural [até 2002] e sua atuagdo como

professora na Faculdade de Artes Plasticas da Associagdo Santa Marcelina

[2002-16]. Sécia-proprietaria da Base7 Projetos Culturais [2002-16], atuou como

Diretora da area museoldgica e coordenou, entre outros, a organizacdo de

exposi¢des temporéarias e de longa duragéo, a implantacdo de museus e projetos

de pesquisa e edicdo de Catalogos Raisonné : Tarsila do Amaral (org.), Alfredo

Volpi e Antdnio Bandeira. Atua na area de Museologia com énfase nos seguintes

temas: comunicagdo, catalogacdo e documentacdo de acervos, museografia,
expografia, artes visuais, arte contemporanea, cultura brasileira.

Ao Secretério compete: | — supervisionar, em sua area de competéncia, os servicos do COFEM;
Il — providenciar a emissdo de correspondéncia e assina-la, quando de sua competéncia;lll —
assinar, com o Presidente, os atos administrativos decorrentes das decisbes do Plenario e da
Diretoria; IV — secretariar as reunides do Plenario, da Diretoria e das conjuntas com 0os COREMs;
V — lavrar as Atas das reunifes do Plenario, da Diretoria e das conjuntas com os COREMs; VI —
proceder a verificacdo de quérum nas reunides; VII — elaborar, anualmente, o Relatorio de
Gestao Administrativa; VIII — substituir o Vice-Presidente e o Tesoureiro nos seus impedimentos;
IX — exercer outras atividades que se incluam no ambito de sua competéncia.
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A3. Orgéos de Apoio ao Plenario e Diretoria
A3.1. ComissOes Permanentes

A3.1.1. Comisséao de Avaliacdo de Documentos — CPAD

Rita de Céssia de Mattos [COREM 22R.0064-1], Coordenadora;

Andréa Fernandes Considera [COREM 42R.0149-I];

Claudia Penha dos Santos [COREM 22R.0359-];

Janete Rodrigues Santos [COREM 12R.0269-1] e Musedloga convidada
Marcia Silveira Bibiani [COREM 22R.0263-I].

Criada pela RESOLUCAO COFEM N° 58/2021, de 18 de fevereiro de 2021, com o objetivo de
orientar e realizar o processo de andlise, avaliacao e selecdo dos documentos produzidos e
acumulados no seu ambito de atuacdo para garantir a sua destinagéo final, nos termos da
legislacao vigente e das normas do Siga, com as seguintes competéncias:

| - elaborar os codigos de classificacdo de documentos e as tabelas de temporalidade e
destinacdo de documentos, que sdo instrumentos técnicos de gestao relativos as atividades-fim
de seus 6rgaos e entidades e submeté-los a aprovacao do Arquivo Nacional;

Il - aplicar e orientar a aplicacdo do codigo de classificacdo de documentos e a tabela de
temporalidade e destinagdo de documentos das atividades-meio da administragéo publica federal
e de suas atividades-fim aprovada pelo Arquivo Nacional;

Il - orientar as unidades administrativas do seu 6rgao ou entidade, analisar, avaliar e selecionar o
conjunto de documentos produzidos e acumulados pela administracéo publica federal, tendo em
vista a identificacdo dos documentos para guarda permanente e a eliminacdo dos documentos
destituidos de valor;

IV - analisar os conjuntos de documentos para a definicdo de sua destinagao final, apés a
desclassificacdo quanto ao grau de sigilo; e

V - observado o disposto nos incisos | e Il, submeter as listagens de eliminagdo de documentos
para aprovacao do titular do érgédo ou da entidade.

Comisséo de Divulgacdo e Comunicacao — CDC

Marco Antonio Figueiredo Ballester Jr [COREM 52R. n° 0054-], Coordenador;
Mona Ribeiro Nascimento [COREM 12R. n°® 0396-1] e

Vivian Fava Paternot [COREM 22R. n°0749-I].

Compete a Comissao:

| — manter a Diretoria informada com relacdo a assuntos pertinentes a profissdo e ao campo de
conhecimento museoldgico, divulgados por diferentes midias;

Il — manter atualizadas as diferentes redes sociais do COFEM:;

[Il — articular com as diferentes midias informacdes técnicas, inerentes a pratica museal, bem
como, divulgar questdes materiais e documentos de interesse da categoria;

IV — buscar atender a legislacao federal relativa a transparéncia institucional.

Comisséo de Legislacdo e Normas — CLN

Maria da Conceicéo Lopes Moreira [COREM 12R. n°® 0268-1], Coordenadora,
Eliene Dourado Bina [COREM 12R. n° 0080-I];

Marco Antonio Figueiredo Ballester Jr [COREM 52R. n° 0054-I] e

Maria Eugenia dos Santos Teixeira Saturni, COREM 42R. n° 0022-Il].
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Compete a Comissao:

| — revisar e propor alteragdes ao Regimento Interno do Conselho Federal;

Il — analisar e emitir Parecer sobre os Regimentos Internos dos Conselhos Regionais;

Il — analisar os aspectos constitucionais, legais e normativos reguladores do COFEM, apés
ouvida a assessoria técnica, quando couber;

IV — opinar nos processos que justifiguem as medidas de sindicancia, inquérito ou intervencéo da
autonomia dos Conselhos Regionais;

V — propor normas que auxiliem na aplica¢do das leis de interesse da profissao;

VI — manter-se atualizada quanto a legislagédo que afeta a profissao;

VIl — acompanhar na esfera do Executivo e Legislativo 0 andamento de propostas de interesse
da profissao;

VIII — prestar assisténcia aos Conselhos Regionais em sua area de atuacgéo;

IX — analisar processos pertinentes a area, ouvida a Assessoria Juridica, quando couber.

Comisséo de Formacgéo e Aperfeicoamento Profissional — CFAP
Claudia Penha dos Santos [COREM 22R. n°® 0359-1], Coordenadora;
Andréa Cogan [COREM 32R. n° 0245-I];

Andréa Fernandes Considera [COREM 42R. n°® 0149-1];

Marcio Ferreira Rangel [COREM 22R. n® 0509-];

Mona Ribeiro Nascimento, COREM 12R. n°® 0396-1 e

Pollynne Ferreira de Santana [COREM 42R. n°® 0339-].

Compete a Comissao:
| — analisar e emitir parecer sobre assuntos relativos aos cursos de Museologia;
Il — analisar os curriculos e definir as especificagbes técnicas da profissdo e das
incompatibilidades com outras profissoes;
IIl — analisar questdes relacionadas a formacao e atribui¢cdes profissionais;
IV — auxiliar na implementacgéo da Certificacdo de Responsabilidade Técnica (CRT);
V — organizar e realizar seminarios, cursos, simpdsios e outros;
VI — Manter-se atualizada quanto a legislagdo que afeta a profisséo.

Comisséo de Orientacdo a Fiscalizacdo do Exercicio Profissional -COFEP
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes [COREM 32R. n° 0017-1V], Coordenadora;
Aluane de Sa da Silva [COREM 42R. n°® 0198-1];

Janete Rodrigues Santos [COREM12R. n° 0269-1];

Pedro Louvain de Campos Oliveira [COREM 52R. n° 0120-1l] e

Rita de Céassia de Mattos [COREM 22R. n° 0064-].

Compete a Comissao:

| — propor atos normativos, referentes a fiscalizagao;

Il — tracar diretrizes e orientar o desenvolvimento das atividades de fiscalizacdo junto aos
COREMs;

[l — emitir parecer sobre outros assuntos referentes a fiscalizacao;

IV — outras atribuicdes que venham a ser definidas pelo Plenario do COFEM.

Comissédo de Tomada de Contas — CTC

Inga Ludmila Veitenheimer Mendes [COREM 32R. n° 0017-1V], Coordenadora;
Eliene Dourado Bina [COREM 12R. n° 0080-I] e

Vivian Fava Paternot [COREM 22R. n°0749-1].
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Compete a Comissao:

| — apreciar as prestacdes de contas, a proposta orcamentéria e suas reformulagdes, bem como
examinar a documentacdo comprobatdria dos atos de gestéo financeira do COFEM,;

Il — apreciar as prestacdes de contas, a proposta orcamentaria e suas reformulacées, bem como
examinar a documentacdo comprobatéria dos atos de gestdo financeira dos COREMs; Il —
apreciar matéria financeira e de repercussao financeira;

IV — emitir Pareceres relativos as analises e apreciacdes para aprovacao dos mesmos pelo
Plenario;

V — solicitar ao Presidente, ao Tesoureiro e a Assessoria Contabil e Financeira os elementos
necessarios ao bom desempenho de suas atribuicoes.

Cabe também a CTC assumir a atividade de Auditoria Interna para o COFEM, com o objetivo de
avaliar e auxiliar na sua governanca, comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos e a
examinar os resultados quanto a economicidade, a eficiéncia e a eficAcia da gestédo
orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos e
operacionais.

A3.2. Grupo de Trabalho
GT CNAE

Nomeado pela Portaria COFEM N° 007 de 08 de fevereiro de 2023, formada pelos Diretores
Tesoureiros dos Conselhos Regionais de Museologia — COREMs: Adriane Maria Raiman,
COREM 3R.0223 — I; Angela Maria Chiesi Moliterno de Oliveira, COREM 2R.0166 — I;
Guilhermina de Melo Terra, COREM 1R.0553 - Ill, sob a Coordenacdo da Conselheira
Tesoureira do COFEM, Rita de Cassia de Mattos, COREM 2R.0064—-I. O Grupo foi criado pelo
Plenario na 652 AGO (realizada em 28 de janeiro de 2023) com 0s objetivos de realizar debates e
estudos sobre a legislacdo atual do Sistema, bem como elaborar propostas para atualizacdo e/ou
revisdo de instrumentos normativos para o registro de Pessoa Juridica. O Relatério Final foi
apresentado na 612Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), realizada no dia 03 de junho de
2023.

A4. Orgéos de Apoio Técnico

Os Assessores Técnicos tém seu vinculo profissional com o COFEM estabelecido de
conformidade com as normas legais, sem vinculo empregaticio, regidos pelo contrato assinado
entre as partes, obedecido os ditames da Lei n° 8.666/93 com as alteracdes introduzidas pelas
Leis n° 8.883/94, 9.032/95 e 9.648/98.

A4.1 Assessoria Juridica

Torres Nunes, Freire & Advogados. A partir de 05 de marco de 2020

A Assessoria Juridica compete:

| — emitir Pareceres de natureza juridica, nos assuntos submetidos a seu exame pelo Presidente
do COFEM,;

Il — assessorar na elaboracdo de normas, resolucdes e anteprojetos de interesse do Conselho,
bem como em atos normativos;

Il — dar embasamento juridico aos atos normativos do COFEM,;

IV — providenciar a Consolidacdo da Legislacdo referente ao Conselho, bem como dos atos
normativos;

V — identificar omissdes na legislacdo pertinente e sua adaptabilidade a este Regimento, bem
como, examinar matéria sujeita a interpretacdes diversas ou que se regule por dispositivos
conflitantes;
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VI — providenciar a uniformidade na aplicacdo da legislacdo especifica do COFEM; VII — manter
atualizada a legislacéo e a jurisprudéncia de interesse do COFEM,;

VIl — acompanhar os assuntos de interesse do Conselho perante os Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario;

IX — dar embasamento juridico ao COFEM no atendimento as solicitagfes e questionamentos
dos COREMs;

X — exercer outras atribuic6es de natureza juridica, por determinacéo do Presidente do COFEM.

A4.2 Assessoria Contabil

TJ Contébil e Assessoria Ltda.

Compete a Assessoria Contabil executar tarefas como:

|- a elaboragéo anual da proposta orcamentéaria do COFEM, inclusive o controle dos saldos e
propostas de medidas afins;

II- a preparacéo dos balancetes, das prestacdes de contas e do balanco do COFEM,;

Ill- auxiliar o Tesoureiro na preparacao de Relatérios exigidos pela legislagcao vigente;

IV— exercer outras atribuicdes de natureza contdbil e orcamentaria, por determinacao do
Presidente do COFEM.

A5. Quadro de Apoio Administrativo
A5.1. Secretaria Executiva
Compete a Secretaria Executiva
| — prestar servigos de apoio ao Plenario e a Diretoria instruindo processos e providenciando as
diligéncias requeridas para a solu¢ao dos assuntos;
Il — preparar e controlar a correspondéncia do COFEM,;
[Il — preparar o expediente da Ordem do Dia das reunides Plenarias;
IV — elaborar os demais expedientes indispensaveis ao pleno desempenho da Diretoria;
V — divulgar os atos normativos do COFEM,;
VI — providenciar a instrucéo e distribuicdo dos processos a serem apreciados pelo Plenario;
VII — manter atualizados cadastros de nomes, enderecos e telefones dos Conselheiros do
COFEM e dos COREM s, das instituicdes, de autoridades e entidades de classes, locais e
regionais;
VIl — controlar agenda dos membros da Diretoria;
IX — receber, registrar e expedir processos e correspondéncias;
X — organizar e manter atualizados arquivos e ficharios;
Xl — encarregar-se dos assuntos referentes a contratos de trabalho, direitos e obrigaces dos
empregados, de acordo com a legislacao trabalhista e previdenciaria e com normas internas do
COFEM,;
XIlI — processar a aquisicdo de material, atestando faturas, notas fiscais e mantendo o controle de
estoque e, ainda, controlar a prestacdo de servi¢os de terceiros.

1.d) Diagrama de cadeia de valor, evidenciando macroprocessos e valor publico
gerado por eles, e do modelo de negdcio, abrangendo insumos, atividades e
valor gerado em termos de produtos, resultados e impactos e seus
destinatarios, visando proporcionar compreensao abrangente da visao geral
organizacional.

A misséo legal do COFEM ¢€ a de orientar, normatizar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da
profissdo de Museoblogo, em todo o territério nacional, valorizando as competéncias do
profissional
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museologo, para uma préatica pautada na ética em beneficio da preservacado e comunicacao do
Patrim6nio Histérico, Cientifico, Artistico e Cultural e da sociedade brasileira. O propoésito do
Conselho é focar na fiscalizacdo do Profissional Musedlogo e nos resultados para a sociedade,
os cidadaos e usuarios dos servicos, por meio dos Conselhos Regionais de Museologia.

Desde 2018 o COFEM trabalha com a expectativa da efetiva implantacdo, junto aos
Conselhos Regionais, do Sistema de Fiscalizacdo Profissional através de resolucdes que
normatizem em nivel nacional a acao fiscalizatoria (Resolucdo n° 119/ 2018 que “Estabelece os
procedimentos de fiscalizagdo e orientagao profissional do Sistema COFEM/COREMs.”) A partir
da nomeacéo de Fiscais musedlogos pelos Regionais, estd fazendo a diferenca no processo de
fiscalizacao.

Com o incremento da fiscalizagdo, vem aumentando numero de registros de museologos
ativos e o de Pessoas Juridicas, e a emissédo de Certificacdo de Responsabilidade Técnica —

CRTs, garantindo a sociedade a responsabilidade técnica do profissional, mas ainda néao
alcancamos o desejavel.

Com certeza, o incremento das atividades dos Regionais e do Federal, junto aos cursos de
Museologia, impulsionam o registro de novos bacharéis, mestres e doutores em Museologia junto
ao mercado de trabalho no campo do patriménio. Em decorréncia o quadro de profissionais
registrados vem apresentando consideravel aumento, o que possibilitara, assim, uma melhor
condicdo financeira e, naturalmente, uma acdo operacional mais efetiva do Sistema
COFEM/COREMSs.

O objetivo é valorizar cada vez mais os profissionais museélogos e inseri-los como atores
principais na transformacédo da gestao publica do patrimdnio histérico-cultural nacional, em prol
do desenvolvimento da cultura no pais e da sociedade.

Os principais usuarios dos servicos do COFEM sao a sociedade, de modo geral, os
profissionais museologos e os Conselhos Regionais de Museologia, que fazem uso dos servi¢os
disponibilizados pelo COFEM, bem como de sua estrutura funcional, para dar assisténcia aos
Musedlogos para quem os Conselhos prestam seus servicos.

O COFEM, por meio da padronizagdo dos procedimentos, a integridade e a transparéncia,
tem se empenhado em alcancar seus objetivos como um modelo de negdécios sustentavel,
gerando impactos positivos em toda a sua atividade junto ao Sistema e a sociedade.

O COFEM e o Sistema como um todo, apesar de muitas vezes enfrentar restricdes
financeiras, busca assegurar a sustentabilidade financeira e operacional visando cumprir sua
missdo e o seu papel legal de orientar e fiscalizar a profissdo de Museslogo garantindo a
sociedade o pleno exercicio legal e técnico do profissional de acordo com suas atribui¢cdes e
formacéao.

1l.e) Relacdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e servigos
produzidos pela organizagéo;

Em 2023, com a sensivel melhoria da saude publica e mais controle da pandemia do COVID
19, foi possivel consolidar o modelo de trabalho presencial tanto os de atendimento aos

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1006. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
www.cofem.org.br | e-mail: cofem@cofem.org.br /cofem.museologia@gmail.com / Tel.: (21) 97722 4029

20/72



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

museodlogos quanto, aqueles relacionados a fiscalizacdo profissional e relacionamentos
institucionais. O Conselho deu seguimento ao atendimento a legislacdo federal, estadual e
municipal; publicou normativas orientando o Sistema COFEM/COREMs para atuacdo no
atendimento aos usuarios, especialmente através das redes sociais e de e-mails dos membros
da Diretoria, cofem.museologia@gmail.com e ouvidoria.cofem@gmail.com e todos os
documentos, que foram disponibilizados no site www.cofem.org.br.

O COFEM teve que lidar como uma questdo especifica envolvendo os COREMSs, isto é, o
registro como musedlogos de egressos de cursos de graduacdo em Museologia ainda ndo
reconhecidos pelo MEC. Esta questdo, em 2022, envolveu os egressos do Bacharelado em
Museologia da InstituicAo de Ensino Superior Claretiano, que se encontra em processo de
Reconhecimento e emitiu o Diploma de Graduagdo dos Curso de Museologia na modalidade
EAD, conforme permite a Portaria MEC 23/2017 (cursos com processo de reconhecimento em
andamento), mas que ndo tém validade para o registro dos egressos nos Conselhos de
Fiscalizacdo Profissional. Por orientacédo inicial do COFEM os COREMSs poderiam registra-los
com Registro Provisorio que teriam validade apenas durante o periodo previsto na Resolugéo
18/2018. Findo esse tempo, caso 0 curso hdo estivesse reconhecido, o registro provisorio
perderia a validade. Houve Regional, que inclusive, concedeu o Registro Definitivo. Entretanto,
apos orientagdo juridica para a Diretoria do COFEM, e invocando o Principio da Auto Tutela,
emitido pelo STF, registros concedidos de forma proviséria e definitivos (2 registros) foram
cancelados, de acordo com a Resolugéo 77/2022, pois ndo podiam contrariar o Artigo 2° da Lei
7287/1984. Por orientacao Juridica, o COFEM publicou a Resolucao 77/2022, invocando o
Principio da Auto Tutela emitida pelo STF, e cancelou os registros definitivos e os provisérios,
bem como a Orientacdo emitida em julho/2022. De certo modo a Instituicdo Claretiano tentou
justificar a legalidade para o registro junto ao Sistema COFEM/COREMSs, numa reunido realizada
a seu pedido, mas diante do Parecer Juridico do COFEM, encaminhado a Instituicdo, nao
retomou os contatos. Como era de se esperar, alguns graduandos que ja tinham prestado
concurso ou assinado contratos com instituigdes, entraram com agdes na justica e tiveram ganho
de causa. Para esses casos, o Sistema COFEM/COREMSs, foi instado a cumprir a deciséo judicial
e manter o registro provisorio desses egressos. Com vistas a normatizar essas a¢ées, o COFEM
publicou a Resolucdo 88/2023, determinando que, em decorréncia de A¢do Judicial movido por
egresso de curso de Graduacao em Museologia, ndo reconhecido pelo Ministério de Educacéo, e
gue determine ao Conselho Regional de Museologia que registre 0 demandante com Registro
Provisorio até que o respectivo curso de Graduacdo seja reconhecido pelo Ministério de
Educacao. Tal documento foi aprovado pelo Plenario COFEM reunido na 622 AGE COFEM de 26
de agosto de 2023. Em 2023 foram judicializados 04 (quatro) processos.

Dentre as ac¢des e programas propostos, destacam-se: a atualizacdo anual dos documentos
de consulta externa (Carta do Cidaddo, documento orientativo para o Cidadao sobre os servicos
prestados pelo Sistema COFEM/COREMSs, disponivel no link: [https://cofem.org.br/acesso-a-
informacao/institucional/carta-de-servicos/] e de consulta interna, o Manual de Gestdo
Operacional do Sistema COFEM/COREMSs, que contém as informacfes basicas para todo a
parte administrativa e gerencial do Sistema.

O COFEM tem atuado na renovag¢do do visual e permanente atualizagdo de sua pagina
eletrbnica, com atencao especial a Transparéncia e Prestacdo de Contas, fortalecendo a imagem
Institucional, imprimindo credibilidade e visibilidade, atingindo ndo apenas aos profissionais
museologos, mas a sociedade em geral.
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A Comissao de Documentacdo e Comunicagdo criou e submeteu ao Plenério os documentos
de funcionamento da Comissdo. Em raz&o dessa préatica as redes sociais do COFEM tiveram
razoavel melhoria. Tivemos um acréscimo de 38% de seguidores em 2023 e ampliamos em 30%
nossas postagens. No Facebook temos atualmente 3800 seguidores e foram efetuadas 37
publicacbes em 2023. Comparando com 2022, apresentou a seguinte dinamica em 2023:

Midias 2022 2023
Quant. Quant.
INSTAGRAM
Publicacdes: 130 167
Seguidores: 1.206 1562
FACEBOOK
Publicacdes: 38 167
Seguidores: 3.700 3.800
SITE - Periodo de 14/02/2023 a 14/02/2024
Acesso anual de usuarios 44.479
Péginas mais visitadas:
° Registro/Cadastro /CRT 12.184
° Registro/Cadastro/formacéo 2.976
° Legislacdo/Resolucdes 2.259
° Quem somos/ Sistema COFEM/COREMs 1.745
o Perguntas frequentes 1.109
° Musedlogos registrados 1.068
° Sugestao de honorarios/2023 823
Cidades brasileiras com maior nUmero de usuarios
° Séo Paulo 2680
° Rio de Janeiro 1599
° Brasilia 856
° Belo Horizonte 735
° Curitiba 591
° Salvador 554
° Porto Alegre 488
° Fortaleza 397
Paises com maior nimero de usuérios
° Brasil 21 mil
o USA 560
° Portugal 60
° Alemanha 48
° China 44
° Indonésia 30
° Franca 27

Tabela 1: Relatorio sobre as midias sociais do COFEM

A Comissdo de Formacdo e Aperfeicoamento Profissional - CFAP deu continuidade a
preparacdo do documento sobre as areas e atividades do Museélogo e foi apresentada a Minuta
da Resolucao para o documento entrar em consulta publica. Por dificuldades internas da CFAP e,
em funcdo dos 40 anos da regulamentacdo da profissdo a serem comemorados em 2024 este
documento sera objeto de estudo num evento a ser programado na Semana Nacional de
Museus, para ter um alcance maior ha comunidade.
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A Ouvidoria recebeu 23 ocorréncias, sendo a maioria, pela demora no atendimento aos
pleitos dos registrados nos Regionais. Observa-se que os COREMSs, onde a queixa tem origem,
de modo geral, excedem, em muito, o prazo para o atendimento das demandas. A Ouvidoria foi
atuante na cobrancga de atendimento aos prazos, sem obter sucesso, encaminhando esses casos
ao COFEM. Por mais de uma vez 0 COREM de quem a Ouvidoria recebeu a queixa, resolveu a
situacdo e ndo comunicou a Ouvidoria. Frente a questdo a Ouvidora encaminhou 3 (trés)
solicitagcdes internas, para melhoria do atendimento ao publico, que estdo em analise da

Diretoria:

1- para solicitar que as providéncias solicitadas pela Ouvidoria ndo sejam
submetidas aos prazos dos servicos de protocolo dos COREMs, visando
acelerar o cumprimento dos prazos;

2- reforcar com os COREMSs a obrigatoriedade de comunicar a Ouvidoria, da
solugdo dada a demanda enviada pela Ouvidora (conf. INSTRUCAO
NORMATIVA COFEM N° 02/2022 de 05 de abril de 2022).

3-para 0 COFEM cobrar celeridade aos COREMs, no atendimento as
demandas recebidas na Ouvidoria;

O COFEM recebeu ainda, outras demandas de profissionais, solicitando apoio para entrar
em contato com os COREMs devido a demora destes em responder aos e-mails, em entregar
cédulas profissionais, em completar o registro profissional, na emissdo dos Certificados de
Responsabilidade Técnica - CRT. Além dessas solicitagdes, recebeu dendncias para revisédo de
Edital para Concurso de Museblogos e pelo exercicio ilegal da profissdo. De modo geral as
demandas foram encaminhadas aos COREMs quando se tratava de atuacdo dos Regionais
Na tabela abaixo, listagem de solicitacdes recebidas:

Informacdes e duvidas

Por demora em:
— responder ao usuario 1
— obtencéo de registro

— emisséo de CRT

Informacgdes:

— guem assina o plano museoldgico

— informacgdes sobre contabilidade

- ddvida relacionada a criagédo de filial

- valores de consultoria

— piso salarial do museélogo

— sobre cursos de formac¢édo na modalidade EAD

- contratacdo de candidato

- qual CNAE abrange a categoria

- técnico em museologia na administracéo

- solicitacdo de comprovante de atualizacdo cadastral
- endereco de COREM

- informag®es do Conselho se para exercer a profissao, a pés-graduacao na area
para atuacdo pode ser nas duas modalidades: scricto sensu e lato sensu?

I Y N I I R I R S N
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- informar se ha alguma lei que obriga os museus a terem museoélogos. Qual seria 1
aLei?

- curso de especializacao é valido para reconhecimento e registro como 1
Museologo

— duvida se os cursos EAD d&o direito ao registro profissional
— davidas sobre a Pés-graduacéo - Mestrado e Doutorado
- informagé&o se o COFEM disponibiliza material para consulta sobre memoriais

- informagéo se o registro é permitido aos oriundos de cursos de especializagao
em Arquivo: Patriménio Historico, Artistico e Cultural ou MBA em Curadoria,
Museologia e Gestéo de Exposicdes ou Museografia e Patriménio Cultural ou
Gestdo de Museus com énfase em cultura.

Tabela 2: Indicativo de pedidos de informag¢des ao COFEM

BN NN

Para cumprir o determinado na Portaria 368/2019 e a Resolugdo 93/2022, do Arquivo
Nacional (AN), no més de novembro 2022, o COFEM fez uma chamada publica para contratar
um arquivista, com experiéncia comprovada em trabalho com documentos publicos.

O COFEM realizou o trabalho de organizagdo da sua documentagdo durante os meses de
novembro de 2022 a fevereiro de 2023, com a Arquivista contratada para essa finalidade. Além
da organizacdo dos documentos, a Arquivista deixou preparada todas as rotinas de trabalho e a
tabela de classificacdo e temporalidade dos documentos do COFEM, e a Secretaria
Administrativa deu continuidade a atividade rotineira de gestdo da documentagdo. A
documentacdo do COFEM, organizada dentro dos principios da arquivistica e em atendimento as
normas do Arquivo Nacional esta armazenada em 55 caixas box e o arquivo corrente em pastas,
gue correspondem a 10,78 metros lineares. O contrato, como demonstra a tabela, era para tratar
apenas a atividade fim, mas a arquivista numa atitude colaborativa e sem acréscimo do valor
previsto no contrato tratou também os documentos classificados como atividade-meio, como
forma de colaborar com a equipe no treinamento da equipe para dar continuidade no trabalho. A
partir de 2024 o COFEM dara orientacdo aos COREMs.

Mensuragdo de documentos conforme contrato de prestacao de 5,32 ml
servicos(6ml de documentos relativos as atividades- fim)

Mensuragdo de documentos relativos as atividades -meio 5,46 ml
Mensuragdo de documentos que receberam tratamento técnico 10,78 ml

Tabela3:Mensuracdo dos documentos arquivisticos do COFEM tratados em 2023.

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1006. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
www.cofem.org.br | e-mail: cofem@cofem.org.br /cofem.museologia@gmail.com / Tel.: (21) 97722 4029

24/72



&

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

2 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Para identificar os riscos, oportunidades e fraquezas, o COFEM utiliza a mesma andlise
Institucional dos Planos Estratégicos e de Acdo adotada nas Ultimas gestbes que leva em
consideracdo o ambiente externo e o ambiente interno (analise SWOT). Tal analise tem como
base o termo inglés SWOT, cujas iniciais representam 0s seguintes atos:

Streghts — Forcas
Weaknesses — Fraquezas
Opportunities — Oportunidades
Threats — Ameacas

Esta analise mostra, agora, novas questfes identificadas e acrescidas a algumas que ainda
continuam mantidas e que deverdo continuar sendo trabalhadas.

Entretanto, os principais pontos fracos que identificamos que representam um forte impacto
guanto a atuagéo do Sistema COFEM/COREMSs e que devem ser trabalhados continuamente, na
busca de supera-los, séo os seguintes:

RISCOS

PERSPECTIVAS

1. Inadimpléncia dos registrados

Aprimorar e intensificar a fiscalizacao.

2. Exercicio ilegal por profissionais
ndo habilitados

Aprimorar e intensificar a fiscalizacao.

3. Areas de sombreamento c/outras
profissdes, dificultam atuacao.

Fiscalizar e estabelecer legalmente as areas e
atividades de atuacao do profissional musedélogo.

4. Editais nao incluindo Musedlogos.

Realizar a¢bes administrativas e juridicas visando
a revisdo e/ou alteracdo de Editais

5. Graduacgéo presencial e EAD
deficientes.

Interagir com IES, buscando melhor qualificagéo
profissional.

6. Regionais com grandes extensdes
territoriais.

Implantar Delegacias gerando aproximagéo dos
profissionais.

7. Falta recursos humanos no
Sistema COFEM/COREMSs

Buscar estagiarios ou contratar empregados para
auxiliar administrativamente cada Conselho

8. Auséncia de Fiscais Musedlogos.

Designar por Portaria Conselheiro(s) como

Fiscais museélogos.

Em 2023, um dos riscos de 2022 transformou-se numa oportunidade, pois houve uma
retomada da conversa com os Conservadores e Restauradores propiciando maior didlogo e
entendimento nas questdes relativas a minimizacao do sombreamento das profissdes e alteracédo
do texto do PL 1183/2019, propiciando melhor interpretacdo legislativa para ambas as profissdes.
Da mesma forma, foram retomadas conversas com o0s Arqueédlogos (ja regulamentados)
iniciadas, mas depois paralisadas, em agosto de 2020. Estes profissionais entendem a
necessidade do registro, mas atualmente o Executivo apenas reconhece as profissdes, mas os
Conselhos néo sao criados. Entretanto, a Lei 13.653/2018 que regulamentou os arquedlogos, em
seu Art. 7° prevé que o exercicio da profissdo de arqueodlogo depende de registro, nos termos
definidos em regulamento. Os profissionais atuantes na Sociedade de Arqueologia Brasileira
(SAB) que vem conduzindo o processo de regulamentacdo iniciaram estudos visando encontrar
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instituicdes que tenham interesse em recebé-los. Na conversa com os representantes das duas
profissdes, os interesses, as oportunidades e os riscos para todos foram apresentados e o
COFEM organizou uma Assembleia Geral Extraordinaria com seus Conselheiros Federais, tendo
como convidado, o Presidente do COREM 1R, porque este participou das conversas com 0s
representantes das duas profissdes, para apresentagéo da proposta. O Plenario da 632 AGE em
28/10/2023 aprovou a continuidade das discuss@es desde que o Sistema COFEM/COREMs
possa se fortalecer antes da conclusédo do processo. Este é um processo longo e no ambito do
COFEM foi criado um Grupo de Trabalho para iniciar os estudos sobre a viabilidade da criagédo
de um Conselho Multiprofissional.

2.a) Quais sao os principais riscos e oportunidades especificos que afetam a

capacidade do Conselho gerar valor em curto, médio e longo prazo e como o
Conselho lida com esses riscos?

Os riscos que o Sistema enfrenta sdo muitos, e sdo consequéncia, em grande parte, de
situacdes pré-existentes na macroestrutura e que acabam por comprometer a principal missao do
Sistema COFEM/COREMSs. Portanto, € necessaria uma contextualizagdo de como se encontra a
maior parte do macro sistema, para compreender o quadro dos riscos e oportunidades que o
Sistema COFEM/COREMSs enfrenta ao longo dos anos.

O Estado Brasileiro previu, a partir da Carta Constitucional de 1934 o cuidado com o
Patrim6nio Cultural brasileiro. Essa responsabilidade foi ampliada na Constituicdo de 1988.
Também nela foi previsto que 0 acesso aos quadros funcionais se daria por concursos publicos,
0s quais nunca foram efetivamente implantados em nenhuma das trés areas publicas de atuagéo
(municipal, estadual e federal), no campo da museologia. Os concursos publicos realizados néo
foram suficientes para prover, especialmente nos museus publicos (a maioria no pais) os quadros
com o profissional musedlogo.

Ha vinte anos, em maio de 2003 o Governo Federal langou a Politica Nacional de Museus,
um marco na museologia brasileira. Um dos reflexos positivos da PNM foi a criacdo, até 2015,
dos cursos de Museologia no pais, até 2015. Apesar dos excelentes resultados alcancados
inicialmente, a atencdo para o preenchimento dos quadros funcionais ndo seguiu essa
ascendéncia. Por outro lado, o pais saiu de um quantitativo de pouco mais de mil museus, em
2003, para cerca de trés mil, logo nos primeiros anos da PNM. Desse quantitativo, cerca de 60%
sdo museus publicos das trés esferas e na area federal, além das unidades existentes somam-se
centenas de museus universitarios, colegcbes museologicas, a maioria na estrutura do MEC, nas
Universidades Publicas. O crescimento da ampliacdo do campo da museologia brasileira ndo se
d4, hoje, evidentemente, apenas nos museus publicos, mas a desateng¢édo do Governo Brasileiro,
especialmente nos ultimos seis anos, tem sido extremamente prejudicial ao campo da defesa do
patrimbnio cultural brasileiro, especialmente o museolégico. Os reflexos dessa atuacéo
reverberam no Sistema COFEM/ COREMs que, ao fiscalizar, se depara com um quadro de
instituicdes sem museodlogo e sem previsdo para a realizagdo de concursos.

Em 2023, com a mudanca de governo abriu-se nova perspectiva de acdo na area cultural
(efetivamente iniciada), mas que ndo chegou, ainda, na &rea museoldgica. O Ministério da
Gestéo e da Inovacado em Servicos Publicos planejou, em 2023, dezenas de concursos, mas a
area dos museus ficou totalmente fora desse planejamento. Podemos inferir que em ao menos
90% dos orgaos publicos federais ha museus ou acervos necessitando de tratamento, sem que
haja o profissional especializado para ocupar essa funcao.
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Esta analise procurou apontar a origem das questdes que constituem 0s principais pontos
fracos que ainda persistem no Sistema COFEM/COREMs e que devem ser continuamente
trabalhadas através da fiscaliza¢@o para supera-los. Sao os seguintes.

Pontos Fracos no macro ambiente:

1. Diminuicdo drastica nos quadros funcionais dos museus publicos, uma vez que grande
parte de seus componentes ja estdo muito proximos da aposentadoria;

2. Inexisténcia de uma Politica Publica de realizacdo de Concursos que reponha as vagas
ociosas e mitigue essa fraqueza, na area publica;

3. O quantitativo de egressos dos Cursos de formacéo ainda ndo cobre a real necessidade
de profissionais nos museus brasileiros;

4. Alta desisténcia da carreira profissional na museologia porque ndo ha colocacao imediata
desses profissionais no mercado, considerando que mais de 60% desse mercado esta na area
publica;

Riscos Categoria Impacto Acdo realizada ou a realizar
para mitigar os danos
Pouca Estratégico Riscos a imagem/ | Intensificar a Fiscalizacao das
valorizacéo e reputacao; instituicoes e dos profissionais
desconhecimento Afeta a imagem na prestacéo de servicos,
da atuacéo do da instituicdo; pelos Fiscais Museélogos.
profissional Compromete a Reforgcar a comunicacgéo junto
museodlogo pela confianca da a sociedade sobre o
sociedade e por sociedade em inestimavel valor dos bens de
algumas relacéo ao natureza cultural e, enfatizar
Instituices Sistema e seus que cabe ao profissional
privadas e profissionais museologo, tecnicamente
publicas. capacitado e responsavel

técnico, a correta
conservacao, protecéo e
difusédo desse patrimdnio.

Editais néo Integridade Impactos Acompanhar editais de
qualificados e financeiro, legal e | concurso, tanto pelo COFEM
prejudiciais aos Reputacional. como pelos COREMS, e
museoblogos. intervir naqueles em que o

Profissional Musedlogo deva
ser contemplado, assim como
na exigéncia de Registro
Profissional no Conselho.

Baixa Financeiro/ Riscos ao Intensificar a Fiscalizacdo com

arrecadacao por | orcamentario desempenho. 0 estabelecimento dos

parte dos Indicadores Minimos e

COREMs Reunides bimensais com as

COFEPs

Profissionais Integridade Riscos a Intensificar a fiscalizacéo

atuando sem imagem/reputacéo | direta e indireta,

CRT. e atividades especialmente junto as
técnicas Pessoas Juridicas,

Museus, autorizadas procedendo a vistorias diretas
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Escritorios e e indiretas, Notificagbes PF e
Instituicdes PJ, Auto de Infragdo PF e PJ.
voltados para

atividades

museoldgicas,
sem contar com
um Profissional

Museblogo

Infracbes Integridade Riscos a Apurar por sindicancia,
disciplinares ou imagem/reputacdo | constituindo processos,
éticas praticadas e atividades classificados como Processos
por Profissionais técnicas Administrativos Disciplinares
Museéblogos ou Processos Eticos

Como o Conselho lida com esses desafios?

O COFEM, na busca do cumprimento de sua missdo procura fortalecer a imagem do
Sistema COFEM/COREMSs, imprimir credibilidade e visibilidade e estabelecer o Sistema como
referéncia para seus profissionais e a sociedade, apesar de lidar com cenérios desafiadores.

Os pontos fracos do macro sistema também reverberam na atuacdo do Sistema
COFEM/COREMs:

Cerca de 90% dos Conselheiros do Sistema ainda estdo profissionalmente na ativa
precisando, portanto, cumprir seus horarios de trabalho e ndo conseguem se dedicar plenamente
a atuacdo no Conselho. O tempo disponivel para desenvolvimento das atividades de
operacionalizagdo dos Conselhos é muito reduzido, tanto no COFEM, como nos COREMs e
consequentemente, impactam na plena realizacdo do trabalho. Além disso, o Sistema COFEM
/COREMSs, dada as dificuldades estruturais em que ainda se apresentam ndo pode contar com
uma equipe de funcionarios para desempenho das tarefas previstas no seu Plano Estratégico.
Entretanto, as atividades do Conselho precisam ser desenvolvidas cotidianamente. Apesar de ser
um trabalho voluntario, temos uma sequéncia de atividades que fazem parte de uma
engrenagem, em que, se uma parte nao funciona, as outras sdo paralisadas. Esse é um dos
grandes desafios do Sistema. Da mesma forma, o Sistema encontra dificuldade para contratagéo
de funcionérios para atendimento ao publico e desenvolvimento de atividades de rotina em
alguns dos Conselhos;

Do ponto de vista da execucao do planejado no Plano de Gestdo 2021-2023, o ano de 2023
foi desafiador ndo somente quanto ao orcamento, um dos anos mais conservadores para 0
COFEM, como também, vivenciado a dificuldade financeira, o compromisso de atender a
necessidade do COFEM de estar presente nos COREMs em momentos em que era importante
essa representacdo. Nesse sentido, foram realizadas viagens a todos os COREMs gerando
oportunidades para o fortalecimento do Sistema, destacando-se sua participacdo no evento
académico da Escola e Museologia da Universidade Estadual do Parana-UNESPAR. O COFEM
participou do Encontro Nacional de Estudantes de Museologia (ENEMU) realizado na cidade de
Ouro Preto/MG em conjunto com os COREMs 1R e 2R.O Encontro trouxe a tona a diversidade
de temas discutidos pelos estudantes dos cursos de Museologia pelo pais, e a necessidade de
uma maior interlocugéo entre o Sistema COFEM/COREMSs, docentes e discentes nas tematicas
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pertinentes, tanto ao ensino como aos campos estudantil e profissional. Foi inserido no
Planejamento Plurianual do COFEM a criacao de canais oficiais entre os estudantes e o Sistema
COFEM/COREMSs para aproximar esses futuros profissionais no reconhecimento da importancia
de, ao se graduarem, efetivarem os seus registros, tornando-se museélogos

Buscando atender ao Plano Estratégico do Sistema, foram trabalhadas em 2023, as acdes
relatadas no item VI.1- Aspectos Gerenciais de maior relevancia ocorridos ao longo do exercicio.
Entretanto, pela complexidade e importancia de algumas destas a¢6es ndo se conseguiu conclui-
las e, portanto, deveréo ter continuidade em 2024. Dentre elas destacam-se:

1-Areas de atuacdo e as respectivas atividades do_profissional museélogo.
Trata-se de uma empreitada importantissima e necessaria para a vida e
atuacdo profissional legal do(a) museodlogo(a). Esse projeto ndo pode ser
concluido em 2023, devido a impedimentos dos Conselheiros responsaveis pela
sua estruturagao.

2- A Fiscalizacdo Profissional e o Convénio Firmado pelo COFEM & MPT-
Firmado, em novembro de 2021, e assinado em setembro de 2022, o Convénio
entre o Conselho Federal de Museologia e o Ministério Publico do Trabalho
(MPT), tem como objetivo a fiscalizacdo dos estagios, nos cursos de formacéo.
Tal convénio mostra-se como um eficiente ferramental de fiscalizagdo para o
Sistema._Trata-se de uma parceria estratégica, em termos da fiscalizagédo
profissional & qual O COFEM deu inicio a etapa inicial, ainda, em 2022, quando
enviou, isto €, foram encaminhados oficios individuais para os Reitores das 14
Universidades Publicas e para as duas IES privadas brasileiras, que contam
com cursos de Graduacdo em Museologia, informando detalhes sobre o
Convénio. Visando atender ao objetivo principal do Acordo, solicitou o nome
dos responsaveis da Instituicdo e do Curso de Museologia, pela autorizacdo de
estagios e tais informacdes deveriam ser encaminhadas para o Conselho
Regional de Museologia da respectiva jurisdicdo, até o final de janeiro de 2023,
para que os COREMs pudessem dar inicio a fiscalizagdo dos respectivos
estagios académicos. Ao longo de 2023 os COREMSs deveriam atuar de acordo
com as normas previstas na fiscalizacdo do Sistema COFEM/COREMSs, e
encaminhar para o COFEM, as irregularidades encontradas. O COFEM néao
recebeu nenhuma informacdo dos COREMs. As seguintes Universidades
responderam ao Oficio COFEM e os COREMs dardo continuidade a este
projeto em 2024.

Oficio Instituicéo Data de envio Data de
Resposta

159/2022 | Universidade Federal do Recéncavo Baiano 28/12/2022 31/01/2023
160/2022 | Universidade Federal da Bahia 28/12/2022 N&o Respondeu
161/2022 | Universidade Federal de Sergipe 28/12/2022 10/01/2023
162/2022 | Universidade Federal de Pernambuco 28/12/2022 N&o Respondeu
163/2022 | Universidade Federal do Para 28/12/2022 N&o Respondeu
164/2022 | Universidade Federal de Minas Gerais 28/12/2022 06/01/2023
165/2022 | Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro | 28/12/2022 N&o Respondeu
166/2022 | Universidade Federal de Ouro Preto 28/12/2022 N&o Respondeu
167/2022 | Universidade Federal do Rio Grande do Sul 28/12/2022 N&o Respondeu
168/2022 | Universidade Federal de Pelotas 28//12/2022 06/01/2023
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169/2022 | Universidade de Brasilia 28/12/2022 N&o Respondeu
170/2022 | Universidade Federal de Goias 28/12/2022 N&o Respondeu
171/2022 | Universidade Estadual do Paran& 28/12/2022 31/12/2022
172/2022 | Universidade Federal de Santa Catarina 28/12/2022 27/07/2023
004/2023 | Universidade Leonardo Da Vinci 13/01/2023 N&o Respondeu
05/2023 | Claretiano Rede de Ensino 13/01/2023 N&o Respondeu

Tabela 4: Oficios enviados as Universidades comunicando o Acordo com o MPT

Essa situacdo que acontece em todo o Sistema é mais séria nos COREMs, que sdo os
orgdos executores, pois estdo na ponta do processo. O grande desafio é fazer a fiscalizacédo
atingir um nivel de profissionalismo internalizado no Sistema, mas para isso, é preciso que 0s
COREMSs estejam estruturados, o que ainda nao foi possivel.

Aliado a esse panorama o0 Sistema ainda convive com a realidade de profissionais
museodlogos(as) que assumem os cargos de Conselheiros, mas ndo exercem plenamente seus
mandatos, ora pelas questfes ja citadas, ora por ndo terem a identidade necessaria para a
funcdo a ser exercida, acarretado pelo desconhecimento das obriga¢gdes que um Conselho exige,
levando principalmente a sobrecarga de atividades os(as) outros(as) conselheiros(as). Em 2023,
dois COREMSs se destacaram por condigbes adversas: os COREMs 2R e 5R, de modo que
exigiram do COFEM acompanhamentos para que ndo houvesse intervencdes, como prevé o
Regimento Interno do COFEM, mas inviavel para a estrutura que se tem no momento. O COREM
5R, no final do ano de 2023 conseguiu eleger uma nova Diretoria e esta se organizando, e tudo
leva a crer que a nova gestao conseguird desenvolver suas atividades de forma a cumprir a
missdo do Conselho. O COREM 2R, embora tenha condi¢cdes de sustentabilidade financeira,
administrativamente apresentou situacdes que, comprometeram a credibilidade do Regional ao
longo de 2023. Através do Relatério final da Ouvidoria do COFEM, observou-se que esse
Regional é o que mais tem demandado a atuacdo da Ouvidoria em reclamacdes tais como:
registros profissionais ndo concedidos em prazo razoavel, documentos de interesse do
profissional ndo devolvidos. Destaca-se que ja foram objeto de orientacdo especifica do COFEM
para essas demandas. Foi também o COREM que nao atendeu aos prazos para entrega de
trabalhos ao COFEM. Diante dessas dificuldades o COFEM tem atuado para que o Regional se
conscientize da prioridade de atendimento a hierarquia a fim de que ndo haja rupturas no
Sistema. Normalmente a Diretoria recomenda aos Conselheiros Federais e aos Regionais, que
assumam o0s seus papéis. E importante ressaltar essas questdes, porque sobre a atuacdo dos
demais COREMSs, quase ndo tem chegado demandas no COFEM, mas, em todos os regionais
esses problemas acontecem: territdrios muito grandes, Conselheiros que ndao assumem seus
papéis fazendo com que haja sobrecarga de trabalho para poucos.

2.b) Quais os desafios e as incertezas que o Conselho provavelmente enfrentara ao

buscar executar seu plano estratégico e as potenciais implicacfes para seu
modelo de negécio e desempenho futuro.

Os principais desafios estdo informados no item 2.a deste Relatério.

O ambiente externo permite a identificagdo de varios fatores, dentre eles, as oportunidades e
0s riscos apresentados pelo mercado de trabalho para o profissional museologo, que séo de fato,
desafiadores. Reconhecer estes desafios possibilita estratégias mais assertivas para o bom
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desenvolvimento de acdes pelo Conselho visando o reconhecimento e inser¢gdo do profissional
museologo.

O mercado de trabalho no que concerne a memoria, a preservacao e a conservacao do
patrimonio - tanto material como imaterial — tem ocupado um espaco importante na sociedade
atual em diversos seguimentos profissionais. Analisando o ambiente externo, se identifica a
ampliacdo da consciéncia das pessoas, do poder publico e privado, quanto a necessidade de
preservacdo do patrim6nio que representa as nossas raizes e a apropriagdo da nossa identidade.
Estes fatores fortalecem a profissdo, pois fazem com que estratégias sejam pensadas e
desenvolvidas, pelo Sistema, de modo continuo, reforcando a importancia do musedlogo para a
sociedade e seu papel para a preservagdo do patriménio e, conseguintemente, para a memoria e
identidade da sociedade brasileira. Em sua estratégia de acdo busca adotar o planejamento
estratégico como ferramenta gerencial permanente; busca intensificar as a¢des de valorizagédo do

Y ~

museologo junto a sociedade, & administragdo publica, privada, as instituicdbes de ensino e
divulgacao das areas e atividades museoldgicas e da importancia e legalidade que tais atividades
sejam executadas pelo profissional musedlogo. Por fim, intensificar a divulgacdo das acbes do
Sistema COFEM/COREMs para os profissionais e académicos, e para a sociedade,
demonstrando aos profissionais sobre a importancia do registro, da valorizagdo do seu Conselho
para seu reconhecimento e inser¢do no mercado de trabalho, ou seja, € importante trazer o
museologo para dentro do Conselho, e intensificar a orientacéo e a fiscaliza¢ao profissional.

Em 2023 o Conselho deu inicio ao trabalho de orientacdo aos Conselhos para o atendimento
ao Acordao 2402/2022, cujas atividades ndo puderam ser implementadas e ficardo para 2024.

2.c)

Avaliacdo dos riscos que possam comprometer o atingimento dos objetivos
estratégicos e dos controles implementados para mitigacao desses riscos,
abordando necessariamente:

a) quais sao os principais riscos especificos identificados que podem afetar a
capacidade do Conselho alcancar seus objetivos e como o Conselho lida com essas
qguestoes;

b) quais séo as principais oportunidades identificadas que podem aumentar a
capacidade do Conselho atingir seus objetivos e as respectivas acdes para aproveita-
las;

c) as fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser internas, externas
ou, normalmente, uma combinacdo das duas.

O ambiente externo, naturalmente, influencia e impacta a institui¢cao.

Assim, a analise dos fatores externos é fundamental para a definicdo de uma estratégia
institucional, pois deles sdo extraidas variaveis que podem representar oportunidades e ameacas
capazes de influenciar os objetivos estratégicos e o cumprimento da missédo organizacional. Com
relacdo ao estabelecimento dos postos de trabalho o impacto maior é no servi¢co publico, onde
esta a maior parte dos museus brasileiros. De acordo com os dados da Plataforma Museus.br,
do IBRAM, cerca de 60% dos museus brasileiros sdo publicos e desses, mais de 40% sé&o
municipais. O que impacta mais a atividade do Sistema COFEM /COREMs ¢ a dificuldade do
ordenador publico, nas trés instancias governamentais prover, em atendimento a Constituicdo
Federal, suas instituicbes dos quadros técnicos profissionais necessarios para o cumprimento da
sua missdo. Todas as fontes de riscos e oportunidades de mercado de trabalho para o
profissional musedlogo estd fundamentada na uniformidade e efetividade da fiscalizagdo por

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1006. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010

www.cofem.org.br | e-mail: cofem@cofem.org.br /cofem.museologia@gmail.com / Tel.: (21) 97722 4029

31/72



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

parte dos COREMSs, supervisionados pelo COFEM. Campanha junto as prefeituras dos
municipios, no sentido de criarem cargos de museo6logos; vistoria e notificacdo dos Museus sem
a presenca de musedblogo; denldncia ao Ministério Publico de atividades especificas do
profissional musedlogo sendo realizadas por leigos.

Para o Sistema COFEM/COREMs é fundamental a ampliacdo das estratégias de
fiscalizacdo, visando o registro de novos profissionais e a diminuicdo dos indices de
inadimpléncia entre os registrados. O aumento da inadimpléncia decorre de uma longa
desvalorizacao profissional, baixossalarios e desconhecimento da &rea cultural do trabalho do(a)
profissional musedlogo(a), muitas vezes preterido(a) por profissionais de outras areas do
conhecimento. Nos Ultimos anos, convivemos com profundas transformagfes no campo do
trabalho, com a diminuicdo dos direitos trabalhistas, e a consequente precarizacdo do ambiente
de trabalho e da politica salarial. A Museologia, por ser uma profissao ainda em crescimento na
sociedade brasileira, € uma das profissfes que mais se ressentiu com esta nova realidade.

Em 2023, devido ao reaquecimento da é&rea cultural, o mercado de trabalho para
contratagbes de museoslogos, vem passando por um reaquecimento na oferta de elaboragéo de
novos projetos, abertura de Editais de Fomento e crescimento nas vagas em varias regides do
pais. Entretanto, nos COREMSs, verifica-se uma baixa adesdo aos pedidos de Certificacdo de
Responsabilidade Técnica (CRT) para a comprovacdo dos servigos técnicos realizados pelo
Museodlogo. No intuito de motivar a ampliacdo da emissdo desse documento, foi efetivado o
escalonamento da cobranca da taxa, obedecendo a critérios do valor de contrato assinado pelo
profissional e a empresa contratante. Essa estratégia foi implantada em 2023 e o0 COFEM vem
monitorando proposta para ver a efetividade da mesma e se alcangou o objetivo planejado.

O pleno cumprimento das metas de fiscalizagédo fixadas na execuc¢do dos programas ficou
inviabilizado pela realizacdo de poucas reunides de acompanhamento entre as Comissfes de
Fiscalizacdo e Exercicio Profissional (COFEP) do Sistema COFEM/COREM. Isso resultou na
falta de informacdo referente as fiscalizagBes realizadas. Entretanto, observa-se que alguns
COREMSs vém realizando um bom trabalho de fiscalizacdo, apesar das dificuldades que todos
encontram e aqui apresentadas. Nesse sentido o baixo indice de fiscalizacéo foi o principal fator
gue inviabilizou o pleno cumprimento das metas que o sistema COFEM/COREMSs tinha
planejado. Como ja sinalizado, isto ocorre porque o Sistema ainda carece de uma estrutura
organizacional que permita a contratacdo de fiscais museologos, que possam em tempo integral
executar essa tarefa.

O Sistema ainda enfrenta muita dificuldade no processo eleitoral, devido a baixa adeséo
dos(as) profissionais musedlogos(as) a candidatura para a eleicAo de novos(as)
Conselheiros(as).

Nesta realidade descrita acima, existe um descompasso entre as necessidades juridicas e
sociais que um Conselho deve buscar cumprir perante a sociedade e a possibilidade de
execucdo mediante as exigéncias e as pessoas necessarias para isso. Portanto, é constante a
necessidade de aprimoramento e profissionalizacdo do Sistema e se faz necessario, buscando
novas estratégias de aproximacao com os quadros universitarios para a renovagado dos quadros
de Conselheiros. Também é preciso buscar parcerias com outros entes federados no intuito de
conseguir uma melhor fiscalizacdo e principalmente dividir responsabilidades sociais. Sendo
assim, a unido de esforcos dentro do Sistema motiva esta Diretoria principalmente para, sabendo
guais sdo os limites operacionais, ndo deixar de buscar a melhoria de seus servi¢cos tanto nas
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funcdes finalisticas quanto na prestagcéo de contas para a comunidade museolégica como para a
sociedade.

Fontes especificas de Oportunidades:

Assegurar as agbes de
orientacao e fiscalizagdo como
fator de protecao da sociedade.

Estabelecer orientacdes legais para a Fiscalizagéao
do Profissional Musedlogo.

Inovar, aperfeicoar, integrar e
otimizar a gestédo e promover a
integragéo dos profissionais
com o sistema
COFEM/COREMSs.

Publicar Resolugdes, Portarias e Instrucbes
Normativas do COFEM que orientam e aperfeicoam
acdes dos COREMs.

Atualizar e ampliar anualmente o Manual de Gestéo
Operacional do Sistema COFEM-COREMSs.
Otimizar as reunides de Diretoria e Comissdes do
COFEM por meio de videoconferéncia ou outro
recurso tecnolégico de transmissao de sons e
imagens em tempo real.

Fortalecer a imagem do sistema
COFEM/COREMs e da
profissdo perante a sociedade.

Atualizar Regimentos Internos dos COREMs.
Atualizar permanentemente o sitio eletrdnico do
COFEM e o Portal da Transparéncia.

Facilitar a realizagdo de reunides do COFEM (AGO
e AGE) e com os COREMS, através de recursos
tecnolégicos de transmissdo de sons e imagens em
tempo real.

Estimular a formacgéo de
competéncias e habilidades do
profissional.

Presenca de cursos de Graduagdo em Museologia
em todas as Regides.

Criacdo de cursos de Museologia stricto sensu, em
algumas Regionais.

Aproximar o Sistema COFEM/ COREMs,
especialmente os membros das CFAPS, aos cursos
de graduacao em museologia através de reunides,
palestras, formaturas entre outros— coordenacao,
professores e alunos.

Fortalecer a participagdo socio-
politico-institucional junto as
instituicdes publicas e privadas,
a classe Politica e as entidades
representativas de classe.

Aproximagéo ao TCU — reunides e cursos.

Lei n°® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria 0
Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM.

Estatuto dos Museus (Lei 11.904 de 14 de janeiro de
2009). Atuar junto aos COREMSs para organizar a
documentacdao publica como forma de instituicdo da
memdria institucional.

2.d) Avaliacéo, pelo Conselho, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade

ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso aconteca, levando em
consideracao, inclusive, as circunstancias especificas que levariam a
ocorréncia do risco ou da oportunidade.

As dificuldades maiores hoje no Sistema COFEM /COREMSs sé&o, ndo s6 a inadimpléncia dos
profissionais e a extensao territorial de alguns Conselhos Regionais, como também a dificuldade
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de realizar a fiscalizagdo, considerando os problemas enfrentados pelos COREMs para
realizarem seu trabalho, pela falta de estrutura.

O COFEM possui, na condicdo de Comissdo Permanente, a Comissdo de Orientacdo a
Fiscalizacdo do Exercicio Profissional - COFEP, tendo, entretanto, competéncias distintas das
Comissdes de Orientacdo e Fiscalizacdo do Exercicio Profissional Regionais a quem cabe a
fiscalizacdo propriamente dita. A COFEP/COFEM tem como atribuicbes: propor atos normativos
referentes a fiscalizacé@o; tracar diretrizes e orientar o desenvolvimento das atividades de
fiscalizagdo junto as COFEPs dos COREMSs; emitir parecer sobre outros assuntos referentes a
fiscalizacdo. Cabe a COFEP/COFEM coordenar e orientar a fiscalizacdo dos profissionais
museologos a ser executada pelos cinco COREMs —12R, 22R, 32R, 42R e 5°R.

Em 2023 foram planejadas reunides peridédicas com as COFEPs Regionais que aconteceram
normalmente até maio, mas devido a dificuldade de alguns membros da Comissdao que
precisaram dar maior atencdo a sua atividade profissional nas instituicbes de origem, a
COFEP/COFEM néo pode acompanhar, no 2° semestre, o trabalho dos COREMs.

O maior problema do Sistema COFEM/COREMs é a inadimpléncia que continua alta. Em
2023 nem todos os COREMSs conseguiram aplicar as recomendacfes do Acérdao 2402/2022.
Uma agdo mais intensificada sobre esse Acordéo esta planejada para 2024, no planejamento da
COFEP /COFEM, com os regionais. Os COREMs nao enviaram relatérios de suas atividades
durante o ano de 2023, entretanto, durante as Assembleias e reunides diversas, a fiscalizacédo
era assunto recorrente. As informagfes aqui disponiveis foram coletadas nesses momentos,
como também nos Planos Anuais de Fiscalizagéo, enviados pelo COREM 1R e 5R.

O Planejamento Anual da Fiscalizacdo dos COREMs deveria ter sido entregue no dia 06 de
margo de 2023. Como ndo houve entrega, a coordenagdo da COFEP COFEM resolveu fazer
reunides separadas com os COREMSs, mas conseguiu fazer somente duas reunides virtuais, uma
como o COREMIR e outra, com o0 COREM 2R. A orientacdo do COFEM, é que se destine no
minimo 10% da despesa prevista para as atividades de fiscalizagdo. Os resultados n&o foram os
esperados, mas, cada COREM realizou o seguinte trabalho:

2d.1. COREM 1R

O COREM que melhor tem atuado na fiscalizacdo é o COREM 1R, apesar da dimenséo
territorial muito extensa. De acordo com relatos pessoais do Presidente do COREM 1R, houve
atuacdo do Regional em praticamente todos os estados da Regido. Foram concedidos mais de
30 registros, recuperacdo de créditos vencidos, de profissionais diminuindo a inadimpléncia,
expedidas Notificacdes de Pessoa Fisica (bacharéis) e Pessoa Juridica que estavam trabalhando
sem registro. Uma acdao vitoriosa foi a Notificacdo enviada a uma Universidade que tinha apenas
uma museodloga para atendimento a diversas Unidades da Instituicdo. Iniciado o processo de
fiscalizacdo, a Universidade teve que abrir concurso para preencher 8 (oito) postos de trabalho
para atender, com pelo menos um museologo, as Unidades que estavam sem profissional.

Em 2023, programou ac¢des com vistas a munir o Conselho dos instrumentos essenciais a
realizacdo da fiscalizacdo do exercicio da profissdo de Musedlogo. O COREM 1R planejou,
17,05% do seu orcamento geral: a contratacdo de um museoélogo fiscal; estabeleceu meta de
fiscalizar mensalmente 20 (vinte) Pessoas Fisicas (PF) inadimplentes: envio de Notificagdo e
guando necessario, abertura de processo quando necesséario. Para Pessoa Juridica (PJ)
estabeleceu, como meta, a fiscalizacdo mensal de 5 (cinco) instituicdes, totalizando 60 (sessenta)
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Instituicbes fiscalizadas durante o ano. Planejou acfes de fiscalizacdo direta, em 30 (trinta)
museus e em 6 (seis) empresas hos momentos em que visitar as capitais dos estados da Regiéo.
Planejou registrar 40 (quarenta) PF e 4 (quatro) PJ e emitir 25 (vinte e cinco) CRTs a cada
semestre totalizando 50 (cinquenta) CRTs anuais.

2d.2. COREM 2R

Em reunido virtual com este Conselho a Coordenadora da COFEP/COREM fez alguns
comentarios sobre o Plano Anual de Fiscalizacdo [https://corem2rblog.files.wordpress.com/
2022/12/plano-de-fiscalizacao-2023.pdf] e o Presidente elencou as dificuldades de trabalho.
Apresentou, com base no Cadastro Nacional dos Museus (CNM) do Ibram, o quantitativo de
museus, distribuidos pelos estados de sua jurisdicdo (dados de 2022, no CNM). Minas Gerais
tem 465 museus Rio de Janeiro com 341 e Espirito Santo com 79 museus. Uma realidade bem
dificil de ser trabalhada, uma vez que ainda ndo puderam contratar um fiscal museélogo. Outra
dificuldade relatada foi sobre a atuacdo dos professores do Curso de Museologia da
Universidade Federal de Minas Gerais, que esta ligado ao Curso de Ciéncia da Informacgéo. O
COREM 2R recebeu diversas denuncias de alunos relatando que os professores do curso (que
nao sdo Museoblogos) afirmam que a Lei 7.287/1984 nao tem competéncia juridica para realizar a
fiscalizacdo da profissdo e que a profissdo pode ser exercida por outros profissionais. Esses
relatos fizeram com que o COREM 2R solicitasse a sua Assessoria Juridica, um Parecer
conformando a competéncia juridica do COREM no seu exercicio de fiscalizagdo (disponivel no
site do COREMZ2R, link: [https://corem2rblog.files.wordpress.com/2022/12/parecer-juridico-oficio-
042_2022-corem_2.a-regiao.pdf ] O curso da UFMG s6 passou a contar com um professor de
Museologia nos seus quadros, apés uma inspecdo do MEC recomendando a abertura de
concurso para a disciplina de Museologia. Apos esse fato a situagdo melhorou um pouco e o
COREM, inclusive voltou a ser convidado para participar das colagbes de grau dos alunos do
Curso de Museologia. Diante das dificuldades apresentadas, o COREM 2R deu continuidade a
fiscalizacdo indireta, mas resolveu dar continuidade a processos que tinham sido abertos em
2019 e ainda néo tinham uma conclusdo. A Diretoria COFEM orientou aos Conselheiros da
COFEP 2R que trabalhassem de acordo com o Plano de Fiscalizacdo de 2022 que orienta
trabalhar com indices minimos, por estado para a fiscalizacéo indireta.

O Regional designou sua Comisséo de Orientacdo e Fiscalizacéo Profissional - COFEP, por
meio da Portaria COREM 2R/2022. Os indices de fiscalizagdo apontam que as acdes de
fiscalizacdo no &mbito do COREM 2R vém sendo mantidas nos anos 2022 e 2023. Verifica-se
gue a quantidades de acdes empreendidas ainda é baixa em comparacdo a totalidade de
profissionais registrados, museus localizados na jurisdicdo do COREM 2R e o indice de
inadimpléncia é muito alto. Verifica-se, ainda, a dificuldade para dar continuidade e finalizag&o/
julgamento aos processos de fiscalizacdo. Nesse quesito, as principais dificuldades estdo na
instrucdo processual — na medida em que muitos profissionais e instituicdes ndo respondem aos
Oficios e questionamentos do COREM 2R - e, também no tramite extremamente moroso e
burocrético para o andamento dos processos de fiscalizagéo.

d2.3. COREM 3R

Na COFEP da 32 Regido o problema mais recorrente foi a pratica, tanto nas instituicdes
publicas, como nas privadas, da contratacdo por projetos empregando O microempresario
individual(MEI), o que é proibido pela lei de criagdo das atividades MEI, porque as profissdes
regulamentadas ndo podem trabalhar como MEI. As proprias instituicbes, nesse caso, estdo
burlando a legislacdo. Os profissionais, frente & necessidade de obter trabalho, acabam
concordando com a pratica. Isso se da devido a pouca compreensao e valorizacdo das funcdes
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do museodlogo por parte de 6rgdos publicos e privados, a auséncia de provisdo de vagas para
museoblogos nos editais de concursos publicos seja do IBRAM, IPHAN, Governo do Estado RS,
Prefeituras Municipais e de outros 6rgdos publicos e privados. O COREM intensificou a
orientacdo correta e busca junto ao legislativo estadual a criacdo do cargo de Museélogo.

Em 2024 o COREM 3R contratard um museologo fiscal para atuar junto aos inadimplentes
PF e PJ.

2d.4. COREM 4R

O Regional contou ao longo de 2023 com a prestadora de servico Sonia Rocha, Auxiliar
Administrativa do COREM 4R, que entre outras fungbes da apoio administrativo junto as
atividades da COFEP na expedicdo de correspondéncias, formularios, termos e e-mails,
entretanto o COREM né&o enviou informacdes quaisquer informacdes sobre suas atividades de
Fiscalizacdo ao COFEM.

2d.5. COREM 5R

Este Regional enviou, em novembro de 2022, o Plano Anual de Fiscalizacdo, com previsdo
de: fiscalizacdo ativa indireta para PJ; envio de Notificagdo para todos os profissionais PF
inadimplentes com o Sistema e continuidade, em Santa Catarina e no Parand, na fiscalizagdo
dos museus ja contactados pelo Ministério Publico Federal, em 2019 totalizando 2% dos 600
museus da Regiéo e fiscalizacdo direta em 5 museus de SC e PR, entretanto o COREM né&o
atualizou os dados junto ao COFEM informando o que efetivamente realizou.

3- GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A missao do Sistema COFEM/COREMSs € a de registro profissional, de orientacédo e da
fiscalizacdo do exercicio da Profissdo de Museoslogo, valorizando as competéncias do profissional
museologo, para uma pratica legal pautada na ética em beneficio da preservagdo e comunicagao
do Patriménio Historico, Cientifico, Artistico e Cultural nacional e da sociedade, quer sob a forma
de funcionario, empregado, quer por prestacdo de servigos.

3.a) Paraonde o Conselho desejair e como ele pretende chegar 14?

Os objetivos de gestdo do Sistema COFEM/COREMs para o periodo 2021 a 2023 tém
como énfase a fiscalizacdo e orientacdo profissional e, associadas as diretrizes orientadoras
representadas pelas cinco areas: Administragdo, Fiscalizacdo, Governanca, Politicas de
aproximagao interna e externa e transparéncia.

1. Administracdo: utilizar e atualizar periodicamente o Manual de Gestdo Operacional do
Sistema COFEM-COREMS, visando otimizar as a¢cdes administrativas de Secretaria e Tesouraria
nos COREMs. Estabelecer orientacdo em relacdo a execucdo das despesas a serem efetuadas
pelo Sistema COFEM — COREMSs, de acordo com o previsto pelo Acérddo TCU 1925/2019, tais
como diarias, auxilio representacéo, jeton.

2. Fiscalizagdo: o COFEM deveréa coordenar em conjunto com os COREMs o planejamento das
atividades de fiscalizacao profissional, determinando a destinacao de verba especifica para tal
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fim, com o envolvimento da Comissdo de Fiscalizacdo e Orientagdo Profissional — COFEP,
balizada por Resolugéo especifica e Manual de Orientacao a Fiscalizacéo Profissional.

3. Governanca: estabelecer um sistema de auditoria interna para o sistema COFEM/COREMS e;
estabelecer normas para a organizacdo e a apresentacdo da Prestacdo de Contas do Sistema
COFEM — COREMSs, nos termos da Instrucdo Normativa TCU n°® 84/2020. Sendo que o Conselho
Federal e cada Regional devera apresentar na pagina inicial do respectivo sitio eletrénico, um link
com o titulo “Transparéncia e Prestacao de Contas”.

4. Politicas de aproximacao interna e externa: fomentar e incrementar contatos com entidades
afins, bem como ativar o engajamento dos registrados nas acfes do Sistema COFEM -
COREMSs, visando somar esforcos para a valorizacdo da profissdo e beneficio a sociedade.
Estabelecer orientagdo quanto a normas para a celebragdo de convénios entre o Sistema
COFEM - COREMSs e Instituicbes Publicas e Privadas sem fins lucrativos; e estabelecer
condi¢cBes para a concessédo de patrocinio no ambito do Sistema COFEM — COREMSs.”

5. Transparéncia: manter atualizadas todas as informacdes — administrativas, técnicas, legais e
financeiras do Sistema COFEM — COREMSs, conforme preconizado pelo TCU. O veiculo € o
“Portal da Transparéncia” locado no site de cada Conselho, proporcionando suporte as Regionais
gue ainda ndo o tenham.

O Sistema COFEM — COREMSs, naturalmente, deve relacionar a questdo central de sua
atuacado ao previsto e preconizado pela legislagédo Profissional. Entretanto para o préximo triénio
os esforgos serdo direcionados, prioritariamente, para a acdo de Fiscalizagdo do Profissional e
todas as atividades relacionadas & mesma, tanto envolvendo a Pessoa Fisica como a Juridica.

Através da Fiscalizagdo Profissional, daremos seguranca para a sociedade, valorizando a
atuacao e a formacdao do profissional musedlogo e garantindo o seu mercado de trabalho.

3.b) Como a estrutura de governanca do Conselho apdia sua capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazo?

A Formulacdo de Plano Estratégico e de Acdo do COFEM sob a responsabilidade da
Diretoria COFEM, foi discutido pelo Plenario COFEM/COREMs e foi revisto, para a sua
implantacdo. O Plano apresentou as metas e 0s objetivos para a atuagéo do Sistema no periodo
de 2021 - 2023. Manteve-se, como em anos anteriores, um diagnostico institucional,
considerando a analise SWOT. A partir do diagnostico foi possivel definir estratégias, acoes e
metas para o cumprimento da missdo do SISTEMA, passiveis de serem seguidas e alcancadas.
Vale ressaltar que as metas apresentadas, apés uma reavaliacdo (pelo COFEM e por cada
COREM) das estratégias, agfes e metas propostas, puderam ser adaptadas — atualizadas e/ou
mantidas para a gestdo do ano seguinte - a realidade vivenciada e as necessidades verificadas.

Diagnostico Interno

O objetivo da metodologia adotada foi a de propiciar a organizacdo um melhor conhecimento
de sua realidade, e possibilitar a identificacdo dos maiores desafios para o seu aprimoramento e
desempenho na condicdo de Autarquia Federal, de direito publico. Para o diagnéstico
Institucional interno foram analisados e avaliados a legislag&o profissional e todos os documentos
produzidos pelo COFEM/COREMs.

Foi considerada a legislacdo Profissional: Lei n® 7.287, de 18 de dezembro de 1984, que
dispbe sobre a regulamentacédo da profissdo de musedlogo; Decreto n® 91.775, de 15 de outubro
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de 1985, que regulamenta a Lei n® 7.287, que dispbe sobre a profissdo de Musedlogo e autoriza
a criacdo do Conselho Federal e dos Conselhos Regionais de Museologia. Os principais
documentos e informacdes analisados: Resolucbes COFEM, Portarias, Instrugcdes Normativas,
Manual de Gestdo Operacional do Sistema COFEM-COREMs. Regimento Interno, Relatérios,
Orcamentos, a situacao dos profissionais registrados nos COREMSs, Analise SWOT.

Diagnéstico Externo

O ambiente externo, naturalmente, influencia e impacta a instituicdo, assim, a andlise dos
fatores externos € fundamental para a definicdo de uma estratégia institucional, pois deles séo
extraidas variaveis que podem representar oportunidades e ameagas capazes de influenciar os
objetivos estratégicos e o cumprimento da missdo organizacional.

O ambiente externo que exerce grande influéncia para o Sistema COFEM/COREMSs, esti
representado, especialmente, pelos cursos de graduacao e de pods-graduacao stricto sensu em
Museologia existentes no Brasil; pelos Museus publicos e privados brasileiros; pela participacao
do COFEM e COREMs como membros em distintas instancias governamentais relacionadas a
sua missao; pela participagdo em eventos relacionados a area museoldgica, entre outros; pela
legislacédo federal representada pela Lei 11.904 de 14 de janeiro de 2009 que instituiu o Estatuto
dos Museus e pela Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de
Museus — IBRAM e, ainda, pelo Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013 que regulamenta os
dispositivos das Leis n° 11.904/ 2009 e n°11.906/2009 e pelas orientagbes e Acérdaos do TCU.

Metas e 0s objetivos para a atuacdo do Sistema no periodo de 2021 — 2023.

1. Curto prazo - Estimular os COREMs a buscarem espaco fisico proprio que possibilite
instalar o Regional de forma a otimizar e melhorar o desempenho Institucional.

2. Curto prazo - Implantacdo e manutencédo atualizada dos sitios eletrdnicos, em especial o
Portal da Transparéncia, de cada um dos COREMs.

3. Curto prazo - Participagdo do COFEM/COREMs em Audiéncias Publicas que versem
sobre questdes que envolvam a Profissdo de Museélogo.

4. Médio prazo - Supervisionar e avaliar periodicamente o planejamento e execug¢do da
fiscalizagdo dos profissionais e Pessoas Juridicas a ser priorizada pelos COREMs.

5. Curto prazo - Publicacao do Parecer Técnico Quanto a formacdo minima necessaria para
que os egressos dos bacharelados em Museologia estejam preparados a enfrentar, de
imediato, a vida profissional e o mercado de trabalho.

6. Médio prazo - Preparar Parecer sobre o Projeto Pedagogico de cada Curso de graduacao
em Museologia a partir da andlise dos mesmos, destacando 0s aspectos positivos, 0s
fracos e os negativos.

7. Médio prazo - Organizar um cadastro com as &reas e locais de atuacdo e postos de
trabalho dos profissionais de cada Regional.

8. Longo Prazo - Implantar um Banco de Dados Informatizado, integrando, na medida do
possivel, o Sistema COFEM/COREMs.

9. Longo Prazo - Uniformizar, no Sistema COFEM/COREMs, a emissdo da cédula de
identidade profissional

3.c) Quais os principais resultados alcancados e até que ponto o Conselho alcancou
seus objetivos estratégicos no exercicio?
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A capacidade de governanc¢a do Conselho Federal de Museologia € estabelecida pela Lei
n® 7.287/1984, além da legislacdo correlata, e é exercida democraticamente, bem como esta
voltada para as condi¢cdes de legalidade e das transformacfes necessarias, por meio de boas
praticas e transparéncia na divulgacao das acbes e dos resultados principalmente por meio de
seu site na web e nas midias sociais.

As agbes implementadas, visando mitigar os efeitos da pandemia no Sistema, o
acompanhamento do COFEM junto aos COREMs nas questfes relativas a fiscalizacdo indica
gue houve qualificacdo de sua atuac¢do nos ultimos quatro anos. O grande desafio se mantém:
alcancar resultados expressivos na atividade de fiscalizacao.

3.c) |Apresentacédo de informacdes sobre:

la) Descricdo de como a estrutura de governanca apoia o cumprimento dos
bjetivos

estratégicos, abordando o relacionamento com a sociedade e as partes
nteressadas da

organizacao, bem como a consideracdo de suas necessidades e expectativas na
definicdo da estratégia, a gestdo de riscos e a supervisdo da gestao;

b) Identificagdo dos objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de
desempenho, com as metas pactuadas para o periodo e seu desdobramento anual,
indicando os resultados ja alcangados, comparando-os com as metas e 0s
objetivos pactuados;

¢) Planos de curto prazo da organizagcdo com a indicacdo dos objetivos anuais, das
medidas, iniciativas, projetos e programas necessarios ao seu alcance, dos prazos,
dos responsaveis, das metas para o periodo a que se refere o relatorio de gestéo, e
os resultados alcancados comparando-0s com as metas e 0s objetivos pactuados;

d) Apresentacédo resumida dos resultados das principais areas de atuacéo e/ou de
operacao/atividades do Conselho e dos principais programas, projetos e
iniciativas-

VI.03.1. ADMINISTRACAO: Uniformizar a Gestdo Operacional do SISTEMA
COFEM/COREMs

Foram elaborados nove objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico 01: Implantar a gestdo documental no Sistema COFEM/COREMs

Indicador: Arquivos Institucionais Organizados COFEM; COREM1R; COREM 2R; COREM 3R;
COREM 4R e COREM 5R

Status: Realizado no COFEM Acéo Permanente. Em Processo nos COREMs

Objetivo Estratégico 02: Atualizagdo do Manual de Orientacdo a Gestao Operacional para o
Sistema COFEM/COREMs

Indicador: Edi¢éo, revisdo, aprovacao pelo Plenério e disponibilizacdo da publicacdo
Status: REALIZADO agosto 2023

Objetivo Estratégico 03: Atualizagao no sitio eletrébnico do COFEM da pagina “Transparéncia e
Prestagédo de Contas” conforme TCU

Indicador: Disponibilizagdo permanente dos contetdos para consulta da sociedade
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Status: REALIZADO Acéo permanente

Objetivo Estratégico 04: Uniformizar execucao das despesas a serem efetuadas pelo Sistema
COFEM/COREMs

Indicador: Percentual de COREMs que utilizam os formatos indicados no Manual de Gestéo e
atendem ao Acordo TCU 1.925/2019

Status: Uniformizacgéo proposta. Em andamento aplicacéo por todos os COREMs

Objetivo Estratégico 05: Supervisionar a “Transparéncia e Prestacao de Contas” dos sitios
eletronicos dos COREMs

Indicador: COREMSs que disponibilizam seus documentos para consulta publica nos respectivos
sitios eletrénicos

Status: Executado parcialmente. EM ANDAMENTO.

Objetivo Estratégico 06: Promover reunides da Diretoria COFEM com as Diretorias dos
COREMS

Indicador: numero de reunides on line

Status: Executado. ACAO PERMANENTE

Objetivo Estratégico 07: Promover reunides no Sistema COFEM/COREMSs visando articulacao,
integragéo e uniformizacdo de agoes.

Indicador: numero de reunides on line

Status: Executadas 2 reunides ano. ACAO PERMANENTE

Objetivo Estratégico 08: Manter contrato de prestacdo de servico de Contador COFEM
Indicador: Avaliacdo mensal dos trabalhos de contabilidade prestados
Status: Realizado. ACAO PERMANENTE

Objetivo Estratégico 09: Manter contrato de prestacéo de servi¢co de Assessor Juridico
Indicador: Orientag6e5~e Pareceres as consultas efetuadas
Status: Realizado. ACAO PERMANENTE

VI1.3.2. FISCALIZACAO PROFISSIONAL
Constitui-se de seis objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico 10: Revisar e promover encontros entre COFEPs COREMs e COFEM
guanto ao Planejamento de Fiscalizagéo para 2023.

Indicador: Elaboracéo de Plano de Fiscalizagdo no COREM 1R; COREM 2R; COREM 3R;
COREM 4R; COREM 5R.

Status: REALIZACAO PARCIAL. COREMSsIR, 2R e 5R

Objetivo Estratégico 11: Coordenar e Avaliar pelo COFEM as agdes da fiscalizagdo profissional
pelos COREMs.

Indicadores: Relatorios elaborados pelos Regionais - COREM 1R; COREM 2R; COREM 3R;
COREM 4R; COREM 5R.

Status: REALIZACAO PARCIAL. Os COREMs néo enviaram Relatdrio até a presente data.

Objetivo Estratégico 12: Proteger e defender os interesses dos profissionais musedlogos e a
sociedade quanto as atividades e responsabilidades no campo museal.
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Indicadores: Fiscalizacdo PJ - COREM 1R; COREM 2R; COREM 3R; COREM 4R; COREM 5R.
Status: REALIZACAO PARCIAL. Os COREMs n&o enviaram Relatério até a presente data.

Objetivo Estratégico 13: Analisar e elaborar documento final sobre as atividades e atuacao do
profissional musedlogo.

Indicador 1: CFAP Elabora e apresenta a proposta de documento ao Plenario COFEM

Indicador 2: Criacdo de novos postos de trabalho

Status: ACAO PERMANENTE. REALIZACAO PARCIAL.

Objetivo Estratégico 14: Estabelecer e Avaliar o investimento financeiro quanto as a¢des dos
COREMSs em relacéo a fiscalizag&o profissional

Indicador 1: Previsdo Or¢camentaria

Indicador 2: Parecer CTC-COFEM

Status: ACAO PERMANENTE. REALIZACAO PARCIAL. COREM 1R apresentou o melhor
desempenho.

Objetivo Estratégico 15: Treinamento dos Fiscais Muse6logos dos COREMs

Indicador 1: Elaboragéo do contetdo programéatico pela COFEP COFEM

Indicador 2: Adaptacéo do contetdo as necessidades de cada Regional Indicador

3: Treinamento realizado no COREM 1R; COREM 2R; COREM 3R; COREM 4R; e COREM 5R.
Status: NAO REALIZADO

V1.3.3. GOVERNANCA
Foram elaborados sete objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico 16: Revisar a proposta da minuta do novo Codigo de Etica do Musedlogo
preparado pela CLN.

Indicador: Cédigo Etica disponibilizado para Consulta e sugestdes do profissional museologo
Status: REALIZADO. Documento publicado no site e no DOU [https://cofem.org.br/wp-
content/uploads/2022/05/2021_08 28 Codigo-de-Etica-profissional-museologo.pdf]

Objetivo Estratégico 17: Revisar/atualizar, sempre que necessario, a legislacao profissional
Indicador: numero de documentos revistos/atualizados
Status: AQAO PERMANENTE. REALIZADO

Objetivo Estratégico 18: Propor Resolucgbes, Portarias, Instru¢ées quando pertinente

Indicador: Normativas aprovadas pelo Plenério

Status: ACAO PERMANENTE. REALIZADO em 2023, foram publicadas 12 (doze) Resolugdes,
08 (oito) Portarias, 2 (duas) Instru¢cdes Normativas.

Objetivo Estratégico 19: Proteger e defender os interesses dos profissionais musedlogos e a
sociedade quanto as atividades e responsabilidades no campo museal.

Indicador 1: Imagem do profissional musedlogo;

Indicador 2: Percentual de irregularidades relacionadas ao exercicio leigo da profissao.

Status: ACAO PERMANENTE. REALIZADO as ac¢des possiveis estdo descritas neste relatorio.

Objetivo Estratégico 20: Avaliar possibilidade de implantar “Cadastro Nacional de Musedlogos”
Indicador: Implantacdo de Banco de Dados Nacional

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1006. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
www.cofem.org.br | e-mail: cofem@cofem.org.br /cofem.museologia@gmail.com / Tel.: (21) 97722 4029

41/72



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

Status: Permanece em estudo, considerando a inviabilidade financeira

Objetivo Estratégico 21: Avaliar a implantacdo de Cédula de Identidade Profissional plastica
Indicador 1: Definicao sistematicas e padrdes a serem adotados no Sistema.

Indicador 2: Processo de identificacéo.

Status: Permanece em estudo, considerando a inviabilidade financeira

Objetivo Estratégico 22: Acompanhar a remessa das cotas-parte, balancetes e balango dos
COREMs para o COFEM

Indicador: Repasse tempestivo das cotas-parte pelos COREMs.

Status: ACAO PERMANENTE. REALIZACAO PARCIAL

VI1.3.4. POLITICAS DE APROXIMACAO INTERNA E EXTERNA
Constitui-se de cinco objetivos estratégicos como acédo permanente do Sistema

Objetivo Estratégico 23: Propor a¢cbes de aproximacao dos integrantes do Sistema
COFEM/COREMSs aos seus profissionais, entidades afins e a sociedade em geral.

Indicador 1: Posicionamento do Sistema sobre temas relevantes de interesse da classe
museoldgica e da sociedade;

Os atos antidemocréticos ocorridos no dia 08 de janeiro de 2023, em Brasilia causaram grande
impacto na sociedade brasileira. O COFEM emitiu Nota de Repudio e colocou-se a disposicéo
das

autoridades (oficio ao COREM4R) recomendando ao Regional, em cuja jurisdicdo encontra-se
Brasilia o acompanhamento e gestdo das acgles referentes aos eventos antidemocraticos
ocorridos naquele dia.

Indicador 2: Relacionamento sécio-politico-institucional;

Em 23 de maio de 2023, a Diretoria do COFEM e representantes dos COREMSs participaram de
audiéncia com a Ministra da Cultura, Margareth Moraes e com a Presidente do IBRAM, Fernanda
Castro, apresentaram uma pauta de reivindicagdes relacionadas a defesa do patriménio
museoldgico brasileiro, ao direito a Memdria e Democracia e ao trabalho do museélogo nos
museus federais. Houve também reunido com o corpo discente e docente da Universidade de
Brasilia e encontro com os profissionais de Brasilia e Goias.

Essa audiéncia possibilitou a construgéo de futuros grupos de trabalhos referente a trabalhos de
profissionais musedélogos em museus federais e instituicdes que necessitem tal profissional.
Indicadador 3: Convites feitos ao COFEM para participagéo institucional em eventos de outras
instituicdes.

O COFEM foi convidado para participar dos seguintes eventos, entre eles: reunibes em Belém,
no Museu Goeldi e Curso de Museologia da Universidade Federal do Para, sobre a pratica
museoldgica; -XIlI Encontro Nacional dos Estudantes de Museologia -XIll ENEMU, em julho de
2023, em Ouro Preto, MG. A ida aos eventos foi necesséria para aproximar o Conselho Federal
aos Registrados e académicos das diversas universidades do pais, bem como escutar as
diversas demandas oriundas dos Estados pelos profissionais e dos cursos de museologia pelo
olhar do estudante.

Status: ACAO PERMANENTE. REALIZACAO PARCIAL

Objetivo Estratégico 24: Gestionar a participacdo de Conselheiros do Sistema para atuagdo
junto a instituicbes publicas e privadas vinculadas a area museolégica ou de interesse e defesa
da profissédo, como seus representantes.
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Indicador 1: Levantamento das instituicbes e estabelecimento de formas de aproximacao
Indicador 2: Percentual de participacdo de Conselheiros e muse6logos nas plenarias de outras
instituicdes atuantes no cenario museoldgico.

Status: ACAO PERMANENTE. REALIZACAO PARCIAL.

Objetivo Estratégico 25: Organizar comemoracdes de valorizacdo e divulgacéo das acdes e
importancia do Sistema COFEM/COREMs

Indicador 1: Quantidade de Eventos organizados;

Indicador 2: Publicagcdes e Comunicacdes do Sistema

Status: ACAO PERMANENTE. Em 2023 o COFEM divulgou as acdes do Sistema e viabilizou a
entrega da Medalha do Mérito Museoldgico.

Objetivo Estratégico 26: Aproximar o sistema COFEM/COREMs as instituicdes de formacao
dos museologos através das CFAPs e Diretorias do Sistema COFEM/COREMs

Indicador 1: Contatos oficiais com IES efetuados

Indicador 2: Termos de cooperacao realizados

Status: ACAO PERMANENTE. REALIZACAO PARCIAL.

Objetivo Estratégico 27: Incentivar iniciativas que possibilitem ao musedélogo empreender na
area de museologia.

Indicador 1: Definicao do conteudo programatico pela CFAP COFEM,;

Indicador 2: Reciclagem por meio de organizagéo de ag¢des formativas profissionais.

Status: ACAO PERMANENTE. Em estudo e avaliacdo financeira

VI1.3.5. TRANSPARENCIA

Foram estabelecidos trés objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico 28: Exigir aos COREMSs que implantem e/ou mantenham atualizados seus
sitios eletrénicos de acordo com a legislacéo vigente.

Indicador 1: COREMs 1R, 2R, 3R, 4R e 5R com os seus sites disponiveis ao publico.

Indicador 2: Porcentagem de Regionais com suas paginas na internet atualizadas

Status: ACAO PERMANENTE. REALIZADO Sites disponiveis ao publico. PARCIAL na
atualizacéo das péaginas.

Objetivo Estratégico 29: Propiciar condi¢des para que o Sistema COFEM/COREMs atenda as
determinagfes da Lei n° 12.527/2011, de Acesso a Informacéo; Atendimento aos Acordaos
homologados pelo TCU.

Indicador: Treinamentos estratégicos de pessoal voltados a prevencdo e deteccdo de
irregularidades no Sistema

Status: Em estudo e avalia¢ao financeira

Objetivo Estratégico 30: Efetivar a implantacdo da OUVIDORIA do Sistema COFEM/COREMs
nos termos da Lei n® 12.527/2011 Acesso a Informacéo.

Indicador 1: Publicacdo de Portaria com indicagéo do(a) ouvidor(a) - COFEM; COREM 1R;
COREM 2R; COREM 3R; COREM 4R; COREM 5R;

Indicador 2: Quantificar contatos estabelecidos;

A Ouvidoria COFEM atendeu & 20 contatos no ano de 2023.

Indicador 3: Levantar o grau de eficiéncia do atendimento.

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1006. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
www.cofem.org.br | e-mail: cofem@cofem.org.br /cofem.museologia@gmail.com / Tel.: (21) 97722 4029

43/72



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

Em 2023, a maior parte das solicitagdes a Ouvidoria COFEM referiram-se a casos de demora no
atendimento aos pedidos de registros e transferéncia pelos COREMs.

Status: REALIZACAO PARCIAL. Em 2023 o COFEM publicou a Portaria COFEM n° 001/2023
“Nomeacao da Ouvidora do Conselho Federal de Museologia (COFEM)” e 0 COREM 1R publicou
a Portaria COREM 1R 016/2022. Os COREMs 2R; 3R; 4R e 5R néo informaram ao COFEM e
nao informaram em seus sites.

Ao final desta gestdo é possivel inferir que, dentre os 30 objetivos estratégicos planejados
pelo COFEM (em consonéncia com a realidade existente no ambito do Sistema), a maioria
demonstra, por meio dos resultados obtidos nos indicadores de gestédo propostos, que o COFEM
alcangou niveis razoaveis para os objetivos planejados. Isso néo significa ainda, o que o COFEM
espera de sua atuacdo, mas apresenta significativa mudanca especialmente nas acdes de
acompanhamento implementadas pelo COFEM junto aos COREMs nas questfes relativas a
fiscalizacdo que, apesar de ainda insipientes, indicam que houve qualificacdo de sua atuagéo nos
tltimos oito anos. O grande desafio se mantém em alcancar resultados expressivos nas
atividades de fiscalizacao.

Sobre a GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA:

Nosso orcamento visa principalmente a vigilancia e aos cuidados necessarios ao bom
desempenho dos profissionais da area, onde a maior parte dele é gasta com a manutencao das
atividades diarias, o pagamento dos contratos vigentes. Em 2023, apesar do orgcamento bem
apertado, foi realizada, pelo menos uma viagem a cada COREM.

Por trabalharmos sempre com um orcamento enxuto, nossos resultados ndo apresentam
variagoes significativas e nossas demonstrac¢des financeiras tém sido bem consistentes ao longo
destes anos, exceto neste ultimo ano, que por conta do or¢camento reduzido e o atraso no envio
da cota-parte, algumas das atividades previstas ndo foram realizadas.

As demonstragBes contabeis estdo em conformidade legal com o Artigo 50, 83°, da Lei
Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e com a Portaria-STN 157, de 9 de marc¢o de 2011.

Como ja referenciado, nossos custos sdo bem enxutos. Como forma de sistematizar a
fiscalizagdo nos COREMs, o COFEM recomendou a destinacao de no minimo 10% das receitas
brutas de cada COREM para a Fiscalizacdo, que € a area prioritaria no Sistema. Alguns
COREMSs conseguiram investir mais que 10%. A preocupacao do COFEM é controlar e gerir os
recursos obtidos pelo Conselho, com maior transparéncia a fim de garantir a qualidade dos
gastos publicos.

Sobre a GESTAO DE PESSOAS

O COFEM néo possui quadro de pessoal suficiente. Possui apenas um(a) funcionario(a) em
cargo em comissdo admitido(a) como Auxiliar Administrativo(a) para atuar na Secretaria e
colaborar com a Tesouraria.

Sobre a GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

O COFEM néo realizou Licitagbes no periodo. Os contratos que administra atualmente
sdo os seguintes: a) o de aluguel da sede, no Rio de Janeiro. Em maio o locatério da sala 1014
propdsa mudanca para a sala 1006, pois ia precisar de sala para fazer obras. A troca foi por outra
sala, no mesmo andar, sem acréscimo do valor de aluguel, alterando apenas o valor do
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Condominio; b) Assessor Juridico; ¢) Assessoria Contabil; d) Provedor da rede de internet; e)
Provedor para hospedagem do site e f) Atendendo a Portaria n°® 368/2019 do Arquivo Nacional o
COFEM contratou para prestacdo de servicos, um profissional Arquivista, através de Chamada
Pulblica, para organizar a gestdo documental das ATIVIDADES FIM do Conselho, cujo contrato
foi de novembro de 2022 a fevereiro de 2023. Além desses, frente a necessidade de atuacdo de
suporte técnico profissional para a seguranca do site e para que seus conteudos sejam
atualizados, o COFEM mantém contrato com a empresa Edson Tadeu de Almeida
Desenvolvimento El.

3.€) Medidas adotadas em relacdo aos indicadores de governancga e gestao
levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Ac6rdaos 588/2018-
Plenério e 2.699/2018-Plenério (ambos da Relatoria do Ministro Bruno Dantas);

Essa pergunta foi respondida nos itens: 3a, 3b e 3c.

3.f) Principais acOes de supervis&o, controle e de correi¢céo adotados pelo Conselho
para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na
aplicacdo dos recursos publicos.

A continuidade programada em 2023 de reunides on line, tanto de Diretoria, de Plenérias e
de Comissdes Permanentes do COFEM e dos COREMSs, agora foi consagrada, definitivamente,
como uma préatica permanente, mostrou-se absolutamente decisiva para 0s bons resultados
obtidos durante este ano de 2022.

As reunides de Diretoria foram conduzidas de maneira integrada, buscando coordenar as
acles do Sistema, seja em termos administrativos, financeiros, de planejamento e orientacdes
especificas; nas reunides da COFEP/COFEM com as COFEPs/COREMs foram discutidos,
planejados e orientados paréametros especificos para a fiscalizacdo profissional de cada
Regional, entre os mesmos merecem destaque:

Dentre as medidas tomadas ao longo de 2023 no sentido de sanear e possibilitar a melhoria
e o fortalecimento da estrutura do COFEM e, por consequéncia do Sistema como um todo,
viabilizando o cumprimento de seus objetivos legais, devem ser destacadas:

Resolucdo COFEM N° 088/2023.“Disciplina o registro de egresso de Curso de Graduagdo em
Museologia né&o reconhecido pelo Ministério de Educac¢do, por forca de Decisdo Judicial.”
Aprovada no Plenario COFEM reunido na 622 AGE COFEM de 26 de agosto de 2023;”
RESOLVE Art. 1° — Determinar que os Conselhos Regionais de Museologia efetuem, por forca de
decisdo judicial, o Registro Provisério de Pessoas Fisicas, na forma da decisdo. Paragrafo Unico:
O Registro Provisorio de que trata esta Resolugcdo serd mantido até que o respectivo Curso de
Graduacdo em Museologia seja reconhecido pelo Ministério da Educacdo ou de acordo com os
termos de deciséo judicial especifica.

Resolucdo COFEM N° 085/2023.“Altera o caput do Artigo 2° da Resolucdo 038/2020 que dispde
sobre o cadastramento de Instituicbes Museoldgicas, Empresas, Entidades e Escritorios Técnicos
nos Conselhos Regionais de Museologia e da outras providéncias” Esta Resolucéo foi preparada
em atendimento ao Relatério Final do GT CNAE que visava cadastrar Instituicbes Museoldgicas,
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Empresas, Entidades e Escritdrios Técnicos nos Conselhos Regionais de Museologia e da outras
providéncias”

Portaria COFEM N° 008/2023.“Dispbe sobre a Comissdo Permanente de Avaliagdo de
Documentos do Conselho Federal de Museologia (CPAD/COFEM) e da outras providéncias”.
Emitida para dar cumprimento a Portaria 398 de 25/11/2019, do Arquivo Nacional, para
organizacao dos documentos das atividades fim dos Conselhos de Fiscalizacao Profissional

Portaria COFEM N° 007/2023.“Cria o Grupo de Trabalho CNAE — GT CNAE e nomeia seus
membros para analise de documentos para o registro de Pessoa Juridica”. Emitida para
disciplinar os registros das Pessoas Juridicas no Sistema COFEM/COREMSs, que gerou um
Relatério Final e a alteracdo do caput do Artigo 2° da Resolugdo 038/2020.

Instrucao Normativa COFEM N° 002/2023. “Disp8e sobre os procedimentos e tramites dos
processos de devolugédo de valores pagos e da outras providéncias.” A IN tem como anexo, o
Requerimento para a solicitagcdo de devolugdo de valores pagos a maior.

Instrucdo Normativa COFEM N°001/2023. “Fixa procedimentos e diretrizes para a cobranga de
valores devidos por Pessoas Fisicas e Juridicas registradas aos Conselhos Regionais de
Museologia e da outras providéncias” Consta como anexo, o Manual de Cobranca.

A IN foi publicada como um dos documentos de orientacdo para atendimento ao Acérdao
2402/2022, do STF.

4 - INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Através da conta conjunta (Presidente e Tesoureira) na CAIXA ECONOMICA FEDERAL,
Agéncia 14 BIS, C/C 19-7 — Operacdo 006 (Contas de Governo). Movimentacdo através de
cheques, assinados pelas duas titulares e do aplicativo Internet Banking.

Foram mantidas todas as operacdes do ano anterior, através de transferéncias bancarias
pelo Internet Banking da CEF. Ambas os Diretores (Presidente e Tesoureira) registraram suas
senhas, mas para facilitar o trabalho, a prépria CEF orientou que fosse entregue uma Procuragéo
(modelo fornecido pela propria CEF) do Presidente nomeando a Tesoureira com plenos poderes,
para a movimentacdo bancéria do COFEM, durante o ano. Os extratos bancarios estdo
conciliados. A movimentacdo através de cheques seguiu as normas para esse tipo de operacéo,
mas foram bastante reduzidas com o aplicativo Internet Banking da CEF, e a forma de
pagamento por PIX. A comprovacdo desses suprimentos esta contabilizada, nos documentos
contabeis, que se encontram anexos a este Relatorio.

4.a) Resumo da situacgao financeira contabil do Conselho (saldos das principais
contas e/ou grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolucédo no
exercicio de referéncia e em comparacao com o Gltimo exercicio.

A contabilizacdo do COFEM é executada pela empresa TJ Contabil e Assessoria Ltda., com
sede em S&o Paulo. Os Balancos de 2023: Patrimonial, Patrimonial Comparado, Or¢gamentario,
Financeiro e de VariagcGes Patrimoniais estdo publicados no site — [http://cofem.org.br/acesso-a-
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informacao/financas/]. O Parecer da Comissdo de Tomada de Contas consta dos Anexos. A
aprovacgao das contas de gestdo deu-se na Plenaria da 652 AGO.

Os balancos e demonstrativos representam as movimentacdes e as posicées patrimonial,
orcamentaria e financeira em 31/12/2023, incluindo-se a cota parte do 4° Trimestre de 2023.

Durante o ano de 2023 a Tesouraria do COFEM prestou acompanhamento frequente aos
COREMSs, orientando-os quanto a tempestividade na transferéncia das cotas-parte devidas.

Sao relevantes:

NO ATIVO CIRCULANTE 2021 2022 2023

Caixa e Bancos 45.227,22 R$ 27.288,21 746,02

Em 31/12/2023 foi considerada uma provisdo a receber, referente a cota parte do 4°
trimestre de 2022, no valor de R$ 53.924,25. Dos valores devidos pelos COREMs, ai incluidos o
4° trimestre de 2023, além de pendéncias anteriores, 0 COFEM recebeu, de acordo com o Livro
Razdo, o montante de R$ 142.299,19, j4 contando com as cotas-parte do 4° trimestre, a entrar 47172
até 31 de janeiro de 2024.

Financeiramente as remessas de cotas-parte dos COREMs foram ligeiramente maiores: R$
23.543,49 a maior, ou seja 19,82%, do que 2022.

No Ativo N&o Circulante tivemos uma diminuicdo de R$ 547,28 j& considerados a compra de
ativos, de 606,96 e deduzidas as depreciacdes do exercicio. valor. R$ 1.154,24

O total do Ativo de 2023 montou a 59.628,38 em comparagdo aos R$ 54.939,15 relativos ao
exercicio de 2022.

NO PASSIVO CIRCULANTE 2021 2022 2023
Credores da Entidade R$ 4.100,00 R$ 8.176,77 R$ 7.380,97
NO PATRIMONIO LiQUIDO 2021 2022 2023

84.177,40 R$ 46.766,38 R$ 32.019,54

A variacdo do patriménio liquido se deu em parte, ao aumento significativo das receitas, que
contribui com o aumento das despesas restando o saldo liquido de R$ 8.308,71.

Ressalta-se ainda que para uma Receita total de R$ 164.624,37, auferida durante o exercicio
de 2023, despenderam-se um total de R$ 156.315,66, sendo despesas correntes o total de R$
155.161,42 e Despesas de Capital R$ 1.154,24 que representa a depreciacdo do periodo. Isto
acarretou um déficit de R$ R$ 8.308,71 no exercicio, que foi reduzido em R$3.051,55 ocasionado
pela diferenca recebida a maior da 4° Trimestre de 2022.
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RECEITAS E DESPESAS

Receitas

2021 2022 2023
Caixa e Bancos R$ 45.227,22 R$ 27.288,21 R$ 746,02
Transferéncias Correntes R$ 120.569,20 R$ 118.755,70 R$ 162.527,58
Receitas Financeiras R$ 1.092,21 R$ 2.110,47 R$ 2.096,79

Despesas

As Despesas montaram em R$ 155.161,42 (Correntes e Financeiras) e em R$ 1.154,24
(Capital).Incluem como despesas fixas na sede:

e Aluguel e condominio da sede na Rua Alvaro Alvim, 48 - sala 1.006

e Provedores do site e internet

e Assessoria Juridica

o Contabilizacdo

o Despesas com Pessoal

e Despesas com Contratado para prestacdo de servi¢os de TI.

Deu-se continuidade a digitalizacdo dos documentos para envio ao Contador por e-mail e os
documentos fisicos sdo armazenados com o restante da documentagcéo que vem por Correio.

REPASSE DAS COTAS-PARTES PELOS COREMs

As cotas-partes dos Conselhos Regionais ao COFEM previstas para o exercicio de 2023
foram de R$162.527,58; e foram repassados parcialmente ao COFEM, com alguns atrasos, cujos
juros e corregcdes monetarias foram repassados de acordo com o previsto em Resolucdo
COFEM. Entretanto, da cota parte prevista para o 4° trimestre, o COFEM recebeu os valores
apenas do COREM 1R e do COREM 3R, totalizando R$ 10.508,70.

48/72

Remessa | Remessa | Remessa | Recebido |Previsdo |Remessa |TOTAL
1°Trim. | 2°Trim. [3°Trim. |até Cota até Cota parte
31/10/23 |parte 4° |31/01/24 recebida
trim. 2023 - R$

1R 34.824,0818.709,87| 8.844,59| 6.743,33| 34.297,79 526,29 8.607,17 42.904,96
2R 51.085,99|22.334,77| 6.499,07| 3.613,49| 32.447,33|18.638,66 0 32.447,33
3R 21.590,86| 8.740,61| 1.672,21 548,00 10.960,82|10.630,04 1.901,53 12.862,35
1R 36.525,88|18.341,24 | 3.693,17| 3.493,71| 25.528,12|10.997,76 0 25.528,12
5R 18.500,77| 4.201,46 806,51 361,20 5.369,27|13.131,50 0 5.369,27
. [1825527.58 72.327,95|21.515,55 | 14.759,73|108.603,33 | 53.924,25| 10.508,70
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Multas, Juros por atraso e Rendimento sobre as aplica¢cdes, recebidos com as Cotas-parte

COREM | Data Trim. Principal |Juros/ Rendimento

R$ Multa - Aplic. - R$
R$

1°R 13/03/2023 | 1° 13.771,42 784,02

1°R 03/05/2023 | 1° 3.677,96 476,47

1°R 02/08/2023 | 2° 7.522,65 1.321,94

1°R 31/10/2023 | 3° 5389,55 1.353,78

1°R 31/01/2024 | 4° 7.235,03 1.372,18

2°R 24/05/2023 | 1° 22.334,77 670,02

2°R 15/08/2023 | 2° 6.499,07 297,97

2°R 01/11/2023 | 3° 3.613,49

3°R 20/03/2023 | 1° 3.000,00

3°R 21/03/2023 | 1° 4.145,28

3°R 09/05/2023 | 1° 1.595,33

3°R 12/07/2023 | 2° 1.672,21

3°R 23/10/2023 | 3° 548

3°R 31/01/2024 1.901,53

4°R 27/06/2023 | 1° 18.341,24 852,33

4°R 17/07/2023 | 2° 3.693,17

4°R 18/10/2023 | 3° 3.493,71

5°R 30/05/2023 |. 4.201,56 148,99

5°R 29/11/2023 806,51 51,11

5°R 29/11/2023 361,2 76,37

Total: 2.096,79 | 5.308,79

GESTAO DE CONTRATOS

Em 2023 estavam ativos contratos de locagéo da sala sede do COFEM (acrescido de valores
de condominio e IPTU), de energia, de provedor da Internet e de hospedagem do site. Além
desses, temos a atuacdo de profissional que da suporte técnico para o site e respectiva
seguranca para que se mantenham atualizados, o que é feito por meio de contrato com Edson
Tadeu de Almeida Desenvolvimento El, além dos servicos de contabilizacdo executados pela TJ
Contabil e Assessoria Ltda. Durante o exercicio tornou-se imperiosa a manutengédo do contrato
de assessoria juridica, com o escritério Torres Nunes F.A. Associados e a manutencdo do
contrato da Assistente Administrativa.

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1006. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
www.cofem.org.br | e-mail: cofem@cofem.org.br /cofem.museologia@gmail.com / Tel.: (21) 97722 4029

49/72



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

PREVISAO ORCAMENTARIA PARA 2024

A previsdo orcamentéria deve ser elaborada pela Diretoria dos COREMs, com a participacéo
de outros membros do Conselho, utilizando-se o Modelo da Previsdo Orgamentéria proposto pelo
COFEM em seu Manual de Gestdao Operacional, Anexos 2 e 3 e com andlise, revisdo e
assinatura do Contador do respectivo Conselho. Os COREMSs precisam cotejar posteriormente a
Previsdo com o Realizado ao fim do exercicio fiscal para verificar onde serdo necessarios 0s
ajustes.

Os COREMS, de modo geral ndo estdo cumprindo os prazos acordados e estipulados em
normativas e/ou manuais, para envio da documentacdo. Foi elaborado um documento visando
melhorar a compreensao da necessidade do atendimento aos prazos.

O COFEM conseguiu encaminhar sua Previsdo a CTC, porque, a Diretora Tesoureira,
através de ligacao telefonica solicitou informacdes para cada Presidente dos Regionais sobre a
estimativa da remessa da cota-parte ao COFEM para 2024. Tal pedido se justificou porque a
Tesouraria do COFEM devia preparar o quadro de Receita Estimada e comparar, com as
Despesas Fixas que ja havia levantado, para checar se estas poderiam ser cumpridas. Cada
COREM enviou a previsao de receita e baseado nestes dados o COFEM pode entéo elaborar
sua PO (provisoria)para apresentar a CTC e a Plenaria na AGE. A CTC procedeu a Andlise da
Previsdo Orcamentdria do PCOFEM para o ano exercicio 2024 e, em 09 de dezembro
encaminhou seu Parecer ao COFEM com quatro pontos a serem revistos e complementados. O
prazo para a entrega do material de forma a atender a solicitacdo seria até 13/12/2023.
Aguardando o envio das P.Os. de cada COREM, para que pudesse cotejar o valor real (P.O.
aprovada) da cota parte a ser enviada ao COFEM. Entretanto, os COREMs 3R e 5R
encaminharam suas P.Os com valores em descompasso e houve necessidade de ajustes nos
valores inicialmente informados. Como o COREM 2R ainda ndo enviou a sua P.O. néo foi
possivel estabelecer um valor (mesmo que estimado), que representa a real parcela de cota
parte a ser enviada durante o ano de 2024. Agora que as P.Os dos COREMSs estéo aprovadas, o
COFEM vai solicitar a CTC a revisdo da PO para que possa encaixar 0s gastos que estavam
previstos, com custos levantados, mas que nao entraram, na PO provisoria.

Os valores que os COREMs estdo repassando tém levado o COFEM, nos dois altimos
exercicios, a apresentar um consideravel nivel de déficit orcamentario. Esse déficit s6 ndo tem
sido maior porque alguns Regionais que atuam de modo eficaz na fiscalizagdo, contribuem para
aumentarem as suas metas de arrecadagdo, bem como a cota parte do COFEM. Habitualmente
a cota-parte do 1° trimestre é mais robusta, porque o prazo de vencimento das anuidades é no
dia 31 de marco do exercicio. Os valores das remessas das 22, 32 e 42 cotas-parte tendem a ser
menores, pois a maior parte dos registrados paga suas anuidades até 31 de margco do ano
vigente e a partir de 1° de abiril, os juros j& comecam a ser computados. Os COREMs, para nao
apresentarem uma taxa de inadimpléncia alta, deveriam comunicar os devedores, a partir de 1°
de abril, o que permitiria melhorar seus niveis de adimpléncia e arrecadacdo, e
consequentemente, reduzir drasticamente os registrados inadimplentes. Por outro lado, as cotas
partes a serem enviadas nos trimestres restantes tenderiam a manter um nivel, razoavelmente
equilibrado e evitar os niveis de déficit que tem se apresentado nos dois Ultimos exercicios. Na
642 Assembleia Geral Extraordinaria de 02/12/2023, foi aprovado pela Plenaria que a Tesouraria
fizesse um levantamento nos ultimos trés anos, dos valores enviados pelos COREMSs, relativos a
previsdo da cota parte do COFEM, e o que foi efetivamente enviado. A Tesouraria incluiu, na
pesquisa, o periodo de 2016 a 2023, que representa um momento de mudancas no Sistema
COFEM/COREMS, com a criagao de normas para melhorar a fiscalizacdo no sistema. Assim, em
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2016, foi publicada a Resolucéo 02/2016, que implantou a CRT e em 2018, foi implantada a
politica de fiscalizacdo, com a Resolugéo 19/2018.

Para 2024 o COFEM estabeleceu como meta, o0 Ano da Fiscalizagcdo e da aplicacdo na
pratica, do Acérddo 2.402/2022 para saber quem sao os inadimplentes, recuperar esses
recursos, mas nao somente isso, pela Fiscalizacdo, permitir gue os museélogos possam ocupar o
seu merecido mercado de trabalho e campo profissional.

Reforcamos que em 2023, alguns COREMs nao tiveram as suas P.Os. 2024 aprovadas e
nem enviaram as Prestacfes de Contas do ano de 2022, que serdo analisadas pela CTC-
COFEM/2024. As Previsbes Orcamentarias 2024, segundo o Manual do Sistema, deveriam ter
sido elaboradas pelas Tesourarias dos COREMSs até o final de outubro, discutidas e aprovadas
em Plenario Regional até 10 de novembro de 2023, encaminhadas ao COFEM e, posteriormente
submetidas a andlise da CTC-COFEM, cujo parecer € encaminhado ao Plenario para
deliberacdo. As Previsdes Orcamentarias foram submetidas ao Plenario COFEM na 662 AGO
realizada em 16 de dezembro de 2023. Os COREMSs 1R, 3R e 5R encaminharam os documentos
para analise e parecer. Os COREMs 2R e 4R n&o encaminharam suas Previsfes Or¢camentarias
para analise na AGO. O COREM 4R encaminhou sua PO no dia 18 de dezembro, motivo pelo
qual foi realizada reunido com a Presidente e Tesoureira do Regional, no dia 26/12, informando
gue como os documentos foram encaminhados fora do prazo, ndo poderiam gastar nada em
janeiro, até que a CTC-COFEM pudesse dar seu Parecer. A reunido com o COREM2R ficou
agendada para 06/01/2024.

Deu-se continuidade a digitalizacdo dos documentos para envio ao Contador por e-mail e 0s
documentos fisicos sdo armazenados com o restante da documentacao que vem por Correio.

4.b) Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias
relativos a atuacdo e a situacao financeira do Conselho no exercicio.

As evidéncias contdbeis mostram uma evolugdo nos exercicios anteriores, especialmente a
partir de 2019, com o inicio de um trabalho planejado e de acompanhamento, pela
COFEP/COFEM. Entretanto deve ser ressaltado o porte do COFEM, a abrangéncia de suas
atividades e seus recursos humanos. Desde 2018, o Sistema tem como meta avangar na
fiscalizacdo, cujos resultados comegam a serem visualizados na arrecadagdo dos COREMs,
especialmente nos COREMs 1R e 3R. As acdes voltadas a fiscalizagdo dos Conselhos Regionais
através orientagdes e intervencdes do COFEM para a normatizacdo dos conceitos e suas acoes,
tém crescido, embora os resultados ainda sejam timidos. Pela caracteristica dos Conselhos
(Federal e Regional) tem sido crescente a conscientizacdo de que o resultado das acbes acaba
impresso nos registros contabeis e que o envolvimento dos gestores precisa ser enfocado no
planejamento, conforme demonstra o trabalho desenvolvido no COREMI1R. O trabalho desse
regional deve ser destacado pelos bons resultados apresentados. Em comparacdo com o ano de
2022, € importante ressaltar o avango do Regional na sua fungéo principal que € a fiscalizacéo.
Para 2021 estava previsto repassar a cota parte do COFEM a quantia de R$ 15.376,46,
entretanto foi depositado, R$ 34.536,15 (computando-se juros e multas por atraso). Em 2022, a
receita prevista para repasse de cota parte era de R$19.984,12, e o valor repassado, ja
considerando o repasse da 42 cota parte em janeiro 2023, alcancou o resultado de R$ 41.442.03,
dobrando, pelo segundo ano consecutivo 0 repasse da cota parte. Em 2023 O COREM 3R
também realizou seu trabalho focado na fiscalizagcéo, cujos resultados ficaram visiveis em seu
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Relatério Anual de Fiscalizagdo. Tais resultados passam a reverberar no Caixa do COFEM, pois
se aumenta a arrecadacao no COREM, aumenta, também, no COFEM.

A Resolucdo 05/2016 [https://cofem.org.br/wp-content/uploads/2009/05/RESOLUCAO-
05_2016.pdf], a qual os COREMs tém obrigatéria ciéncia, estabelece as datas de envio das
cotas-parte e dos juros e atualizacdo a serem cobrados. Quando ha cobranca de multa e juros,
os calculos sao feitos através da “Calculadora do Cidadao” disponivel no site do Banco Central.
Em 2023 houve atraso, com pagamento de multas e juros (vide tabela pagina anterior) em trés,
dos cinco regionais: os COREMs 2R,4R e 5R. O COREM 2R embora tenha melhor condicéo de
sustentabilidade em relacdo aos demais COREMSs, ndo cumpriu 0s prazos previstos na legislacao
do COFEM, especialmente com o envio das cotas parte. O COREM 4R teve renlncia da
Tesoureira e do Presidente e por isso a conta bancaria precisou ser atualizada. O COREM 5R
apresentou uma situagcdo mais critica, por problemas de gestdo, que culminou com a renuncia
Presidente, por licenga maternidade, o que impactou na realizagdo de todos os seus trabalhos.
Houve uma Assembleia para eleicdo de Diretoria Interina, até a realizacdo de novas elei¢des, e,
da mesma forma, a conta bancaria ndo pode ser acessada. E tdo logo teve acesso a conta
bancaria, enviou os valores das cotas parte em aberto.

O repasse das Cotas-parte dos Conselhos Regionais ao COFEM em 2023, esta
demonstrado no Quadro 2: Repasse das cotas-partes pelos COREM’S.

4.c) Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgados de controle
publico e medidas adotadas em relagdo a conclusdes ou eventuais
apontamentos.

As contas do COFEM foram aprovadas pelo Plenario reunido na 652 AGO COFEM, mediante
a emissdo do Parecer da CTC COFEM. A Comissdo de Tomada de Contas analisou os
documentos apresentados pelo Contador e encontrando tudo em conformidade deu parecer
favoravel para as contas relativas ao exercicio de 2023. Nao h& Auditoria Externa e pela Portaria
007/2021 foi atribuida & Comissdo de Tomada de Contas, a missdo de avaliar e auxiliar na sua
governanga, comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos e a examinar os resultados quanto
a economicidade, a eficiéncia e a eficacia da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de
pessoal e demais sistemas administrativos e operacionais.

4.d) Declaragdo do contador/opinidao dos auditores externos, dos demonstrativos
contébeis e das notas explicativas.

A documentacdo encontra-se disponivel no Anexo item 5.C, Documentos Contdbeis e no
site, na aba Transparéncia e Prestacdo de Contas: [http://cofem.org.br/acesso-a-informacao/]

Os originais estédo assinados na sede do COFEM.

4.e) Indicacdes de locais ou enderecos eletrénicos em que balangos, demonstragdes
e notas explicativas estdo publicadas e/ou podem ser acessadas em sua integra,;

A documentacdo encontra-se disponivel no Anexo item 5.C, Documentos Contdbeis e no
site, na aba Transparéncia e Prestacdo de Contas: [http://cofem.org.br/acesso-a-informacao/]

Os originais estdo assinados na sede do COFEM.
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5 ANEXOS, APENDICES E LINKs

ROL DE RESPONSAVEIS Exercicio 2023

Nome da Entidade: Conselho Federal de Museologia Endereco: Rua Alvaro Alvim, 48,
sala 1014, Centro. CEP: 20031-010-Rio de Janeiro/RJ Ato de Criacdo: Lei 7.287 de
18/12/1984, regulamentada pelo Decreto 91.775 de 15/10/1985. O Conselho foi instalado
em 06 de dezembro de 1986.

DADOS DOS DIRIGENTES DA UNIDADE

Presidente: Marco Antonio Figueiredo Ballester Junior

COREM 5R.0054-I CPF.: 95*.60* ***-**

Ato de Nomeacgéo: 642 AGO de 10/12/2022 Periodo 01/01/2023 a 31/12/2024 DOU, n° 240,
22/12/2022, p124, Sec¢éo 03, ISSN 1677-7069

Residente em ltajai/Santa Catarina.

End. Eletrbnico: presidencia.cofem@gmail.com

Vice-Presidente: Heloisa Helena de Queiroz

COREM 2R 0726-1 CPF: 84*.04* ***-**

Ato de Nomeacgéo: 642 AGO de 10/12/2022 Periodo 01/01/2023 a 31/12/2023 DOU, n° 240,
22/12/2022, p124, Secéo 03, ISSN 1677-7069

Residente no Rio de Janeiro/Rio de Janeiro.

End. Eletrbnico: vicepresidencia.cofem@gmail.com

Secretaria: Maria Eugénia dos Santos Teixeira Saturni

COREM 4R 00221l CPF.: 94*.72* xxt.xx

Ato de Nomeacdao: 642 AGO de 10/12/2022 Periodo 01/01/2023 a 31/12/2023 DOU, n° 240,
22/12/2022, p124, Secéo 03, ISSN 1677-7069

Residente em S&o Paulo / Sdo Paulo

End. Eletrbnico: secretaria.cofem@gmail.com

Tesoureira: Rita de Cassia de Mattos

COREM 2R 0064-] CPF.: 35* 60* *¥*.x*

Ato de Nomeacéo: 642 AGO de 10/12/2022 Periodo 01/01/2023 a 31/12/2023
DOU, n° 240, 22/12/2022, p124, Secao 03, ISSN 1677-7069

Residente no Rio de Janeiro/Rio de Janeiro.

End. Eletrénico: tesouraria.cofem@gmail.com
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De acordo com o Regimento Interno do COFEM, publicado no DOU de 27/04/2018,
p.188/191, Art.25,81° a Diretoria € eleita para periodo de dois anos.

ASSESSORIA CONTABIL

Razdo Social: Tj Contabil & Assessoria Ltda.

Inscrita CRC 2SP016143/0-5

Representante legal: Ari Teixeira / CRC: 1SP 108006/07

Endereco: Sdo Paulo — SP | Brasil .

Endereco Eletronico: ariteixeira@tjcontabil.com.br
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5.b) Documentos Contabeis

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM

Criado pela Lei n® 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/E5

PREVISAQ ORCAMENTARIA - EXERCICIO 2023

RECEITAS
ITEM VALOR VALOR
TOTAL
RECEITAS CORRENTES
Transferéncia de Outros Conselhos de Muzeologia 1T2.877,59
Transfe_renma dg Qutros Conszelhos de Museclogia de 22,373 42
Exercicics Anteriores
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES 195.251,01
RECEITAS DE CAPITAL
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL
195.251,01
TOTAL DAS RECEITAS !
RJ, 2671172022
Local e Data Tesoureiro Presidents

Yila, e Cossie de Frotfn

Enderego: Fua Alvare Alvim, 48 sala 1014 — Centro- Ric de Jansito — BJ
wow.cofem org brcofer{@cofem ore br £ coferm museologiall zmail com
Tal: (021} 97722 4029
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CONSELHO FEDERAL DE MUSECQLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7287, de 18/M1M2/84
Eegularnentadu pelo Decreto n®™ 91775, de 1571 W85

PREVISAD ORCAMENTARIA — EXERCICIO 2024

RECEITAS
ITEM WALOR
RECEITAS CORRENTES
Transferéncia de Outros Conselhos de Museologia 133 500,00
Transferéncia de Outros Conselhos de Museologia de Exercicios
Anteriores
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES 133.500,00
RECEITAS DE CAPITAL
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL
TOTAL DAS RECEITAS f33.500.00
Rioc de Janeiro, 25 de novembro de 2023
hMarco Antonio Figuesiredo Ballester Junior Rita de Cassia de Mattos
Musedlogo -COREM SR 0054 Musedloga COREM 2R 00641
Presidente COFEM Diretora Tesoureira COFEM
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CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM
Criado pela Lei n* 7.287, de 18/12/84
Resulamentade pelo Decreto o~ 91.775, de 15/10/85

PREVISAO ORCAMENTARIA - EXERCICIO 2023

DESPESAS
ITEM [ vALOR [][vALOR TOTAL
DESPESAS CORRENTES
Material de Conzumo:
Expediente 1.200,00
Limpeza e conservagdo 2.040,00
Acessonios para maquinas e aparelhos 360,00 3.600,00
Senvigos de Terceiros e seus Encargos:
De Pessoas fisicas 22 831,66
Arguivista 25.400,00
Profizsional TI 19.080,00 71.311.66
Servigos de Terceiros de Pesscas Juridicas:
Aluguel e condominio 10.385,60
Contabilizagao 15.660,00
Assessoria Juridica 36.000,00
Financeiras com multas, servigos e juros 200,00
Seguros 720,00
Energia elétrica 1.260,00
Transporte Urbano 240000
Informatica + licenga software(Microsoft) TI 1.620,00
Festividades, recepgbes, hospedagem e homenagens 1.000,00
Senvicos postais 624,00
Provedor WEB /Hospedagem/Manutencio site 2.380,00
Assinatura digital 1.063,00
Telefone 1.680.00 75.302,60
Despesas Mildas de Pronto Pagamento (agua,mat. Limpeza/) 500,00 900,00
Despesas com Diarias 6.608 94 6.608,94
Despesas com jetons ( 128 jetons) 101,66 13.012,48
Despesas com Transporte Aéreo e Termestre Interestadual Preco variadao 11.223,35
Impostos, Taxas, Tarifas, Pedagios 600,00
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES 182.559,53
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&
h
CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM

Criado pela Lei n* 7.257, de 18/12/34
RE‘EI]]I.I]I.EI]III]IJ pelo Decreto o™ 91.775, de 15/10/85

DESPESAS DE CAPITAL

Despesas com Agquisicio de: 900,00

Maveis{estante com 6 prateleiras)

TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL 900,00

TOTAL DAS DESPESAS 183.459,53
14.118,37 14417, 27

RESERVA DE CONTINGENCIA

ToTAL BERAL 195.251,01
58/72
RI 261142022 Tesoureiro Presidente
Vido. oo Cosmin de Tretin
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CONSELHO FEDERAL DE MUSEODLOGLA — COFEM
Criado pela Lei n® T 287, de 18/12/84
Regulamentadn pelo Decreto Nn= 91.775, de 1510085

PREVISAD ORCAMENTARIA — EXERCICIO 2024

DESPESAS
DESPESAS CORRENTES WALDOR
Material de Consumo
Expediente Ba4 84
Limpeza e conservacio 2.107.28
Acessorios para maguinas e aparelhos 875,16
Servigos de Terceiros e seus Encargos
De Pessoas fisicas 18.317.34
Servigos de Terceiros de Pessoas Juridicas
Aluguel & condominic 11.448,00
Contabilizacio 17.052,00
Assessoria Juridica 39.000
Financeiras com mulas, servigos e junos S0
Seguros Taz
Emergia elétrica 1440, 00
Transporte Uirbamo 2,640,000
Informatica + licenga software(Microsoft)+ TI 1.457.50
Profissional TI 18.00:0,00
Festividades, recepgdes., hospedagem & homenagens 10000
Servicos postais G687, 45
Provedor WEB /Hospedagemf/Manutengio site 1.B70.00
Assimatura digital 259
Telefome 1.617.80
Despesas Middas de Pronto PagamentolSsgua.mat. Linpe=a) B27. 24
Despesas com Diarias
Impostos, Taxas, Tarifas, Pedagios, IPTLU 1.955.80
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES 124 086 a7
DESFESAS DE CAPITAL
Despesas com Aguisicio de Eguipamentos -
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL -
TOTAL DAS DESFESAS 124 086 37
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CONSELHD FEDERAL DE MUSEOLOGLA — COFEM
Criado pela Lei n® T 287, de 13/12/84
H.EEI.I'B.I‘I"IEI‘I‘I:.&E'G pelo Decreto N 91_775, de 1510785

RESERWA DE CONTINGEMCILA

B.513,63
TOTAL GERAIL 133.500,00
Rio de Janeiro, 25 de novembro de 2023
Marco Antonio Figueiredo Ballester Jumior Rita de Cassia de Matios
Museckhgo -COREM 5R 00541 Museologa COREM 2R 0064
Presidernte COFEM Diiretora Tesoureira TOFERM
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5¢-3 Declaracdo da Empresa Contabil

“TJ” CONTABIL
“TJ" Contabil e Assessoria Ltda.

DECLARAGAD DA EMPRESA CONTABIL - (X2)

| As demonstragdes contabels encerradas om 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro
de 2022, aqui compreendidas: Balango Patrimonial (Comparado) e Demonstrativo de
Resultados do Exercicio (Comparado) foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis
contidas na Lei n. 6.404/1976 ¢ demais legislagoes apliciveis e aos Principios Contébeis, e, ,
expressa a veracidade das informacoes all contidas, sendo de nossa inteira
responsabilidade técnica, de acordo com os documentos a nés apresentados.

SRR L

R * 1 61172

—~——— Sio Paulo, 18 de janeiro de 2023.
o : ~

—— <

-~

~‘r.-u:p«'rksu. E Asssssokm.mn
CRC 2SP016143105 “C:NP 1w=)’ 65. m\nmom 47

e Leonardo da Vi, 1043-A - Sala 1-8 - CEP 04313000 - Vila Guarani - S50 Paulo - Fone!

E-Mail: admtjatjcontabil.com,br
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5¢-3.1 Declaracdo do Contador

“TJ” CONTABIL

“TJ” Contabil ¢ Assessoria Ltda.

\ DECLARAGCAO DO CONTADOR - (X1)

o

As demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro
de 2022, aqui compreendidas: Balan¢o Patrimonial (Comparado) e Demonstrativo de
Resultados do Exercicio {(Comparado) foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis
contidas na Lei n. 6.404/1976 e demais legislacdes aplicaveis e aos Principios Contabeis, e,
expressa a veracidade das informacdes ali contidas, sende de nossa inteira
responsabilidade técnica, de acordo com os documentos a nos apresentados.
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R ——, ——

T ARITEIXEIRA-
CONTADOR - CRC-1SP106006/0-7
C.P.F. (MF) 937.016.918-00

Wwenda Leonardo da Vine, 1043-A - Sala 1-B-CEP 0431 32-000 - Vila Guarani - S3o Paulo - Fone

11501%-8428

E-Mail: adm-tj@aticontabil.com.br
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5c.4 — Notas Explicativas - p.1

o
"""'/ CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - (K )

1. CRITERIOS ADOTADOS:

As demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, aqui
compreendidos: Balango Patrimonial (Comparado) e Demonstrative de Resultados do Exercicio
({Comparade) foram elaboradas a partir das diretrizes contdbeis contidas na Lei n. 6.404/1976 e demais
legislactes aplicaveis ¢ aos Principios Contabeis.

-

O resultado & apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas o despesas
devam ser incluidas na apuragio dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

i
As receitas ¢ despesas de natureza financeira, quando aplicaveis, sdo contabilizadas pelo critério “prd- |
rata" dia e calculadas com base no método exponenclal, exceto aquelas relativas aos titulos descontados |
ou ainda as relacionadas as operagdes com o exterior, que séo calculadas com base no método linear.
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As principals priticas contibeis na elaboragao das demonstragies contabeis levam em conta as |
caracteristicas qualitativas e quantitativas conforme determina a NBC TG 1000:

«  Compreansibilidade;

Competéncia;

Relevancia;

Materialidade;

Confiabilidade;

Primazia da Esséncia sobre a Forma;
Prudéncia;

Integralidade;

Comparabilidade;

E, Tempestividade.

.

w o4 % % 4 %

-,

%,

2. DECLARAGAD DE CONFORMIDADE:

A entidade declara expressamente que a elaboracao e a apresentacao das demonstragdes contabeis estao

em conformidade com as normas brasileiras de contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (NBC).

}_,_' _RDVISEFES_ ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES:
SN

b N
L]
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5c.4 — Notas Explicativas - p.2
'l w

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM

]
|

As provisdes quando constituidas encontram-se fortemente allcergadas nas opinides dos assessores |
juridicos ou advogados, levando ¢m conta a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, i
a complexidade e o posicionamento de Tribunais. |

Assim, a administragdo considera que tais provisbes sao suficientes para atender as perdas decorrentes
dos respectives processos. Mesmo que algum passivo esteja sendo discutido judicialmente, tal obrigacio |
€ mantida até o ganho definitive quando nao couberem mais recursos ou quando da sua prescrigao.

4. DETERMINAGAD DO RESULTADO:

0s resultados foram apurados em 31 de dezembro de 2023 & em 31 de dezembro de 2022 e obedecem ao
regime de competéncia. |

As Demonstragtes Contibels foram elaboradas e apresentadas em conformidade com a Lei n. 6.404/1976 |
e demais legislagdes aplicaveis.

5. IMOBILIZADO:

: Avaliado inicialmente ac custo histdrico, sendo que as depreciagbes estio fundamentadas no tempo de
utilizag@o dos referidos bens e considerando o valor residual para fins de célculo dentro do método
linear.

]
|
|

5a@0 Paulo, 17 de janeiro de 2024.

Presidente Tesoureiro
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5c¢.5 — Balan¢o Patrimonial
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5¢.6 — Balanco Orcamentario

CONSELHD FEDERAL DE MUSEOQLDGEA - COFEM
Criado pela Lel ME 7287 de 18/12/1584

Regulamentade pelo Decreto n® 91775 de 15,/10/1985

Balango Orgamentario - 2023 - (EaF)

Em RE
| RECEITAS E DESPESAS VALORES IFERENGA
ITEM QRGADA REALIZADA, ORGADA REALIZADA
RECEITAS CORRENTES =
Trarstaréncias Cola Parle 172.877.59 147 268,19 30578 40 =
Salda Em Conta Correnbe - * - .
Translertncias de Duiros COREMS de Exarcicos Anberios 2237342 - 2237342 -
Amorizagac de Translerancias Feilas a Oulros Gonselhas - - - —
Receitas de Serigos - - - .
Ouiras Receilas Diversas . 85233 . B52.33
OTAL DAS RECEITAS CORRENTES 195, 251,01 143.151,52 52.951.,82 852,33
DESPESAS CORRENTES
Salarios & Encangos
mnm @ Ordenados ' 15, 400,00 - 15,400,060
Ercaigoes - 1393273 : 13,832.73
lia;l'alu-'lal de Corsumd Y
Expedienie 1. 200000 5042, 68 - 3842 66
Limpeza & corsarvagio 2.040,00 957 B1 1.082.19 -
Arets pimaquinas & aparelsos 360,00 - 360,00
Servigos de Tarcaings & seus Encargos
w Da Prssoas Fisicas 22 831,66 - 22 831,88 -
De Pessoas Fiscas Arguivists 2940000 5 450,00 19.850.00 -
OeP as Fisicas Prod T 19.080.00 = 19.080.00 =
Sarvcos de Terceinos de Pessoas Juridecas!
Cantabdizaae 15 660,00 19, 784,60 - 4.134,60 |
Assesaria Jurdica 36.000,00 A7.500,25 = 1.509,25
Suporte de Tecnologia da Informagio - 21.271.63 - 21.271.63 |
Finangas cimuliae, Senicos @ jures 500,00 TE0AT : AT
Seguios ' 720,00 - T20,00 -
Desps Cihlugéis & Condominios 10385 50 12.398.80 - 2003 20 |
Energa Eléirica @ Telefore 2 940 00 2584 18 - o418
| Transporte Urbana & Releigio 2 400,00 110,40 2 280,60 -
Infnrmistica + Licenga Softwai (Microsof) + T1 1.620,00 ] 1.620.00 J
[Fesbvidades, recepelies, hospredagenm & hamanagens 1.000.00 - 1.000.00 -
Seracos Poalas B2d 00 959,97 - 3567
Erovadar Web | Hospedagem Sie 2.380.00 - 2 380,00 =
Asematura Digital 1.083,00 - 1.063,00 .
| Cosps Miudas de Proro Pagic (sgus, Mat Limpeza) 00,00 78T 621,63 -
DCsapa CTHANAS 5,608,534 6. 100,55 £08.38 = ||
| Dasps o/lelons (128) ] 13012 48 13.012 48 .
Deaps oTranspones Aenecs 8 Terestne Inerestadual 11.223 35 70445 4.118 86 =
impasios. Taxas, Tanfas, Pedagios 600,00 108678 - 485,78
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES 1$2.HTO'3_ 156.181,42 50,628,080 63.'2!-1.1'?
[DESFESAS DE CAPITAL - -
Despesas com Aguisicho de - LI
Equipamenlos 500,00 1,184,234 - 254 34
_ l.l.;]m-n:l PETTAnEE N - = - -
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL i, 00 1154, 4 - 254,24
RESERVA DE CONTINGENCIA 11.791.98 - 11.791 58 -
TOTAL DAS DESPESAS 185.251,01 | . 158.318.66 102.420,78 £348543

Ria de Janeiro, 17 de Janeiro de 2024

B

Tesauraing

CON ,
CRC 15P108008/0-
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5c.7 — Balancgo Financeiro
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5¢.9 — Demonstracdo de Fluxo de Caixa

COMNSELHO FEDERAL DE MUSEDLOGIA ! COFEM
DEMONSTRAGAD DO FLUXD DE CAIKA - (1) Ewarcicio: 2073
EM RS
1 - RECEITAS:
Transterdncias Comenies 142 24519
Receitas de Servicos -
Cwiras Recefas . T B52.23
———
TOTAL DO RECEBIMENTO......c.ceoevermee 143.151,52 |
-

2 . DESFPESAS:

Coremes 1656 161,42
Deaps de Capliad . . 1,164 24

TOTAL DE PAGAMENTOE .. . ccicsiiimiisiimimimimisnmisisusnsnana — 156,315,66

DEMONSTRACAD DO SALDD DE CALKA:

SALDO ANTERIOR. .. 27288211
ITOTAL DE RECEITAS. ... oo 143.151,52
INVESTIMENTOS () Aplicacha (+) Baixas. (B0E,B8)

DESFS CIPESSOAL A PAGAR {1.015,80)

RESTOS A PAGAR . . (DG e 20,00
TOTAL DE DESFESAS (165.181,42)
ENTIDADES FUBLICAS DEVEDORAS. . (D-C ) (13.129,53)

SALDO EM 3112202 F. o icoicimimusnsimimiimmimimimiims s imses e s s 45,02

Rio &8 Jangiro, 17 de Janeiro de 2024,

.\--\-“-q'-'.-. -
e .
Prasidanta Tesoureiro E-:? )
CONTADER=
=

e,

CRC 1591080060 '}"‘h\’
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5.d) Parecer de Colegiado

8

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA = COFEM
Criado pela Lei n®7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 31.773, de 131085

COMISSAD DE TOMADAS DE CONTAS DO COFEM — CTC COFEM

PARECER N° 09/2023 PREVISAO ORCAMENTARIA 2024 — COFEM

O COFEM  apresenta uma Previsio Orcamentina para 2024 hipotética, sendo que a
Receata caleulada tomando por base o amecadado em termos de cotas partes de 2022 | gquanto as
despesas levou consideracio aquelas de 2023 apheando comecdo considerando o mdice
amaal do INPC, que definiu o reajuste da amudade para 2024, publicade na Resolugdo 92/2023,
no valor de 4.057050%.

70/72
1. RECEITA REPRESENTADA POR COTAS PARTES ESTIMADAS: R 133.500,00

IDESPESAS PREVISTAS /ANO: FIXAS MENSAIS RS1751990/més= RS 124.986,37

SUPERAVIT RS 551363

1. OUTRAS DESPESAS PREVISTAS: JETONS R31.528 30 x 6 Assembléias= RS 10,972 80

J0MEDALHAS = B 13.500,00
Material Acondicionamento acervo =R5 153935
TOTAL =R5 101215
DECFICIT /JANO RS 17408 52
PARECER CTC/ COFEM

Frente a analise da Previsio Orgamentaria do COFEM para 2024, a CTC recomenda:

1. Manter como despesas [ ano apenas aquelas fixas menzais, conforme sstimada no
item 2, evitando resultado defictano.

[

Caszo ocorra, ao longo do ano, receita a mator daquela agqu prevista e que tenha
condicdes de cobrir despesals) detalhada(s) no 1tem 3 deste Parecer, podera
encanunhar Reformulacdes Orpamentanas para tal fim

Enderego: Rua Alvaro Alim, 48, sala 1014 Centro. CEP 20031-010 Rio de Janeiro - RJ
wiww cafem.org.br | e-malk cofem musecioglafiqmall com
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3. Frente as observacdes aqui explicitadas, e buscando nao inviabilizar s atuacio do
COFEM em 2024, a CTC recomenda a Aprovacio da Previsio Orcamentaria do
COFEM para 2024 mos termos deste Parecer.

: h_mm“’ :: - Im 1° de dezembro de 2023.
govbr o

o N L S0 o

Conselheira Inga Ludmila Veitenheimer Mendes, coordenadora

Conselheira Eliene Dourado Bina

[hm @ mwe by s rum b v b
g BB TR, PATOFHCT
Conselheira Vivian Fava Patermot JECNIL 13I8 L7

rre dpreb

Por restricdo financeira, o COFEM néo conta com os servi¢cos de auditoria independente. O
recurso de controle do Conselho esta a cargo da Comissao de Tomada de Contas — CTC, que é
orgao de assessoramento do Plenério, de carater consultivo e fiscal. A CTC é composta por 3
(trés) Conselheiros, tendo como presidente um membro efetivo.

A CTC é constituida por integrantes do Plenario, e € vedada a participacdo de membro
da Diretoria na sua composicéao.

A CTC conta com acompanhamento permanente da Assessoria Contabil contratada e,
sempre que necessario, da Assessoria Juridica e dos demais setores do COFEM.

A CTC relne-se, periodicamente, conforme a programacdo definida pelo Plenério, para
apreciacdo das contas do COFEM e dos COREMSs, analisando e emitindo Parecer sobre as
prestacdes de contas anuais, propostas e reformulacdes orcamentarias, assim como assuntos
correlatos. Os Pareceres da Comissdo de Tomada de Contas (CTC) sdo encaminhados ao
Plenério, que os aprecia de acordo com as normas do TCU, e delibera sobre sua homologacao
ou nao.

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1006. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
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5.e) Declaragao de integridade do relato integrado pelos responsaveis pela
governanca conforme estabelece a Estrutura Internacional para Relato Integrado
do IIRC

O COFEM, no cumprimento do seu dever de prestar contas, elaborou seu Relatério de
Gestdo na forma de relatério integrado, seguindo as orientacdes publicadas pelo Tribunal de
Contas da Unido, com base no modelo IIRC e seguindo recomendacfes e determinacdes do
TCU, com informac@es e dados sobre o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023, cujo
conteldo esta apresentado de forma concisa, objetiva e transparente.

Foram relacionadas as informagfes que contribuem para a identificacdo da missdo, das
acOes e das responsabilidades institucionais, as estratégias de atuacdo, o desempenho de
execucdo, demonstracdes contabeis, entre outros, tendo envolvido todos os Conselheiros que
integram a Diretoria do COFEM e Orgéos de Apoio Técnico, para a obtencéo e consolidacdo das
informagdes e aprovacao do relatorio final.

Ante o exposto, DECLARAMOS o cumprimento satisfatorio atendendo ao dever de prestar

contas a sociedade. 72172

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2024

Marco Antonio Figueiredo Ballester Jr Maria Eugénia Saturni
Museo6logo COREM 5R 0054-| Museologa COREM 4R 0022-I|
Presidente COFEM Diretora Secretaria COFEM
Gestao 2023 Gestéo 2023
Heloisa Helena Queiroz Rita de Cassia de Mattos
Muse6loga COREM 2R 0726-I Musebloga COREM 2R 0064-I
Vice Presidente COFEM Diretora Tesoureira COFEM
Gestéo 2023 Gestéo 2023
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