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proporcionar compreensdo abrangente da visdo geral organizacional.

Relagcdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e servigos
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abordando necessariamente:
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b) quais sado as principais oportunidades identificadas que podem aumentar a
capacidade do Conselho atingir seus objetivos e as respectivas a¢bes para
aproveita-las;
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MENSAGEM DA PRESIDENTE

Em 2022 o Conselho Federal de Museologia (COFEM) manteve sua atuacdo visando
consolidar a organizacdo do Sistema COFEM/COREMs para seu melhor desempenho como
Conselho de Fiscaliza¢do Profissional. Sua principal meta tem sido a transparéncia da gestéo e
a afirmacdo dos valores institucionais de ética, credibilidade e eficiéncia.

Os efeitos da pandemia provocada pelo Coronavirus ainda se fizeram presentes, nos
primeiros meses de 2022. O Sistema COFEM/COREMSs retornou ao trabalho presencial, com
0s cuidados necessarios exigidos. Seguindo a rotina de trabalho que ja praticava desde antes
da pandemia, deu continuidade ao trabalho em rede, especialmente entre os membros da
Diretoria, que se reuniram sistematicamente por videoconferéncia para discutir e implementar
as acOes previstas no planejamento. Foram realizadas reunies mensais e bimensais com as
Comissoes, especialmente a Comissao de Fiscalizacdo e Orientacdo do Exercicio Profissional
(COFEP). As decisbes tomadas foram homologadas pelo Plenario em quatro Assembleias
Gerais Extraordinarias e duas Ordinarias cujas Atas estao disponiveis no link http://cofem.org.
br /acesso-a-informacao/ institucional/atas-e-sumulas.

Houve renovacédo de 1/3 dos(as) Conselheiros(as) do COFEM. Atendendo a legislacéo
a Diretoria cumpriu seu mandato conforme previsto no Art.25 do Regimento Interno (pelo
periodo de dois anos). Antes da revisdo do Regimento Interno o0 mandato na Diretoria era de
apenas um ano, que representava um periodo curto demais para a realizacdo de projetos
importantes para o Conselho e, portanto, permitia a reeleicdo continua. Esta Diretoria iniciou
seu trabalho em 2016, e teve como meta dotar o Conselho de normativas que contribuissem
para o aprimoramento da gestdo operacional do Sistema COFEM/COREMs. Deu inicio a
elaboracdo de legislacdo ainda inexistente dotando o Sistema de normas e orientagfes que
pudessem melhorar o trabalho dos COREMs, os executores das acOes de fiscalizagéo.
Cumpriu duas gestdes de um ano cada. Apos a renovacgdo do Regimento Interno, esta Diretoria
foi reconduzida por duas gestdes e encerra um ciclo a frente do Conselho: foram editadas 80
Resolucdes, complementadas por Portarias e Instrucdes Normativas disponiveis no link
https://cofem.org.br/legislacao, que contribuiram para o cumprimento da missdo do Conselho.
Em sua maior parte essas decisbes foram discutidas com todos os participantes e nas
Assembleias onde s6 os Conselheiros Efetivos tinham o direito ao voto. Dentre as principais
Resolugdes citamos, além da renovacdo do Regimento Interno do COFEM, também os
Regimentos Internos dos COREMSs. Elaboramos e sistematizamos normas existentes para o
processo fiscalizatorio, renovamos o Cédigo de Etica do Museologo, revogando o documento
de 1992, que foi submetido a consulta da comunidade museolégica, no periodo entre 14/06 a
25/07/2021 - através da disponibilizagdo do texto em um formulario padrédo na plataforma
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GOOGLE, divulgado nos sites de todos os integrantes do Sistema com uma chamada para a
participacao do profissional museélogo. Da mesma forma, publicamos o Cédigo dos Processos
Administrativo, Disciplinar e Etico do Sistema COFEM COREMS e o Regulamento Eleitoral,
além de outros normativos inerentes a funcdo do Sistema COFEM/COREMSs. Todos estédo
disponiveis no site do COFEM, na aba Legislacdo, que se subdivide, nas diferentes normas.

Em atendimento a Lei n° 7.287/1984, em 2021 o COFEM revogou a Resolugdo n°
09/1999 e realizou seu processo eleitoral por meio dos Delegados Eleitores escolhidos em
cada Conselho Regional consolidando o processo em 2022, através da Resolug¢do n° 73/2022
[https:// cofem.org.br/legislacao_/resolucoes/#ano-2022]. A Conselheira Federal Inga V.
Mendes cujo mandato se encerraria em 31 de dezembro de 2022, aceitou ficar juntamente com
sua suplente até 31 de dezembro de 2023, considerando que ndo houve candidatura para
preencher a sua vaga e a do suplente, para que ao COREM 3R néo ficasse sem voto, cumpriu-
se o previsto no Regulamento eleitoral e complementado pela Resolugédo 78/2022, disponivel
no link: [https:// cofem.org.br/legislacao_/resolucoes/#ano-2022], permanecendo apenas como
Conselheira Federal.

Na area administrativa o0 COFEM aprovou em Plenario o Cargo em Comissédo para o
COFEM e admitiu uma Auxiliar Administrativa para atuar na Secretaria e colaborar com a
Tesouraria. Acompanhamos, a partir de maio, a tramitacdo do PL 1.183/2019 da autoria da
Dep. Fernanda Melchionna (Psol RS) e relatoria da Dep. Erika Kokay (PT DF) que prevé a
regulamentacdo da profissdo de Conservador-Restaurador. O COFEM atuou no sentido de
demonstrar as imprecisfes no texto do PL, especialmente no Artigo 5° que é a coOpia do Artigo
3° da lei 7287/1984, o que mostra que havera questdes de sombreamento entre essas duas
areas. O COFEM encaminhou diversas sugestdes ao texto, inclusive a inclusdao de um
paragrafo Unico no Artigo 5° visando atenuar sombreamento, mas que nao foram atendidas.

Outra medida importante também foi a Assinatura do Acordo de Cooperacdo Técnica
com o Ministério Publico do Trabalho, para fiscalizacdo dos profissionais orientadores de
estagios nas Universidades e 0s supervisores nas empresas e instituicbes que recebem
estagiarios de Museologia numa parceria importante e que contribuira para alcancar melhores
resultados na atividade fim do Conselho que € a fiscalizag&o.

Atendendo a Portaria n® 368/2019 do Arquivo Nacional o COFEM contratou um

profissional Arquivista, através de uma Chamada Publica, para organizar a gestdo documental
das atividades fim do Conselho.
Finalizando desejamos registrar a melhoria nos indices orcamentérios, desde que demos inicio
ao trabalho de acompanhamento com os COREMSs, nas agles fiscalizatorias, como uma
atividade de rotina. Pelo segundo ano vemos indices ainda discretos, mas significativos nas
Previsdes Orcamentarias dos COREMs.

Chegamos ao fim de dois mandatos e vemos com satisfagdo que o Sistema
COFEM/COREMSs percorreu um bom caminho. Deixamos uma estrutura, que tende a ser
melhorada com a continuidade dos trabalhos.

Rio de Janeiro, 27 de dezembro de 2022
Rita de Cassia de Mattos

Presidente COFEM
Gestdo 2021-2022
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1- VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.a) lIdentificacdo do Conselho e declaracdo da sua misséo e viséao. \

O Conselho Federal de Museologia — COFEM e os Conselhos Regionais de Museologia —
COREMs constituem autarquia federal, com personalidade juridica de direito publico,
autonomia administrativa e financeira que tem por finalidade legal o registro profissional e a
fiscalizac&o do exercicio da profisséo, dentre outras competéncias elencadas.

Ao COFEM, compete, entre outras acfes, expedir as Resolu¢cdes e normativas que se
tornem necessarias para a fiel interpretacdo e execugdo das questbes determinadas pela Lei
7.287/1984 e pelo Decreto N° 91.775/1985, que regulamentam e dispdem sobre o exercicio da
profissdo de Musedlogo e deliberar sobre o exercicio de atividades afins a especialidade do
museologo, nos casos de conflito de competéncia.

A sede do Conselho Federal, por for¢a de Lei deve ser em Brasilia-DF, porém por questdes
financeiras e administrativas, no momento, é itinerante, ou seja, instala-se na cidade onde
reside o presidente do érgédo. O Plenario do COFEM é formado por nove Conselheiros Efetivos
e nove Conselheiros Suplentes eleitos pelos musedlogos nos Conselhos Regionais. A Diretoria
é formada pelo Presidente e Vice-presidente, eleitos dentre os seus membros efetivos, por
maioria absoluta, e por um secretario e um tesoureiro indicados pelo presidente, dentre os
conselheiros efetivos.

As acbes (Resolucdes, Portarias, Instrugcbes, Orientacdes) do COFEM séo executadas
pelos COREMs — Conselhos Regionais de Museologia e estdo disponiveis para consulta no
site http://cofem.org.br/legislacao_/

Cinco Conselhos Regionais cobrem todo o territorio nacional e atuam em prol da profisséo,
do profissional Musedlogo e da sociedade.

Conselho Regional de Museologia da 12 Regiéo:
Alagoas, Amazonas, Amapa, Bahia (sede), Ceara, Maranhdo, Para, Paraiba, Pernambuco,
Piaui, Rio Grande do Norte, Roraima e Sergipe

Conselho Regional de Museologia da 22 Regiéo:
Espirito Santo; Minas Gerais e Rio de Janeiro (sede)

Conselho Regional de Museologia da 32 Regiao:
Rio Grande do Sul (sede)

Conselho Regional de Museologia da 42 Regiéo:
Acre, Distrito Federal; Goiés; Mato Grosso; Mato Grosso do Sul, S&o Paulo (sede), Rondbnia e
Tocantins.

Conselho Regional de Museologia da 52 Regiao:
Parana e Santa Catarina (sede)
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Figura 1- Mapa das Jurisdi¢cdes do Sistema COFEM/COREMs

Misséo
Aprimorar a Administracao Institucional em beneficio do profissional musedlogo e da
sociedade.

Visao

Ser referéncia para o profissional, para as instituicdes e a sociedade como uma Instituicdo
presente, ética e responsavel.

Valores

Exceléncia no atendimento

Valorizagao profissional

Comprometimento com os resultados organizacionais
Iniciativa e Criatividade

Credibilidade

Valorizagdo dos colaboradores

Etica e legalidade

Transparéncia

Sustentabilidade
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1.b) Principais normas direcionadoras de sua atuacao, com links de acesso
respectivos

A criacdo do Conselho Federal de Museologia (COFEM) e dos Conselhos Regionais de
Museologia (COREMS) esta consignada no Art. 6° da Lei 7.287 de 18 de dezembro de 1984, na
condicdo de o6rgaos de registro profissional e de fiscalizacdo do exercicio da profissao dentre
outras atribuicdes cabiveis, tendo sido estabelecido, pelo Decreto 91.775 de 15 de outubro de
1985, que constituem, em seu conjunto, uma autarquia federal, com personalidade juridica de
direito publico, autonomia administrativa e financeira (Art.6° § 1).

Lei n® 7.287 18/12/1984 | Dispde sobre a regulamentacéo da profissdo de musedlogo.

Decreto n°® 91.775 15/10/1985 | Regulamenta a Lei n°® 7.287, de 18 de dezembro de 1984, que
dispde sobre a profissdo de Musedlogo e autoriza a criagcao do

Conselho Federal e dos Conselhos Reﬁionais de Museologia.

Resolugdo COFEM n° | 24/03/2018 | Da publicidade ao Regimento Interno do Conselho Federal de
20/2018 Museologia (COFEM).
Resolucdo COFEM n° | 28/08/2021 | Da publicidade ao Cédigo de Etica do Profissional Musedlogo e
063/2021 revoga o Cédigo de 1992.

Resolugdo COFEM n° | 28/08/2021 | Da publicidade ao Cédigo dos Processos Administrativo,
064/2021 Disciplinar e Etico do Sistema COFEM/COREMS.”

Resolucdo COFEM n° | 20/08/2022 | Estabelece o Regulamento dos Processos Eleitorais para
073/2022 o Sistema Conselho Federal de Museologia e
Conselhos Regionais de Museologia — COFEM/COREMs.”

As competéncias legais do COFEM estdo estabelecidas no Art. 7° da Lei 7.287 e
complementadas pelo Art. 13 do Decreto 91.775 de 15 de outubro de 1985.

O COFEM atua igualmente em consonancia com a Lei n°® 11.904, de 14/01/2009
[http://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/#lei-11904] que institui o Estatuto de Museus e d&
outras providéncias e que estabelece no §1° do Art.8° “A elaboragéo de planos, programas e
projetos museoldgicos, visando a criacdo, a fusdo ou a manutencdo dos museus, deve estar
em consonancia com a Lei no 7.287, de 18 de dezembro de 1984”; e com o Decreto n°
8.124/2013, de 17/10/2013 [http://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/#decreto-8124], que
regulamenta o Estatuto de Museus, e que em seu Art.19, “§1° O Comité Gestor do SBM sera
composto por representantes dos seguintes 6rgdos e entidades...... XIV — um do Conselho
Federal de Museologia”.
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1.c) Organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de
governanca (conselhos ou comités de governancga, entre outros);

COFEM 2022

AUDITORIA CTC
OUVIDORIA

§
a.

Vice-Presidente I I Tesouraria

REGIOMAIS DE MUSEOLOGIA ORGADS DE APOIO TECNICO

ORGADS APDIO ADMINISTRATIVO

|Assessaria luridica ||| Avaliacio de Documentos — CPAD |
1
Assessoria Contabil | pivulgagao e Comunicagio-coc |

& Financeira

Formacdo e Aperfeigoamento
Profissional = CFAP

QUADRO DE APODID | LegislacSo e Normas —CLN
ADMINISTRATIVO
Orient. & Fiscalizacdo do Exercicio

|5ecretaria Executiva | Profissional ~COFEP

| Tomada de Contas = CTC

A. Org&o Normativo e Deliberativo

O Plenario, 6rgdo normativo e deliberativo superior do COFEM, é composto pelos membros
efetivos e respectivos suplentes, apenas os membros efetivos presentes as reunifes tém
direito ao voto.

A.1. Plenario

Constituido por nove (9) Conselheiros efetivos e nove (9) suplentes, com mandato de trés
(3) anos, o COFEM ¢é composto pelo Plenario como érgao normativo e deliberativo e pela
Diretoria como 6rgao executivo e de apoio ao Plenario.

Em 2022 apresentou a seguinte estrutura:

COREM 12 REGIAO

Efetiva: Eliene Dourado Bina, registro n° 0080-I
Mandato 2020-2022

Suplente: Manoela Edna de Lima, registro n°® 0422-I;
Mandato 2022
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Efetiva: Maria da Conceicéo Lopes Moreira, registro n°® 0268-I
Mandato 2022-2024

Suplente: Janete Rodrigues Santos, registro n® 0269-1 e
Mandato 2022-2024

COREM 22 REGIAO

Efetiva: Rita de Cassia de Mattos, registro n® 0064-I
Mandato 2021-2023

Suplente: Alexandre Valad&o Rios, registro n® 0373-I
Mandato 2021-2023. [Resignou ao cargo em 23 de maio de 2022]
Efetiva: Heloisa Helena de Queiroz, registro n° 0726-I
Mandato 2022-2023

Suplente: Vivian Fava Paternot, registro n® 0749-|
Mandato 2022-2023

Efetivo: Marcio Ferreira Rangel, registro n® 0509-I
Mandato 2022-2024

Suplente: Claudia Penha dos Santos, registro n® 0359-;
Mandato 2022-2024

COREM 32 REGIAO

Efetiva: Inga Ludmila Veitenheimer Mendes, registro n°® 0017-1V
Mandato 2022

Suplente: Andréa Cogan, registro n°® 0245-1,

Mandato 2022

COREM 42 REGIAO

Efetiva: Maria Eugenia dos Santos Teixeira Saturni, registro n°® 00 22-II
Mandato 2021-2023

Suplente: Pollynne Ferreira de Santana, registro n° 0339-I

Mandato 2021-2023

Efetiva: Aluane de Sa da Silva, registro n°® 198-I

Mandato 2022-2024

Suplente: Andrea Fernandes Considera, registro n°® 0149-|

Mandato 2022-2024

COREM 52 REGIAO
Efetiva: Clarete de Oliveira Maganhotto, registro n® 0002-1V;
Mandato 2020-2022
Suplente: Angela Maria de Oliveira Paiva, registro n°® 0041-I.
Mandato 2020-2022

A2. Orgao Executivo

A Diretoria, Orgdo Executivo e de apoio ao Plenéario, é composta pela Presidente, Vice-
Presidente, Secretaria e Tesouraria. A diretoria 2022 foi eleita e nomeada na Ata da 612 AGO
de 23/01/2021 publicada no Diéario Oficial da Unido -DOU, N° 24, ed. de 04/02/2021, sec¢éo 03.

e A2.1. Presidente.
Rita de Céassia de Mattos, COREM 22R n° 0064-I
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Musedloga, graduada pela Escola de Museologia da UNIRIO e mestre
pelo Programa de Pés-Graduacdo em Museologia e Patriménio(2016).
Atuou desde 1979 em museus e educacao. Entre 1988 e 2007 trabalhou
no Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro. Desenvolveu e implantou o
projeto “Ensinando com o Arquivo”, voltado para alunos e professores das
escolas publicas e particulares do Municipio, trabalhando a meméria da
Cidade do Rio de Janeiro a partir do acervo da instituicdo e, paralelamente
coordenou a area de gestdo e preservacdo do acervo. Integrou a equipe
gue implantou o Banco de Dados e de Imagens do acervo fotografico do
Arquivo. Entre 2008 e 2014 fez parte da equipe da Superintendéncia de Museus, da Secretaria
de Estado de Cultura do Rio de Janeiro, atuando como Gerente de Acervos normatizando e
orientando a area de documentagdo dos acervos dos Museus da Secretaria em ambiente
WEB. Conselheira do COFEM (2012 — 2022) e atual Presidente.

O(a) Presidente € o(a) representante legal do COFEM, tendo como atribuicdo: | — administrar e

representar o COFEM, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; Il — zelar pela
honorabilidade e autonomia da Instituicdo e pelo cumprimento das leis e regulamentos
referentes ao exercicio da profissdo de Musedlogo; Il — cumprir e fazer cumprir o Regimento

Interno; IV — assinar, juntamente com o Secretario, e fazer publicar os atos administrativos; V —
apresentar ao Plenario, para apreciacdo e homologacdo, o Codigo de Etica profissional e,
guando necessario, revisdes visando sua atualizacdo; VI — movimentar, com o Tesoureiro,
conta bancaria conjunta e poupanca, firmando atos de responsabilidade, assinando cheques,
contratos, procuracdes e titulos;VIl — autorizar o pagamento de despesas orcamentarias e
extra-orcamentéarios, ad referendum do Plenério; VIII — convocar reunides, ordinarias e
extraordinarias, do Plenario e da Diretoria; IX — convocar reunifes conjuntas entre o COFEM e
0os COREMs; X — convocar o Colégio Eleitoral, com a finalidade de eleger os membros do
COFEM; XI — apresentar ao Plenério o orcamento anual, plano estratégico do COFEM, a
prestacdo de contas e relatério do exercicio anterior; XIl — propor ao Plenéario a abertura de
crédito, transferéncia de recursos or¢camentarios e mutagdes patrimoniais; XIII — assinar
acordos, convénios e contratos aprovados em plenario; XIV — dar posse aos Conselheiros
eleitos para o mandato seguinte; XV — convocar, abrir, presidir e encerrar as sessoes, designar
secretario ad hoc, quando for o caso, e orientar os trabalhos, zelando por sua ordem e
disciplina; XVI — exercer, além do voto comum, o de qualidade, quando necessario; XVII —
distribuir aos Conselheiros, para Parecer, os processos que devem ser submetidos ao Plenario;
XVIII — despachar os processos e a matéria do expediente e assinar os atos administrativos do
COFEM; XIX — expedir atos de provimentos e de vacancia de cargos, funcdes e empregos; XX
— fazer cumprir as decisdes do Plenario; XXI — designar os responsaveis pela execucado dos
servicos técnicos, administrativos e de carater financeiro; XXII — designar Comissfes
Temporéarias e Grupos de Trabalhos para estudo de assuntos administrativos e profissionais;
XXIII — autorizar a expedicdo de Certiddo, conceder vistas a processos e decidir questbes de
ordem e de fato; XXIV — em caso de urgéncia, baixar atos ad referendum do Plenario.
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e A2.2 Vice Presidente.
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes, COREM 32R n°® 0017-1V

Museodloga, atuando no Museu de Ciéncias Naturais da Fundacao
Zoobotanica do Rio Grande do Sul — MCN/FZB (1975-1994). Bacharel e
Licenciada em Historia Natural pela PUC-RS; Mestre em Parasitologia pela
UFRGS, Doutora em Ciéncias pela UFRGS. No MCN, atuou, na condicéo
de pesquisadora, curadora de cole¢des, orientadora de estagiarios,
bolsistas de Iniciagdo Cientifica, Coordenadora de Projetos Institucionais,
tais como a de implantacdo de exposi¢cdes museoldgicas, Banco de Dados
das colec¢des cientificas, Chefia de Departamento, Assistente de Dire¢céo e
Diretora do MCN. Na Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS
(1994-2007), atuou como Professora e orientadora no Curso de Graduacao
de Ciéncias Bioldgicas; no mestrado e doutorado do PoOs-Graduagdo em Biologia Animal;
implantou e foi curadora da colegcdo cientifica de Malacologia, lecionou Museologia em
Ciéncias Naturais, em cursos de Especializacdo e de extensdo. No Centro Universitario La
Salle, Canoas, RS (1998-2012) atuou como Professora e orientadora no Mestrado Profissional
em Memoria Social e Bens Culturais, onde ministrou: Espacos de Cultura e de Memodria,
Memodria e Instituicdo Cultural, Patrimodnio Cultural, Seminérios Tematicos em Memaria Social e
Bens Culturais. Orientou dissertacbes na érea de cultura e museologia. Publicou artigos
cientificos e de divulgacao cientifica, orientou dissertacbes e eventos na area de Patriménio
cultural, ambiental e de museologia. No Conselho Regional de Museologia da 32R — COREM
3R (2012-2014), conselheira Vice-Presidente; no Conselho Federal de Museologia — COFEM
(2015-2022), conselheira Vice-Presidente.

Compete ao Vice-Presidente assessorar o Presidente em carater permanente e substitui-lo em
seus impedimentos, faltas ou licengas.

e A2.3 (Diretora) Tesouraria.
Clarete de Oliveira Maganhotto, COREM 52R n° 0002-1V

Musedloga. Graduada em Educacdo Artistica, habilitacdo em Artes
Plasticas pela Faculdade de Artes do Parana [1979]. Diretora do Atelier de
Arte do Museu Alfredo Andersen [1980-1983], Diretora de Museus do
Estado do Parana [1983-1992]. Coordenadora do Sistema Estadual de
Museus do Parana [2003- 2006]. Coordenou a equipe de pesquisa da
publicagdo Principios basicos da museologia / Evanise Pascoa Costa. -
Curitiba: Coordenacdo do Sistema Estadual de Museus/ Secretaria de
Estado da Cultura, 2006. Presidente do Conselho Federal de Museologia
— COFEM - [1993]. Presidente do COREM 52 R [1994 e 2002]. Diretora
Tesoureira do COFEM [2021-22].

Ao Tesoureiro compete: | — movimentar, em conta conjunta com o Presidente, as contas
bancarias do COFEM assinando, para tal fim, cheques e demais documentos exigidos; Il —
assinar, com o Presidente, os balancetes, o balanco, prestacdes de contas, determinagdes do
Tribunal de Contas da Unido - TCU e outros documentos de natureza financeira; Ill — elaborar,
com o Presidente, a proposta orgamentaria do COFEM; IV — controlar o patrimdnio financeiro e
material do COFEM; V — informar e orientar o Plenario e a Diretoria sobre os assuntos
financeiros do COFEM; VI — tomar as providéncias necessérias para aquisi¢cao ou alienacao de
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bens mdveis e imdveis, consoantes as decis6es do Plenario; VIl — providenciar processo de
licitacdo se for o caso, para aquisicdo ou alienacdo de bens moveis e iméveis, consoante as
normas da administracdo publica; VIII — sugerir a Diretoria do COFEM a intervencdo nos
COREMSs nas omissdes ou descumprimentos de leis, normas desse Regimento, Resolucdes ou
qualquer ato do COFEM, no tocante a matéria de ordem financeira e contabil, visando manter a
ordem administrativo financeira da Autarquia; IX — substituir o Secretério e ser o segundo na
linha sucessoria do Vice-Presidente; X — emitir, obrigatoriamente, parecer sobre qualquer
matéria que implique em aumento de despesas ou aumento de orcamento; XI — exercer outras
atividades que se incluam no ambito de sua competéncia.

e A2.4 (Diretora) Secretaria.
Maria Eugénia Saturni
COREM 42R n° 0022-II
Museologa, pés-graduada em Museologia pelo Instituto de
Museologia de Sé&o Paulo, escola pés-graduada de Ciéncias
Sociais da Fundacao Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo
[1981-83]. Licenciada em Educagédo Artistica e graduada em Artes
Plasticas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado [1975-79].
Integra 0o Conselho Consultivo do Patrimdnio Museoldgico do
IBRAM representando o COFEM como conselheira efetiva [2014-
18 e 2018-22]. Dentre suas atividades destaca-se a Gerencia de
SN Administracdo Cultural e posteriormente de Artes Visuais do
Instituto Itat Cultural [até 2002] e sua atuagdo como professora na
- ‘ : Faculdade de Artes Plasticas da Associacdo Santa Marcelina
[2002 16]. Sécia-proprietaria da Base7 Projetos Culturais [2002-16], atuou como Diretora da
area museoldgica e coordenou, entre outros, a organizacdo de exposicdes temporarias e de
longa duracdo, a implantacdo de museus e projetos de pesquisa e edicdo de Catalogos
Raisonné — Tarsila do Amaral (org.), Alfredo Volpi e Antbnio Bandeira. Atua na area de
Museologia com énfase nos seguintes temas: comunicacéo, catalogacdo e documentacéo de
acervos, museografia, expografia, artes visuais, arte contemporanea, cultura brasileira.
Conselheira do COFEM (2009 — 2022) e atual Diretora Secretaria.

Ao Secretario compete: | — supervisionar, em sua area de competéncia, 0s servicos do
COFEM; Il — providenciar a emissao de correspondéncia e assina-la, quando de sua
competéncia;lll — assinar, com o Presidente, os atos administrativos decorrentes das decisbes

do Plenario e da Diretoria; IV — secretariar as reunides do Plenario, da Diretoria e das conjuntas
com os COREMSs; V — lavrar as Atas das reunibes do Plenario, da Diretoria e das conjuntas
com os COREMs; VI — proceder a verificagdo de quérum nas reunides; VII — elaborar,
anualmente, o Relatério de Gestdo Administrativa; VIII — substituir o Vice-Presidente e o
Tesoureiro nos seus impedimentos; IX — exercer outras atividades que se incluam no ambito de
sua competéncia.

A3. Orgaos de Apoio ao Plenario e Diretoria
A3.1. Comissoes Permanentes

A3.1.1. Comissao de Avaliacdo de Documentos — CPAD
Rita de Cassia de Mattos [COREM 22R.0064-I], Coordenadora;
Andréa Fernandes Considera [COREM 42R.0149-1];

Claudia Penha dos Santos [COREM 22R.0359-1];

Janete Rodrigues Santos [COREM 12R.0269-1] e
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Museologa convidada:
Marcia Silveira Bibiani [COREM 22R.0263-I].

Criada pela RESOLUCAO COFEM N° 58/2021, de 18 de fevereiro de 2021, com o objetivo de
orientar e realizar o processo de andlise, avaliacdo e selecdo dos documentos produzidos e
acumulados no seu ambito de atuag&o para garantir a sua destinacao final, nos termos da
legislacao vigente e das normas do Siga, com as seguintes competéncias:

| - elaborar os codigos de classificacdo de documentos e as tabelas de temporalidade e
destinacdo de documentos, que séo instrumentos técnicos de gestao relativos as atividades-fim
de seus o6rgdos e entidades e submeté-los a aprovacao do Arquivo Nacional;

Il - aplicar e orientar a aplicacao do cédigo de classificacdo de documentos e a tabela de
temporalidade e destinagdo de documentos das atividades-meio da administracéo publica
federal e de suas atividades-fim aprovada pelo Arquivo Nacional;

Il - orientar as unidades administrativas do seu 6rgao ou entidade, analisar, avaliar e
selecionar o conjunto de documentos produzidos e acumulados pela administracéo publica
federal, tendo em vista a identificagdo dos documentos para guarda permanente e a eliminacado
dos documentos destituidos de valor;

IV - analisar os conjuntos de documentos para a definicdo de sua destinac¢éo final, apés a
desclassificacdo quanto ao grau de sigilo; e

V - observado o disposto nos incisos | e Il, submeter as listagens de eliminagdo de documentos
para aprovacao do titular do 6rgao ou da entidade.

A3.1.2. Comisséao de Divulgacédo e Comunicacdo — CDC
Aluane de Sa da Silva [COREM 42R.0198-1], Coordenadora;
Alexandre Valadao Rios [COREM 22R.0373-1]; e
Museodlogos convidados:

Diogo Nobre da Silva [COREM 22R.1118-1] e

Anderson Luis de Araudjo Moreira [COREM 12R.0279-1].

Compete a Comissao:

| — manter a Diretoria informada com relacéo a assuntos pertinentes a profissdo e ao campo de
conhecimento museoldgico, divulgados por diferentes midias;

Il — manter atualizadas as diferentes redes sociais do COFEM,;

[Il — articular com as diferentes midias informacgfes técnicas, inerentes a pratica museal, bem
como, divulgar questdes materiais e documentos de interesse da categoria;

IV — buscar atender a legislagao federal relativa a transparéncia institucional.

A3.1.3. Comisséo de Formacgéo e Aperfeicoamento — CFAP
Marcio Ferreira Rangel [COREM 22R.0509-1], Coordenador;
Andréa Cogan [COREM 32R.0245-I];

Andréa Fernandes Considera [COREM 42R.0149-1] e

Pollynne Ferreira de Santana [COREM 42R.0339-I].

Compete a Comissao:

| — analisar e emitir parecer sobre assuntos relativos aos cursos de Museologia;

Il — analisar os curriculos e definir as especificacbes técnicas da profissdo e das
incompatibilidades com outras profissoes;

IIl — analisar questdes relacionadas a formacao e atribui¢cdes profissionais;

IV — auxiliar na implementacéo da Certificacdo de Responsabilidade Técnica (CRT);
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V — organizar e realizar seminarios, cursos, simposios e outros;
VI — Manter-se atualizada quanto a legislacdo que afeta a profisséo.

A3.1.4. Comisséo de Legislacdo e Normas — CLN

Maria da Conceigao Lopes Moreira [COREM 12R.0268-1], Coordenadora;
Eliene Dourado Bina [COREM 12R.0080-1];

Vivian Fava Paternot [COREM 22R.0749-1] e

Museodlogas convidadas:

Maria Cristina Pons da Silva [COREM 32R.0079-IV] e

Vanessa Maria Ferreira Dutra [COREM 32R.0024-1V].

Compete a Comissao:

| — revisar e propor alteracdes ao Regimento Interno do Conselho Federal;

Il — analisar e emitir Parecer sobre os Regimentos Internos dos Conselhos Regionais;

Il — analisar os aspectos constitucionais, legais e normativos reguladores do COFEM, ap6s
ouvida a assessoria técnica, quando couber;

IV — opinar nos processos que justifiquem as medidas de sindicancia, inquérito ou intervencéo
da autonomia dos Conselhos Regionais;

V — propor normas que auxiliem na aplicagao das leis de interesse da profisséo;

VI — manter-se atualizada quanto a legislagédo que afeta a profissao;

VIl — acompanhar na esfera do Executivo e Legislativo o andamento de propostas de interesse
da profissao;

VIII — prestar assisténcia aos Conselhos Regionais em sua area de atuacéo;

IX — analisar processos pertinentes a area, ouvida a Assessoria Juridica, quando couber.

A3.1.5. Comisséao de Orientacdo a Fiscalizacéo do Exercicio Profissional — COFEP
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes [COREM 32R.0017-1V], Coordenadora,;

Clarete Maganhotto [COREM 52R.0022-1V].

Manoela Edna de Lima [COREM 12R.0422-1];

Maria Eugenia dos Santos Teixeira Saturni [COREM 42R.0022-1I] e

Rita de Céassia de Mattos [COREM 22R.0064-I];

Compete a Comissao:

| — propor atos normativos, referentes a fiscalizagéo;

Il — tracar diretrizes e orientar o desenvolvimento das atividades de fiscalizacdo junto aos
COREMSs;

IIl — emitir parecer sobre outros assuntos referentes a fiscalizacao;

IV — outras atribuicdes que venham a ser definidas pelo Plenario do COFEM.

A3.1.6. Comisséao de Tomada de Contas — CTC

Heloisa Helena Queir6z [COREM 22R.0726-1], como Coordenadora;
Aluane de Sa da Silva [COREM 42R.0198-1] e

Janete Rodrigues Santos [COREM 12R.0269-1].

Compete a Comissao:
| — apreciar as prestacdes de contas, a proposta orcamentaria e suas reformulacbes, bem
como examinar a documentacdo comprobatoéria dos atos de gestéo financeira do COFEM;
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Il — apreciar as prestacbes de contas, a proposta orcamentaria e suas reformulacdes, bem
como examinar a documentagcdo comprobatodria dos atos de gestdo financeira dos COREMs; I
— apreciar matéria financeira e de repercussao financeira;

IV — emitir Pareceres relativos as analises e apreciacdes para aprovacdo dos mesmos pelo
Plenario;

V — solicitar ao Presidente, ao Tesoureiro e a Assessoria Contébil e Financeira os elementos
necessarios ao bom desempenho de suas atribuicées.

Cabe também a CTC assumir a atividade de Auditoria Interna para o COFEM, com o objetivo
de avaliar e auxiliar na sua governanga, comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos e a
examinar os resultados quanto a economicidade, a eficiéncia e a efichcia da gestéo
orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos e
operacionais.

A3.2. Grupo de Trabalho

Mario de Souza Chagas — COREM 2R.0382-I;
Rita de Cassia de Mattos — COREM 2R.0064-I;
Rose Moreira de Miranda — COREM 4R.0206 — | e
Telma Lasmar Goncalves — COREM 2R.0173-1.

Coube ao Grupo de Trabalho:

A revisao e atualizacdo do Documento “A Imaginacdo Museal a Servigo da Cultura no Brasil -
Museus, Memodrias e Identidades”.

O documento revisto e atualizado teve por objetivo representar o pensamento museolégico
brasileiro, vinte anos depois do langcamento da Politica Nacional de Museus (PNM), em 18 de
maio de 2003 e foi entregue a todos(as) os(as) candidatos(as) ao Executivo Nacional, aos(as)
candidatos(as) a uma cadeira ha Camara dos Deputados e no Senado Federal desde que
tenham nas suas propostas de trabalho a defesa do Patrimbnio Histérico Brasileiro e sua
divulgacéo a sociedade.

A4. Orgaos de Apoio Técnico

Os Assessores Técnicos tém seu vinculo profissional com o COFEM estabelecido de
conformidade com as normas legais, sem vinculo empregaticio, regidos pelo contrato assinado
entre as partes, obedecido os ditames da Lei n° 8.666/93 com as altera¢bes introduzidas pelas
Leis n° 8.883/94, 9.032/95 e 9.648/98.

A4.1 Assessoria Juridica

Torres Nunes, Freire & Advogados. A partir de 05 de margo de 2020

A Assessoria Juridica compete:

| — emitir Pareceres de natureza juridica, nos assuntos submetidos a seu exame pelo
Presidente do COFEM,;

Il — assessorar na elaboracdo de normas, resolucdes e anteprojetos de interesse do Conselho,
bem como em atos normativos;

Il — dar embasamento juridico aos atos normativos do COFEM,;

IV — providenciar a Consolidacédo da Legislacdo referente ao Conselho, bem como dos atos
normativos;

V — identificar omissfes na legislacéo pertinente e sua adaptabilidade a este Regimento, bem
como, examinar matéria sujeita a interpretacdes diversas ou que se regule por dispositivos
conflitantes;

VI — providenciar a uniformidade na aplicacao da legislacédo especifica do COFEM,;
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VIl — manter atualizada a legislacéo e a jurisprudéncia de interesse do COFEM,;

VIII — acompanhar os assuntos de interesse do Conselho perante os Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario;

IX — dar embasamento juridico ao COFEM no atendimento as solicitacdes e questionamentos
dos COREMs;

X — exercer outras atribuicbes de natureza juridica, por determinagdo do Presidente do
COFEM.

A4.2 Assessoria Contabil

TJ Contéabil e Assessoria Ltda.

Compete a Assessoria Contabil executar tarefas como:

|- a elaboracdo anual da proposta orcamentéria do COFEM, inclusive o controle dos saldos e
propostas de medidas afins;

II- a preparacéo dos balancetes, das prestacdes de contas e do balanco do COFEM,;

Ill- auxiliar o Tesoureiro na preparacao de Relatérios exigidos pela legislagéo vigente;

IV— exercer outras atribuicbes de natureza contdbil e orcamentaria, por determinagdo do
Presidente do COFEM.

A5. Quadro de Apoio Administrativo

A5.1. Secretaria Executiva

Compete a Secretaria Executiva

| — prestar servicos de apoio ao Plenério e a Diretoria instruindo processos e providenciando as
diligéncias requeridas para a solu¢ao dos assuntos;

Il — preparar e controlar a correspondéncia do COFEM,;

Il — preparar o expediente da Ordem do Dia das reunides Plenarias;

IV — elaborar os demais expedientes indispensaveis ao pleno desempenho da Diretoria;

V — divulgar os atos normativos do COFEM,;

VI — providenciar a instrucéo e distribuicdo dos processos a serem apreciados pelo Plenario;

VII — manter atualizados cadastros de nomes, enderecos e telefones dos Conselheiros do
COFEM e dos COREM s, das instituicbes, de autoridades e entidades de classes, locais e
regionais;

VIl — controlar agenda dos membros da Diretoria;

IX — receber, registrar e expedir processos e correspondéncias;

X — organizar e manter atualizados arquivos e ficharios;

Xl — encarregar-se dos assuntos referentes a contratos de trabalho, direitos e obrigacdes dos
empregados, de acordo com a legislacédo trabalhista e previdenciaria e com normas internas do
COFEM;

XIl — processar a aquisicdo de material, atestando faturas, notas fiscais e mantendo o controle
de estoque e, ainda, controlar a prestacao de servigos de terceiros.
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1.d) Diagrama de cadeia de valor, evidenciando macroprocessos e valor publico
gerado por eles, e do modelo de negocio, abrangendo insumos, atividades e
valor gerado em termos de produtos, resultados e impactos e seus
destinatérios, visando proporcionar compreensao abrangente da viséo geral
organizacional.

A e misséo legal do COFEM é a de orientar, normatizar, disciplinar e fiscalizar o exercicio
da profissdo de Musedlogo, em todo o territério nacional, valorizando as competéncias do
profissional musedlogo, para uma pratica pautada na ética em beneficio da preservacdo e
comunicacao do Patriménio Histérico, Cientifico, Artistico e Cultural e da sociedade brasileira.
O proposito do Conselho é focar na fiscalizagdo do Profissional Musedlogo e nos resultados
para a sociedade, os cidad&@os e usuérios dos servi¢os, por meio dos Conselhos Regionais de
Museologia.

Desde 2018 o COFEM trabalha com a expectativa da efetiva implantagcdo, junto aos
Conselhos Regionais, do Sistema de Fiscalizacdo Profissional através de resolu¢des que
normatizem em nivel nacional a acao fiscalizatoria (Resolugédo n° 119/ 2018 que “Estabelece
os procedimentos de fiscalizagdo e orientacéo profissional do Sistema COFEM/COREMs.”) A
partir da nomeacdo de Fiscais museologos pelos Regionais, esta fazendo a diferenca no
processo de fiscalizacao.

Com o incremento da fiscalizagdo, vem aumentando ndmero de registros de musedlogos
ativos e também o de Pessoas Juridicas, e a emissao de Certificacdo de Responsabilidade
Técnica — CRTs, garantindo a sociedade a responsabilidade técnica do profissional.

Com certeza, o incremento das atividades dos Regionais e do Federal, junto aos cursos de
Museologia, impulsionam o incremento de novos bacharéis, mestres e doutores em Museologia
junto ao mercado de trabalho no campo do patriménio, em decorréncia o quadro de
profissionais registrados vem apresentando consideravel aumento, o que possibilitara, assim,
uma melhor condicdo financeira e, naturalmente, uma acdo operacional mais efetiva do
Sistema COFEM/COREMSs.

O objetivo é valorizar cada vez mais os profissionais museélogos e inseri-los como atores
principais na transformacéo da gestédo publica do patrimdnio histérico-cultural nacional, em prol
do desenvolvimento da cultura no pais e da sociedade.

Os principais usuarios dos servicos do COFEM sédo a sociedade, de modo geral, os
profissionais museodlogos e os Conselhos Regionais de Museologia, que fazem uso dos
servicos disponibilizados pelo COFEM, bem como de sua estrutura funcional, para dar
assisténcia aos Museologos para quem os Conselhos prestam seus servicos.

O COFEM por meio da padronizacdo dos procedimentos, a integridade e a transparéncia,
tem se empenhado em alcancar seus objetivos com um modelo de negécios sustentavel,
gerando impactos positivos em toda a sua atividade junto ao Sistema e a sociedade.

O COFEM e o Sistema como um todo, apesar de muitas vezes enfrentar restricbes
financeiras, busca assegurar a sustentabilidade financeira e operacional visando cumprir com
sua missdo e o seu papel legal de orientar e fiscalizar a profissdo de Musedélogo garantindo a
sociedade o pleno exercicio legal e técnico do profissional de acordo com suas atribuicées e
formacéao.
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l.e) Relacdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e servi¢cos
produzidos pela organizacéo;

Em 2022, passados os momentos mais drasticos de isolamento social em funcdo da
pandemia da COVID 19, as atividades na sede do COFEM foram retomadas ja nos primeiros
meses, em seu normal, tanto as de atendimento aos musedélogos quanto, aquelas relacionadas
a fiscalizacdo profissional e relacionamentos institucionais. O Conselho deu seguimento ao
atendimento a legislacdo federal, estadual e municipal; publicou normativas orientando o
Sistema COFEM/COREMSs para atuagdo no atendimento aos usuarios, especialmente através
das redes sociais e de e-mails dos membros da Diretoria, cofem.museologia@gmail.com e
ouvidoria.cofem@gmail.com e todos os documentos, que foram disponibilizados no site
www.cofem.org.br.

O COFEM teve que lidar como uma questao especifica envolvendo os COREMs, isto €, o
registro como museologos de egressos de cursos de graduagdo em Museologia ainda nao
reconhecidos pelo MEC. Esta questdo, em 2022, envolveu os egressos do Bacharelado em
Museologia da Instituicho de Ensino Superior Claretiano, que se encontra em processo de
Reconhecimento. O MEC emitiu a Portaria 23/2017 autorizando as instituicbes que iniciaram
seu processo de reconhecimento no tempo normal (metade da graduacéo da primeira turma), a
emitirem o Diploma de Concluséo do Curso. Focado na Portaria do MEC, a Claretiano e,
estando em processo de credenciamento, emitiu Diploma para os que haviam se graduado em
2022. Com isto, alguns COREMS, que receberam solicitagdo de registro destes graduados,
registraram, por orientacdo inicial do COFEM que poderiam registra-los com Registro
Provisorio que teriam validade apenas durante o periodo previsto na Resolu¢éo 18/2018. Findo
esse tempo, caso 0 curso hao estivesse reconhecido, o registro provisério perderia a validade.
Houve Regional, que inclusive, concedeu o Registro Definitivo. Entretanto, na Diretoria do
COFEM, apés andlise, inclusive, junto a Assessoria Juridica, entendeu-se que tais registros
nao poderiam, legalmente, ser concedidos, uma vez que o Art. 2° da Lei n°7287/1984, que
regulamenta a Profissdo de Museblogo, é impositivo ao determinar que o registro s6 possa ser
concedido aos egressos de cursos que estejam reconhecidos. A concessao de registro, em tal
situacdo, poderia criar sérios problemas judiciais decorrentes de tal liberalidade, tal como:
ingresso em emprego por concurso publico, uma vez ndo havendo o reconhecimento, o
Conselho teria que anular tal registro; a ocorréncia de algum erro técnico executado por um
destes registrados, o Conselho teria que responder, evidentemente, em juizo pela concessao
de tal registro a ndo habilitado. Considerando essas premissas e o fato de terem sido
concedidos dois registros definitivos, com emissdo de cédula de identidade, inclusive. Por
orientacdo Juridica, o COFEM publicou a Resolucdo 77/2022, invocando o Principio da Auto
Tutela emitida pelo STF, e cancelou os registros definitivos e 0s provisérios, bem como a
Orientacao emitida em julho/2022. Em dezembro, a Instituigdo Claretiano solicitou uma reuniéo
com o COFEM tentando justificar que, se a Portaria 23/2017 autorizava a emisséo de diplomas,
0S egressos ndo poderiam ser penalizados. A Diretoria que estava participando da reunido
informou que n&o poderia retroceder da decisdo e nos foi solicitado um Parecer Juridico sobre
a decisdo tomada. Enviamos o documento preparado pela Assessoria Juridica do COFEM,
sendo que ap0s tal envio, a Claretiano néo voltou a fazer contato com o COFEM

Sendo 2022, ano eleitoral envolvendo a eleicdo em diferentes niveis da esfera
governamental, o Sistema COFEM/COREMSs, entendeu que n&do poderia deixar de participar
com contribuicées para o futuro da Politica Cultural brasileira, tal como ja o havia feito em
2002. Nesse sentido nomeou Grupo de Trabalho formado por Conselheiros que integraram a
Diretoria COFEM em 2002 e que haviam elaborado, na época, o Documento “A Imaginagao
Museal a servigo da Cultura no Brasil: Museus, Memérias e Identidades”. Tal documento, na
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forma de Carta foi encaminhado pelo Conselho Federal de Museologia — COFEM, nas eleicbes
presidenciais de 2002, registrando suas propostas. A Carta foi incorporada pelo governo eleito
e se constituiu em uma das bases para a construcéo da Politica Nacional de Museus, lancada
em 2003. A revisdo atualizada pelo grupo de Trabalho, 20 anos apds, em 2022, resultou no
Documento “Contribui¢des dos museus e de seus profissionais para um Governo Democratico
e Inclusivo” [https://cofem.org.br/contribuicoes-dos-museus-e-de-seus-profissionais-para-um-
governo-demaocratico-e-inclusivo/]. O documento final foi aprovado na 59% AGE, em 28 de
agosto e encaminhado primeiramente para os candidatos a Presidéncia da Republica. Foi
também colocado na Plataforma Change, de abaixo assinados virtuais para a manifestacéo da
sociedade. O mesmo foi encaminhado para os candidatos a presidéncia.

Dentre as agbOes e programas propostos, destacam-se: a atualizagdo anual dos
documentos de consulta externa (Carta do Cidadado, documento orientativo para o Cidadao
sobre o0s servicos prestados pelo Sistema COFEM/COREMs, disponivel no link:
[https://cofem.org.br/acesso-a-informacao/institucional/carta-de-servicos/] e de consulta interna,
o Manual de Gestédo Operacional do Sistema COFEM/COREMSs, que contém as informacgdes
basicas para todo a parte administrativa e gerencial do Sistema.

O COFEM tem atuado na renovacgéo do visual e permanente atualizacdo de sua da pagina
eletrbnica, com atencdo especial & Transparéncia e Prestacdo de Contas, fortalecendo a
imagem Institucional, imprimindo credibilidade e visibilidade, atingindo n&o apenas aos
profissionais museodlogos, mas a sociedade em geral. Em relacdo & manutencdo do principal
meio de comunica¢cdo do COFEM com a sociedade destaca-se a contratacdo de um técnico
para acompanhamento diario da performance de sua pagina. A Comissao de Documentacgéao e
Comunicacao criou e submeteu ao Plenario os documentos de funcionamento da Comissao.
Ainda como destaque, tivemos a contratacdo de uma Assistente Administrativa, através da
criacdo do Cargo em Comissdo, aprovado em Assembleia e a aprovacdo do Regulamento
Eleitoral. Com a aprovacdo deste documento a Diretoria do COFEM cumpriu sua meta de
dotar o Sistema COFEM/COREMSs dos normativos que ainda faltavam ao Sistema quando
assumimos a gestéo.

Frente a necessidade de serem estabelecidas formalmente, através de Resolucdo, a
Diretoria do COFEM, com a concordancia do Plenério, delegou & Comissdo de Formacao e
Aperfeicoamento Profissional - CFAP a apresentacdo de Parecer detalhando as areas de
atuacao e as respectivas atividades do profissional muse6logo, observando a legislacao
vigente. Tal documento é fundamental para orientar tanto ao(a) profissional musedlogo(a)
como as instituicdbes e a comunidade quanto ao papel do(a) musedlogo(a) no mundo do
trabalho e na preservagéo do patrimonio brasileiro e devera, antes de sua aprovacgao final pelo
Plenério, ser disponibilizada para consulta a classe museoldgica, que sera relatado na sec¢éo
relativa & atuacéo das Comissoes.

Firmado, em novembro de 2021, o Convénio entre o Conselho Federal de Museologia e o
Ministério Pablico do Trabalho (MPT), tem como objetivo a fiscalizacdo nos cursos de formacgao
e 0s estagios. Entretanto ainda néo tinha sido assinada o Plano de Atividades dos COREMSs, o
gue aconteceu somente em setembro de 2022. Tal convénio mostra-se como um eficiente
ferramental de fiscalizagéo para o Sistema. Os COREMS, ao identificarem que académicos de
museologia estdo estagiando em locais, sem a orientacdo e supervisdo de profissionais de
formacé@o especifica em Museologia, fardo a fiscalizacdo de acordo com as normativas do
Conselho. Ndo sendo atendidos nos prazos previstos, 0 COREM envia as denuncias para o
COFEM e este, para a CONAFRET/MPT, as informacdes de onde estdo ocorrendo as
infracdes, devendo, entdo, tomar as medidas legais para reverter tal situacao.
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Foi formalizada a implantacdo da OUVIDORIA no COFEM, nos termos da Lei n°
12.527/2011 - Acesso a Informagéo, através da Portaria COFEM n° 007/2022. “Nomeacao da
Ouvidora do Conselho Federal de Museologia (COFEM)”.

Para cumprir o determinado na Portaria 368/2019 e a Resolucdo 93/2022, do Arquivo
Nacional (AN), no més de novembro, o COFEM fez uma chamada publica para contratar um
arquivista, com experiéncia comprovada em trabalho com documentos publicos. Recebemos
mais de trinta curriculos, e destes, cinco apresentaram a comprovacao de trabalho considerada
importante para o COFEM. A profissional contratada estimou seu trabalho em dois meses e
meio. A partir desta data o COFEM deu inicio a uma atividade rotineira de gestdo da
documentacao, incluindo orientacdo aos COREMSs.
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2 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Buscando auxiliar a proposicdo do Plano Estratégico e de A¢do do COFEM, focando
nos objetivos propostos para a Gestdo de 2021-2023, com reflexos no Sistema
COFEM/COREMSs, utiliza-se a mesma andlise Institucional dos Planos Estratégicos e de Ac¢éo
adotada nas ultimas gestdes que leva em consideracdo o ambiente externo e o ambiente
interno (analise SWOT).

Tal andlise tem como base o termo inglés SWOT, cujas iniciais representam os seguintes
atos:

Streghts — Forcas

Weaknesses — Fraquezas

Opportunities — Oportunidades

Threats — Ameacas

Esta analise mostra, agora, novas questfes identificadas e acrescidas a algumas que
ainda continuam mantidas e que deverao continuar sendo trabalhadas.

Entretanto, os principais pontos fracos gque identificamos que representam um forte
impacto quanto a atuacdo do Sistema COFEM/COREMs e que devem ser trabalhados
continuamente, no sentido de tentar superar os problemas decorrentes dos mesmos:

1. Inadimpléncia dos registrados

Aprimorar e intensificar a fiscalizagao.

2. Exercicio ilegal por profissionais ndo
habilitados

Aprimorar e intensificar a fiscalizacéo.

3. Areas de sombreamento c/outras
profissdes, dificultam atuacéo.

Fiscalizar e estabelecer legalmente as areas e
atividades de atuacdo do profissional musedlogo.

4. Editais ndo incluindo Museologos.

Realizar agBes administrativas e juridicas visando
a revisdo e/ou alteracdo de Editais

5. Graduacéao presencial e EAD
deficientes.

Interagir com IES, buscando melhor qualificacéo
profissional.

6. Regionais com grandes extensdes
territoriais.

Implantar Delegacias gerando aproximagéo dos
profissionais.

7. Falta recursos humanos no Sistema
COFEM/COREMs

Buscar estagiarios ou contratar empregados para
auxiliar administrativamente cada Conselho

8. Auséncia de Fiscais Museélogos.

Designar por Portaria Conselheiro(s) como
Fiscais museélogos.
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2.a) Quais sado os principais riscos e oportunidades especificos que afetam a
capacidade do Conselho gerar valor em curto, médio e longo prazo e como o
Conselho lida com esses riscos?

Os riscos que o Sistema enfrenta sdo consequéncia, em grande parte, de situacdes pré-
existentes na macroestrutura que acabam por comprometer a principal missdo do Sistema
COFEM/COREMSs. Portanto, para falar dos riscos e oportunidades, é necesséria uma
contextualizacdo de como se encontra a maior parte do macro sistema para compreender o
guadro dos riscos e oportunidades que este Sistema vem enfrentando.

O Estado Brasileiro previu em todas as Cartas Constitucionais, desde a de 1824, o cuidado
com o Patrimoénio Cultural brasileiro. Essa responsabilidade foi ampliada na Constituicdo de
1988. Também nela foi previsto que o0 acesso aos quadros funcionais se daria por concursos
publicos, os quais nunca foram efetivamente implantados em nenhuma das trés areas de
atuacao (municipal, estadual e federal), no campo da museologia.

Ha vinte anos, em maio de 2003 o Governo Federal langou a Politica Nacional de Museus,
um marco na museologia brasileira. Apesar dos excelentes resultados alcancados inicialmente,
a atencdo para o preenchimento dos quadros funcionais ndo seguiu essa ascendéncia. Por
outro lado, saimos de um quantitativo de pouco mais de mil museus, em 2003, para cerca de
trés mil, logo nos primeiros anos da PNM. Desse quantitativo, cerca de 60% sdo museus
publicos das trés esferas e na &rea federal, centenas de museus universitarios, apenas nas
Universidades Publicas. Um dos reflexos positivos da PNM foi a criacdo dos cursos de
Museologia no pais, até 2015. O crescimento da ampliacdo do campo da museologia brasileira
nao se da, hoje, evidentemente, apenas nos museus publicos, mas a desatencdo Governo
Brasileiro, especialmente nos Ultimos seis anos, tem sido extremamente prejudicial ao campo
da defesa do patriménio cultural brasileiro, especialmente o museoldgico. Os reflexos dessa
atuacao reverberam no Sistema COFEM/ COREMSs.

Esta analise mostra, agora, questdes identificadas e acrescidas a algumas que ainda
continuam mantidas e que deverdo continuar sendo trabalhadas.

Os principais pontos fracos que continuamos considerando, atualmente, como 0s que
correspondem a riscos e fraquezas, e que serdo trabalhados continuamente para supera-los,
Sao0 0s seguintes:

Pontos Fracos no macro ambiente:

1. Diminuicdo drastica nos quadros funcionais dos museus publicos, uma vez que grande
parte de seus componentes ja estdo muito proximos da aposentadoria;

2. Inexisténcia de uma Politica Publica de realizacdo de Concursos que reponha as vagas
ociosas e mitigue essa fraqueza, na area publica;

3. O gquantitativo de egressos dos Cursos de formacéo ainda ndo cobre a real necessidade
de profissionais nos museus brasileiros;

4. Alta desisténcia da carreira profissional na museologia porque ndo ha colocacao
imediata desses profissionais no mercado, considerando que mais de 60% desse mercado esta
na érea publica;

Os pontos fracos do macro sistema reverberam na atuacdo do Sistema
COFEM/COREMs:

1. Cerca de 90% dos Conselheiros do Sistema ainda estdo profissionalmente na ativa o
que implica que seu tempo disponivel para desenvolvimento das atividades de
operacionalizacédo dos Conselhos é muito reduzido;

2. Dificuldade para contratacdo de funcionarios para atendimento ao publico e
desenvolvimento de atividades de rotina em alguns dos Conselhos;
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O ano de 2022, em face das consequéncias da pandemia, desarticulou atividades
programadas as quais ndo puderam ser realizadas. Dentre essas atividades, citamos as
viagens de visitas aos COREMs, conforme planejamento. O alto custo das passagens aéreas
e de hospedagem para realizar essas visitas, traria impacto no orcamento COFEM, tendo em
vista que a previsdo orcamentdria para 2022, ja previa a execucdo de um or¢camento
conservador.

O COFEM na busca do aprimoramento necessario de Governanca e Transparéncia
compativeis com a misséo legal do Conselho de Fiscalizacdo profissional de oferecer servi¢cos
técnicos de qualidade e que atendam aos anseios e necessidades da sociedade, procurou em
2022, conforme proposto no Plano estratégico de 2021-2023: fortalecer a imagem do Sistema
COFEM/COREMSs, interna e externamente; imprimir credibilidade e visibilidade para o Sistema;
estabelecer o Sistema como referéncia para seus profissionais e a sociedade; proporcionar
eficiéncia e eficacia no atendimento; aprimorar o processo de planejamento do Sistema; buscar
qualificar as atividades do Sistema, buscando a coesdo de seus profissionais, aproximacao
com os estudantes da museologia, com a comunidade e com o publico em geral.

Buscando atender ao Plano Estratégico do Sistema, tais como acdes relatadas no item
VI.1- Aspectos Gerenciais de maior relevancia ocorridos ao longo do exercicio, foram
trabalhadas ao longo de 2022, entretanto, pela complexidade e importancia de algumas destas
ac6es ndo se conseguiu conclui-las e, portanto, deverdo ter continuidade em 2023. Dentre elas
destacam-se, com as respectivas justificativas, as relacionadas a:

1. Areas de atuacio e as respectivas atividades do profissional museologo. Trata-se de
uma empreitada importantissima e necessaria para a vida e atuacao profissional legal do(a)
museologo(a). Entretanto, hd todo um cronograma a ser observado e por isto ndo foi possivel
conclui-la em 2022, uma vez que tais etapas incluem:

— A minuta do documento resultante que deverd ser encaminhada para as CFAPs
Regionais analisarem e proporem os complementos que julgarem necessarias.

— Apds a analise pelas CFAPs /COREMSs todos os contelidos voltam para CFAP COFEM
fazer a consisténcia do documento.

— Posteriormente o COFEM deve encaminhar para consulta a classe museoldgica.

— Apds a consulta, devera haver a consisténcia do documento, novamente.

— CFAP encaminha a Minuta a Diretoria COFEM que h& submete a analise da Comissao
de Legislacdo e Normas - CLN do COFEM

— O documento/Parecer final na forma de Resolucdo COFEM deverd, entdo, ser levada
para deliberacdo do Plenéario. E, entdo, podera ser publicada e ser utilizada oficialmente,
resultando em um ganho de qualidade tanto para o profissional como para a sociedade e a
propria fiscalizacdo do Sistema.

2. A Fiscalizacdo Profissional e 0 Convénio Firmado pelo COFEM & MPT, em setembro de
2022. O Convénio foi publicado no DOU, sendo que o Plano de Trabalho, foi assinado, em
Brasilia, em setembro. Trata-se de uma parceria estratégica, em termos da fiscalizacéo
profissional, entretanto, envolve uma séria de etapas a serem executadas pelo COFEM, os
COREMs e o MPT. O COFEM deu inicio a etapa inicial, ainda, em 2022, isto &, foram
encaminhados oficios individuais para os Reitores das 14 Universidades Publicas e para as
duas IES privadas brasileiras, que contam com cursos de Graduagdo em Museologia,
informando detalhes sobre o Convénio e, visando atender ao objetivo principal do Acordo,
solicitando o nome dos responsaveis da Instituicdo e do Curso de Museologia, pela autorizacao
de estagios, devendo ser encaminhadas tais informagBes para o Conselho Regional de
Museologia da respectiva jurisdicdo, até o final de janeiro de 2023, para que o COREMs
possam iniciar a fiscalizacao dos respectivos estagios académicos.
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- Para o sucesso de continuidade, ao longo de 2023 deverdo serdo executadas as demais
etapas previstas, isto é, na forma de fiscalizagdo profissional de acordo com as normas
previstas pelo Sistema COFEM/COREMSs.

Uma das causas que impedem a plena realizacdo do planejamento refere-se a atuacdo dos
Conselheiros, tanto no COFEM, como nos COREMs. O Sistema COFEM /COREMs, dada as
dificuldades estruturais que ainda se apresentam n&do pode contar com uma equipe de
funcionarios para desempenho das tarefas previstas no seu Plano Estratégico. Os
Conselheiros (Federais e Regionais) deveriam executd-los, mas, como em sua maioria, ainda
estdo na ativa e precisam, portanto, cumprir seus horéarios de trabalho, ndo conseguem se
dedicar plenamente a atuacdo no Conselho. Entretanto, as atividades do Conselho precisam
ser desenvolvidas cotidianamente. Apesar de ser um trabalho voluntario, temos uma sequéncia
de atividades que fazem parte de uma engrenagem, em que, se uma parte nao funciona, as
outras sdo paralisadas. Essa situacdo que acontece em todo o Sistema é mais séria nos
COREMs, que sdo os 6rgdos executores, que estdo na ponta do processo. Alguns
Conselheiros assumem o mandato e ndo o cumprem, deixando muitas vezes para outros(as)
executarem as atividades que seriam de sua responsabilidade. Em 2022 essa situagéo ficou
mais critica nos COREMs 2R e 5R, que ndo conseguiram cumprir plenamente com suas
responsabilidades. Prazos ndo foram atendidos, atividades importantes deixaram de ser
realizadas em detrimento de outras. O COREM 5R, teve duas reunies da Diretoria com a
Presidente do COFEM, para tratar, especificamente desta questdo, precisara ser mais
acompanhado em 2023, ou o COFEM precisara atuar de forma mais contundente, pois ele
apresenta uma estrutura de sustentabilidade muito fragil para manter-se como uma Regional.
O COREM 2R, embora tenha condigbes de sustentabilidade, administrativamente apresenta
situacdes que, comprometem a credibilidade do Regional e chegaram ao conhecimento do
Conselho Federal através da Ouvidoria do COFEM, tais como: registros profissionais nao
concedidos em prazo razoavel, documentos de interesse do profissional ndo devolvidos, e que
ja foram objeto de orientacdo especifica do COFEM ao COREM, para essas demandas. E
importante ressaltar essas questdes, porque sobre a atuagdo dos demais COREMs, ndo tem
chegado reclamagcbes no COFEM, mas, em todos 0s regionais esses problemas também
acontecem: territérios muito grandes, Conselheiros que ndo assumem seus papéis fazendo
com que haja sobrecarga de trabalho para poucos. De modo geral nos COREMs 1R, 3R e 4R
houve cumprimento das responsabilidades e quando néo foi possivel cumpri-las, tais fatos
foram justificados antecipadamente ao COFEM. Esta Diretoria, que encerra sua gestéo,
recomenda fortemente aos Conselheiros Federais e aos Regionais, que assumam 0S Seus
papéis.

Pouca Estratégico Riscos a imagem/ | Intensificar a Fiscalizagéo das

valorizagao e reputacéo; instituicdes e dos profissionais na

desconhecimento Afeta a imagem prestacao de servicos, pelos

da atuacéo do da instituicdo; Fiscais Museoélogos.

profissional Compromete a Reforcar a comunicacao junto a

museologo pela confianca da sociedade sobre o inestimavel

sociedade e por sociedade em valor dos bens de natureza cultural

algumas relacdo ao e, enfatizar que cabe ao

Instituicbes Sistema e seus profissional museologo,

privadas e profissionais tecnicamente capacitado e

publicas. responsavel técnico, a correta
conservacdao, protecado e difusdo
desse patrimonio.

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
www.cofem.org.br | e-mail: cofem.museologia@cofem.gmail /

27/61



& g
&

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM
Criado pela Lei n®7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

Editais ndo Integridade Impactos Acompanhar editais de concurso,

gualificados e financeiro, legal e | tanto pelo COFEM como pelos

prejudiciais aos Reputacional. COREMS, e intervir naqueles em

museologos. gue o Profissional Musedlogo deva
ser contemplado, assim como na
exigéncia de Registro Profissional
no Conselho.

Baixa Financeiro/ Riscos ao Intensificar a Fiscalizacdo com o

arrecadacao por orcamentario desempenho. estabelecimento dos Indicadores

parte dos Minimos e Reunides bimensais

COREMs com das COFEPs

Profissionais Integridade Riscos a Intensificar a fiscalizacdo direta e

atuando sem imagem/reputacdo | indireta, especialmente junto as

CRT. e atividades Pessoas Juridicas, procedendo a

técnicas vistorias diretas e indiretas,

Museus, autorizadas Notificacbes PF e PJ, Auto de

Escritorios e Infracdo PF e PJ.

Instituicbes

voltados para

atividades

museoldgicas,

sem contar com

um Profissional

Museoblogo

Infragdes Integridade Riscos a Apurar por sindicancia,

disciplinares ou imagem/reputacdo | constituindo processos,

éticas praticadas e atividades classificados como Processos

por Profissionais técnicas Administrativos Disciplinares ou

Museoblogos Processos Eticos

2.b) Quais os desafios e as incertezas que o Conselho provavelmente enfrentara ao
buscar executar seu plano estratégico e as potenciais implicacdes para seu
modelo de negécio e desempenho futuro.

Os principais desafios estdo informados no item 2.a deste Relatério.

O ambiente externo permite a identificacdo de varios fatores, dentre eles, as oportunidades
e 0s riscos apresentados pelo mercado de trabalho para o profissional muse6logo. Reconhecer
estes desafios possibilita estratégias mais assertivas para o bom desenvolvimento de acdes
pelo Conselho visando o reconhecimento e inser¢do do profissional musedlogo.

O mercado de trabalho no que concerne & memoria, a preservagdo e conservagdo do
patriménio - tanto material como imaterial — tem ocupado, um espac¢o importante na sociedade
atual. Analisando o ambiente externo, se identifica a ampliagcdo da consciéncia das pessoas, do
poder publico e privado, quanto a necessidade de preservacdo do patrimbénio que representa
as nossas raizes e a apropriacdo da nossa identidade. Estes fatores fortalecem a profissao,
pois fazem com que estratégias sejam pensadas e desenvolvidas, sempre reforcando a
importancia do museo6logo para a sociedade e seu papel para a preservacao do patriménio e
conseguintemente para a memoria e identidade da sociedade brasileira.
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Adocao do planejamento estratégico como ferramenta gerencial permanente; intensificar as
acOes de valorizacdo do musedlogo junto a sociedade, a administracdo publica, privada,
instituicdes de ensino e divulgacdo das areas e atividades museoldgicas e a importancia e
legalidade que tais atividades sejam executadas pelo profissional museélogo; intensificar a
divulgacdo das acdes do Sistema COFEM/COREMSs para os profissionais e académicos, e
para a sociedade.

Conscientizar os profissionais sobre a importancia do registro, do Conselho para seu
reconhecimento e insercdo no mercado de trabalho — trazer o museélogo para dentro do
Conselho. Intensificar a orientacéo e a fiscalizagdo profissional.

1. Pouca valorizacdo e desconhecimento da atuacdo do profissional musedélogo pela
sociedade e por algumas Instituicdes privadas e publicas.

2. Editais ndo qualificados e prejudiciais aos profissionais musedlogos.

3. Baixa arrecadacéo por parte dos Conselhos Regionais de Museologia.

4. Profissionais trabalhando em outras regifes sem regularizacdo de sua atuacgao.

5. Profissionais atuando sem CRT.

2.c) Avaliacao dos riscos que possam comprometer o atingimento dos objetivos
estratégicos e dos controles implementados para mitigac&do desses riscos,
abordando necessariamente:

a) quais sao os principais riscos especificos identificados que podem afetar a
capacidade do Conselho alcancar seus objetivos e como o Conselho lida com
essas guestoes;

b) quais sdo as principais oportunidades identificadas que podem aumentar a
capacidade do Conselho atingir seus objetivos e as respectivas acdes para
aproveita-las;

c) as fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser internas,
externas ou, hormalmente, uma combinacéo das duas.

O ambiente externo, naturalmente, influencia e impacta a instituicéo.

Asim, a analise dos fatores externos € fundamental para a definicho de uma estratégia
institucional, pois deles sdo extraidas variaveis que podem representar oportunidades e
ameacas capazes de influenciar os objetivos estratégicos e o cumprimento da missao
organizacional. Com relacéo ao estabelecimento dos postos de trabalho o impacto maior € no
servico publico, onde esta a maior parte dos museus. De acordo com os dados do IBRAM,
cerca de 60% dos museus brasileiros sao publicos e desses, mais de 40% sdo municipais. O
gue impacta mais a atividade do Sistema COFEM /COREMs é a dificuldade do ordenador
publico, nas trés instancias governamentais prover, em atendimento a Constituicdo Federal,
suas instituicdes dos quadros técnicos profissionais necessérios para o cumprimento da sua
missdo. Todas as fontes de riscos e oportunidades de mercado de trabalho para o profissional
museoblogo esta fundamentada na uniformidade e efetividade da fiscalizagdo por parte dos
COREMSs, supervisionados pelo COFEM. Campanha junto as prefeituras dos municipios, no
sentido de criarem cargos de museologos; vistoria e notificagdo dos Museus sem a presenca
de museodlogo; dendncia ao Ministério Publico de atividades especificas do profissional
museologo sendo realizadas por leigos.

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
www.cofem.org.br | e-mail: cofem.museologia@cofem.gmail /

29/61



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n®7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

Assegurar as ag0es de orientacdo e
fiscalizacdo como fator de protecdo da
sociedade.

Estabelecer orientacdes legais para a
Fiscalizacdo do Profissional Musedlogo.

Inovar, aperfeicoar, integrar e otimizar
a gestédo e promover a integracéo dos
profissionais com o sistema
COFEM/COREMSs.

Publicar Resolucbes, Portarias e Instrucées
Normativas do COFEM que orientam e
aperfeicoam acdes dos COREMs.

Atualizar e ampliar anualmente o Manual de
Gestdo Operacional do Sistema COFEM-
COREMs.

Otimizar as reunides de Diretoria e Comissdes do
COFEM por meio de videoconferéncia ou outro
recurso tecnoldgico de transmisséo de sons e
imagens em tempo real.

Fortalecer a imagem do sistema
COFEM/COREMSs e da profissédo
perante a sociedade.

Aprovar e Implantar os novos Regimentos
Internos dos COREMSs.

Atualizar permanentemente o sitio eletrénico do
COFEM e o Portal da Transparéncia.

Facilitar a realizacéo de reunides do COFEM
(AGO e AGE) e com os COREMS, através de
recursos tecnolégicos de transmissao de sons e
imagens em tempo real.

Estimular a formagéo de competéncias
e habilidades do profissional.

Presenca de cursos de Graduagéo em
Museologia em todas as Regides.

Criacéo de cursos de Museologia stricto sensu,
em algumas Regionais.

Aproximar o Sistema COFEM/ COREMSs,
especialmente os membros das CFAPs, aos
cursos de graduagcdo em museologia atraves de
reunides, palestras, formaturas entre outros—
coordenacdo, professores e alunos.

Fortalecer a participacdo socio-politico-
institucional junto as instituicoes
publicas e privadas, a classe Politica e
as entidades representativas de
classe.

Aproximag&o ao TCU — reunides e cursos.

Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria
o Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM.
Estatuto dos Museus (Lei 11.904 de 14 de janeiro
de 2009).
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2.d) Avaliacéo, pelo Conselho, da probabilidade de que o risco ou a
oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso aconteca,
levando em consideragdao, inclusive, as circunstancias especificas que
levariam a ocorréncia do risco ou da oportunidade.

As dificuldades maiores hoje no Sistema COFEM /COREMs séo, ndo s6 a inadimpléncia
dos profissionais e a extensdo territorial de alguns Conselhos Regionais, como também a
dificuldade de realizar a fiscalizacdo, considerando os problemas enfrentados pelos COREMs
para realizarem seu trabalho, especialmente no periodo de pandemia. O COFEM implantou
um sistema formal de fiscalizagdo em 2018, que se encontra em consolidagédo e carece ainda
de recursos humanos (fiscais) para ampliar sua capacidade de trabalho e, consequentemente,
de receita para os Regionais. A solucédo foi nomear Conselheiros(as), participantes ou ndo das
Comissbes de Fiscalizacdo, como fiscais, e atuar com a fiscalizagcdo indireta através de
pesquisas na internet e redes sociais principalmente, nos Editais para contratacdo, nas
publicagbes diversas encontrando formas de identificar onde esteja havendo a pratica ilegal do
exercicio da profissdo. A partir de 2022 houve Regional que fez fiscalizac¢ao in loco.

Através de tais iniciativas o Sistema COFEM/COREMs tem buscado minimizar os riscos e
aproveitar as oportunidades que possibilitam melhorar o seu desempenho como Conselho
Profissional junto aos seus profissionais, ao mercado de trabalho e a sociedade.
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3- GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A missao do Sistema COFEM/COREMSs é a de registro profissional, de orientacdo e da
fiscalizacdo do exercicio da Profissdo de Museélogo, valorizando as competéncias do
profissional musedlogo, para uma pratica legal pautada na ética e em sua formagédo em
beneficio da preservacdo e comunicacao do Patrimdnio Historico, Cientifico, Artistico e Cultural
nacional e da sociedade, quer sob a forma de funcionario/empregado, quer por prestagéo de
servicos.

3.a) Paraonde o Conselho desejair e como ele pretende chegar 14?

Os objetivos de gestao do Sistema COFEM/COREMSs para o periodo 2021 a 2023 tém
como énfase a fiscalizagdo e orientacdo profissional e, associadas as diretrizes orientadoras
representadas pelas cinco é&reas: Administracdo, Fiscalizacdo, Governanca, Politicas de
aproximacao interna e externa e transparéncia.

1. Administragao: utilizar e atualizar periodicamente o Manual de Gestdo Operacional do
Sistema COFEM-COREMSs, visando otimizar as acbes administrativas de Secretaria e
Tesouraria nos COREMSs. Estabelecer orientacdo em relagdo a execugdo das despesas a
serem efetuadas pelo Sistema COFEM — COREMSs, de acordo com o previsto pelo Acérdao
TCU 1925/2019, tais como diérias, auxilio representacéo, jeton.

2. Fiscalizacdo: o COFEM devera coordenar em conjunto com os COREMs o planejamento
das atividades de fiscalizag&o profissional, determinando a destinacéo de verba especifica para
tal fim, com o envolvimento da Comisséo de Fiscalizagédo e Orientagédo Profissional — COFEP,
balizada por Resolugéo especifica e Manual de Orientacdo a Fiscaliza¢éo Profissional.

3. Governanca: estabelecer um sistema de auditoria interna para o sistema COFEM/COREMs
e; estabelecer normas para a organizacdo e a apresentacdo da Prestacdo de Contas do
Sistema COFEM — COREMSs, nos termos da Instrugdo Normativa TCU n° 84/2020. Sendo que
0 Conselho Federal e cada Regional devera apresentar na pagina inicial do respectivo sitio
eletrénico, um link com o titulo “Transparéncia e Prestacao de Contas”.

4. Politicas de aproximacdo interna e externa: fomentar e incrementar contatos com
entidades afins, bem como ativar o engajamento dos registrados nas ac¢des do Sistema
COFEM — COREMSs, visando somar esforcos para a valorizagdo da profissdo e beneficio a
sociedade. Estabelecer orientacdo quanto a normas para a celebracdo de convénios entre o
Sistema COFEM — COREMs e Instituicbes Publicas e Privadas sem fins lucrativos; e
estabelecer condigbes para a concessdo de patrocinio no ambito do Sistema COFEM -
COREMs.”

5. Transparéncia: manter atualizadas todas as informac¢des — administrativas, técnicas, legais
e financeiras do Sistema COFEM — COREMSs, conforme preconizado pelo TCU. O veiculo é o
“Portal da Transparéncia” locado no site de cada Conselho, proporcionando suporte as
Regionais que ainda ndo o tenham.

O Sistema COFEM — COREMSs, naturalmente, deve relacionar a Questdo Central de
sua atuacao ao previsto e preconizado pela legislacdo Profissional. Entretanto para o préximo
triénio os esforcos serdo direcionados, prioritariamente, para a acdo de Fiscalizacdo do
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Profissional e todas as atividades relacionadas a mesma, tanto envolvendo a Pessoa Fisica
como a Juridica.

Através da Fiscalizacdo Profissional, daremos seguranca para a sociedade, valorizando a
atuacao e a formacéao do profissional museélogo e garantindo o seu mercado de trabalho.

3.b) Como a estrutura de governanca do Conselho apdia sua capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazo?

A Formulacdo de Plano Estratégico e de Acdo do COFEM sob a responsabilidade da
Diretoria COFEM, foi discutido pelo Plenario COFEM/COREMs e foi revisto, para a sua
implantacdo. O Plano apresentou as metas e 0s objetivos para a atuacdo do Sistema no
periodo de 2021 — 2023. Manteve-se, como em anos anteriores, um diagnostico institucional,
considerando a andlise SWOT. A partir do diagnostico foi possivel definir estratégias, acoes e
metas para o cumprimento da missdo do SISTEMA, passiveis de serem seguidas e
alcancadas. Vale ressaltar que as metas apresentadas, apos uma reavaliacao (pelo COFEM e
por cada COREM) das estratégias, acbes e metas propostas, puderam ser adaptadas —
atualizadas e/ou mantidas para a gestdo do ano seguinte - a realidade vivenciada e as
necessidades verificadas.

Diagnéstico Interno

O objetivo da metodologia adotada foi a de propiciar a organizacdo um melhor
conhecimento de sua realidade, e possibilitar a identificagdo dos maiores desafios para o seu
aprimoramento e desempenho na condi¢céo de Autarquia Federal, de direito publico.

Para o diagnostico Institucional interno foram analisados e avaliados a legislacdo
profissional e todos os documentos produzidos pelo COFEM/COREMSs.

Foi considerada a legislagéo Profissional: Lei n°® 7.287, de 18 de dezembro de 1984, que
dispbe sobre a regulamentacdo da profissdo de musedlogo; Decreto n° 91.775, de 15 de
outubro de 1985, que regulamenta a Lei n® 7.287, que dispde sobre a profissdo de Museblogo
e autoriza a criacdo do Conselho Federal e dos Conselhos Regionais de Museologia. Os
principais documentos e informacdes analisados: Resolu¢cdes COFEM, Portarias, Instrucdes
Normativas, Manual de Gestado Operacional do Sistema COFEM-COREMs. Regimento Interno,
Relatorios, Orcamentos, a situacao dos profissionais registrados nos COREMs, Analise SWOT.

Diagnéstico Externo

O ambiente externo, naturalmente, influencia e impacta a instituicdo, assim, a andlise dos
fatores externos € fundamental para a definicdo de uma estratégia institucional, pois deles sao
extraidas variaveis que podem representar oportunidades e ameacas capazes de influenciar os
objetivos estratégicos e o cumprimento da missao organizacional.

O ambiente externo que exerce grande influéncia para o Sistema COFEM/COREMSs, esta
representado, especialmente, pelos cursos de graduacao e de pds-graduacao stricto sensu em
Museologia existentes no Brasil; pelos Museus publicos e privados brasileiros; pela
participacdo do COFEM e COREMs como membros em distintas instancias governamentais
relacionadas a sua misséo; pela participacdo em eventos relacionados a area museoldgica,
entre outros; pela legislacéo federal representada pela Lei 11.904 de 14 de janeiro de 2009 que
instituiu o Estatuto dos Museus e pela Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o
Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM e, ainda, pelo Decreto n°® 8.124, de 17 de outubro de
2013 que regulamenta os dispositivos das Leis n° 11.904/ 2009 e n° 11.906/2009 e pelas
orientacdes e Acorddos do TCU.
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Metas e 0s objetivos para a atuacdo do Sistema no periodo de 2021 — 2023.

1. Curto prazo - Estimular os COREMs a buscarem espaco fisico préprio que possibilite
instalar o Regional de forma a otimizar e melhorar o desempenho Institucional.

2. Curto prazo - Implantagdo e manutencgédo atualizada dos sitios eletrénicos, em especial
o Portal da Transparéncia, de cada um dos COREMs.

3. Curto prazo - Participacdo do COFEM/COREMs em Audiéncias Publicas que versem
sobre questdes que envolvam a Profissdo de Museélogo.

4. Médio prazo - Supervisionar e avaliar periodicamente o planejamento e execucdo da
fiscalizag&o dos profissionais e Pessoas Juridicas a ser priorizada pelos COREMSs.

5. Curto prazo - Publicacdo do Parecer Técnico Quanto a formacdo minima necesséria
para que os egressos dos bacharelados em Museologia estejam preparados a enfrentar,
de imediato, a vida profissional e o mercado de trabalho.

6. Médio prazo - Preparar Parecer sobre o Projeto Pedagdgico de cada Curso de
graduagdo em Museologia a partir da andlise dos mesmos, destacando 0s aspectos
positivos, os fracos e 0s negativos.

7. Médio prazo - Organizar um cadastro com as areas e locais de atuagdo e postos de
trabalho dos profissionais de cada Regional.

8. Longo Prazo - Implantar um Banco de Dados Informatizado, integrando, na medida do
possivel, o Sistema COFEM/COREMs.

9. Longo Prazo - Uniformizar, no Sistema COFEM/COREMs, a emissdo da cédula de
identidade profissional

3.¢) Quais os principais resultados alcangados e até que ponto o Conselho
alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio?

A capacidade de governancga do Conselho Federal de Museologia € estabelecida pela
Lei n® 7.287/1984, além da legislacdo correlata, e é exercida democraticamente, bem como
esta voltada para as condi¢des de legalidade e das transformagfes necessarias, por meio de
boas praticas e transparéncia na divulgacao das acfes e dos resultados principalmente por
meio de seu site na web e nas midias sociais.

Ao final deste exercicio foi possivel inferir que, dentre os 29 objetivos estratégicos
planejados pelo COFEM, a maioria demonstra, através dos resultados obtidos nos indicadores
de gestdo propostos, que o COFEM alcangou niveis satisfatorios para os objetivos planejados,
contribuindo para o cumprimento da missédo do Conselho, assegurando seu sentido publico e
ampliando sua capacidade de impacto. Isso néo significa ainda, o que o COFEM espera de sua
atuacdo, mas demonstra significativa mudancga em rela¢éo ao inicio da gestéo desta Diretoria.

As agbes implementadas, visando mitigar os efeitos da pandemia no Sistema, o
acompanhamento do COFEM junto aos COREMs nas questdes relativas a fiscalizacédo indica
gue houve qualificacdo de sua atuacao nos ultimos quatro anos. O grande desafio se mantém:
alcancar resultados expressivos na atividade de fiscalizacg&o.

3.c) Apresentacdo de informacdes sobre:

a) Descricdo de como a estrutura de governanca apdia 0 cumprimento
dos objetivos estratégicos, abordando o relacionamento com a sociedade e
as partes interessadas da organizacdo, bem como a consideracéo de suas
necessidades e expectativas na definicdo da estratégia, a gestdo de riscos
e a supervisao da gestéo;

b) Identificacdo dos objetivos estratégicos, responséaveis, indicadores de
desempenho, com as metas pactuadas para o periodo e seu
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desdobramento anual, indicando os resultados ja alcan¢ados, comparando-
0S com as metas e 0s objetivos pactuados;

c) Planos de curto prazo da organizagdo com a indicagao dos objetivos
anuais, das medidas, iniciativas, projetos e programas necessarios ao seu
alcance, dos prazos, dos responsaveis, das metas para o periodo a que se
refere o relatorio de gestéo, e os resultados alcangcados comparando-os
com as metas e os objetivos pactuados;

d) Apresentacdo resumida dos resultados das principais areas de atuacao
e/ou de operagdao/atividades do Conselho e dos principais programas,
projetos e iniciativas-

O COFEM formulou seu Plano Estratégico para a Gestdo 2021/2023, estabelecendo vinte e
nove (29) Objetivos estratégicos.

PLANO ESTRATEGICO PARA A GESTAO 2021/2023

3.c1. ADMINISTRACAO: Uniformizar a Gestdo Operacional do SISTEMA COFEM/COREMs
Foram elaborados oito objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico 01: Publicar Manual de Orientacao a Gestao Operacional para o Sistema
COFEM/COREMs

¢ Indicador: Edicéo, revisdo, aprovacao pelo Plenario e disponibilizagédo da publicacéo

e Status: REALIZADO dezembro 2022
Objetivo Estratégico 02: Criar no sitio eletronico do COFEM a “Transparéncia Financeira”
conforme TCU

¢ Indicador: Disponibilizacdo permanente dos conteddos para consulta da sociedade

e Status: REALIZADO Agéo permanente
Objetivo Estratégico 03: Uniformizar execucao das despesas a serem efetuadas pelo Sistema
COFEM/COREMs

o Indicador: Percentual de COREMs que utilizam os formatos indicados no Manual de

Gestéo

e Status: Uniformizacdo proposta. Em andamento aplicagédo pelos COREMs
Objetivo Estratégico 04: Supervisionar a “Transparéncia Financeira” dos sitios eletrénicos dos
COREMSs

¢ Indicador: COREMs que disponibilizam seus documentos para consulta publica nos

respectivos sitios eletrdnicos

e Status: Executado parcialmente. EM ANDAMENTO.
Objetivo Estratégico 05: Promover reunides da Diretoria COFEM com as Diretorias dos
COREMS

¢ Indicador: nimero de reunides on line

e Status: Executado. ACAO PERMANENTE
Objetivo Estratégico 06: Promover reunides no Sistema COFEM/COREMSs visando
articulacédo, integracéo e uniformizacdo de acoes.

¢ Indicador: nimero de reunides on line

e Status: Executadas 2 reunides ano. ACAO PERMANENTE
Objetivo Estratégico 07: Manter contrato de prestacdo de servico de Contador COFEM

e Indicador: Avaliacdo mensal dos trabalhos de contabilidade prestados

e Status: Realizado. ACAO PERMANENTE
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Objetivo Estratégico 08: Manter contrato de prestacdo de servi¢co de Assessor Juridico
¢ Indicador: Orientacdes e Pareceres as consultas efetuadas
e Status: Realizado. ACAO PERMANENTE

3.c2. FISCALIZACAO PROFISSIONAL
Constitui-se de seis objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico 09: Coordenar o Planejamento das Ac¢des de Fiscalizacdo dos COREMs

¢ Indicador: Elaboracéo de Plano de Fiscalizagdo no COREM 1R; COREM 2R; COREM

3R; COREM 4R; COREM 5R.

e Status: REALIZACAO PARCIAL. COREMs 2R e 5R
Objetivo Estratégico 10: Avaliacéo, pelo COFEM, da necessidade de atualizacdo das acdes
da fiscalizag&o profissional

¢ Indicadores: Relatérios Elaborados pelos Regionais - COREM 1R; COREM 2R; COREM

3R; COREM 4R; COREM 5R.

e Status: REALIZACAO PARCIAL. COREMs 1R, 3R e 4R.
Objetivo Estratégico 11: Proteger e defender os interesses dos profissionais musedlogos e a
Sociedade quanto as atividades e responsabilidades no campo museal.

¢ Indicadores: Fiscalizagdo PJ

e Status: REALIZACAO PARCIAL. COREMs 3R e 4R
Objetivo Estratégico 12: Elaborar documentos técnicos sobre as atividades e formacao do
profissional musedlogo.

e Indicador 1: Indicagdo da CFAP para a elaboragdo do documento

e Indicador 2: Criagcdo de novos postos de trabalho

e Status: A(;AO PERMANENTE. REALIZACAO PARCIAL.
Objetivo Estratégico 13: Avaliar o investimento financeiro e acdes dos COREMs em relacdo a
fiscalizacao profissional

e Indicador 1: Previsdo Orgcamentaria

e Indicador 2: Parecer CTC-COFEM

e Status: A(;AO PERMANENTE. REALIZACAO PARCIAL.
Objetivo Estratégico 14: Visita in loco aos COREMSs, por membros da Diretoria COFEM

¢ Indicador: Visitas presencias nas sedes dos COREMs

e Status: NAO REALIZADO

3.c3. GOVERNANCA
Foram elaborados sete objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico 15: Revisar a proposta da minuta do novo Codigo de Etica do Museologo
preparado pela CLN.
e Indicador: Codigo Etica disponibilizado para Consulta e sugestdes do profissional
museoblogo
e Status: REALIZADO e publicado no site e no DOU
[https://cofem.org.br/wp-content/uploads/2022/05/2021 08 28 Codigo-de-Etica-
profissional-museologo.pdf]
Objetivo Estratégico 16: Revisar/atualizar, sempre que necessario, a legislacao profissional
¢ Indicador: nimero de documentos revistos/atualizados
e Status: ACAO PERMANENTE.
Objetivo Estratégico 17: Propor Resolugdes, Portarias, Instru¢ées quando pertinente

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
www.cofem.org.br | e-mail: cofem.museologia@cofem.gmail /

36/61



e

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM
Criado pela Lei n®7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

¢ Indicador: Normativas aprovadas pelo Plenario
e Status: ACAO PERMANENTE. REALIZADO em 2022, foram publicadas 14 (quatorze)
Resolugbes, 14 (quatorze) Portarias, 4 (quatro) Instru¢cdes Normativas.
Objetivo Estratégico 18: Proteger e defender os interesses dos profissionais musedlogos e a
sociedade quanto as atividades e responsabilidades no campo museal.
e Indicadores: Imagem do profissional museologo; Percentual de irregularidades
relacionadas ao exercicio leigo da profissao.
e Status: ACAO PERMANENTE. REALIZADO as acdes possiveis estdo descritas neste
relatorio.
Objetivo Estratégico 19: Avaliar possibilidade de implantar “Cadastro Nacional de
Musedlogos”
¢ Indicador: Implantacdo de Banco de Dados Nacional
e Status: Em estudo e avaliagdo financeira
Objetivo Estratégico 20: Avaliar a implantacdo de Cédula de Identidade Profissional plastica
¢ Indicador: Processo de identificacdo, definicdo sistematicas e padrdes a serem adotados
no Sistema
e Status: Em estudo e avaliagdo financeira
Objetivo Estratégico 21: Acompanhar a remessa das cotas-parte, balancetes e balango dos
COREMSs para o COFEM
¢ Indicador: Repasse tempestivo das cotas-parte pelos COREMs.
e Status: ACAO PERMANENTE. REALIZACAO PARCIAL

3.c4. POLITICAS DE APROXIMACAO INTERNA E EXTERNA
Constitui-se de cinco objetivos estratégicos como acdo permanente do Sistema

Objetivo Estratégico 22: Propor a¢cbes de aproximacao dos integrantes do Sistema
COFEM/COREMSs aos seus profissionais, entidades afins e a sociedade em geral.
e Indicador 1: Posicionamento do Sistema sobre temas relevantes de interesse da classe
museoldgica e da sociedade;
¢ Indicador 2: Relacionamento sécio-politico-institucional;
¢ Indicador 3: Convites feitos ao COFEM para participagdo institucional em eventos de
outras instituicdes.
e Status: A(;AO PERMANENTE. REALIZACAO PARCIAL
Objetivo Estratégico 23: Gestionar a participagdo de Conselheiros do Sistema para atuagéo
junto a instituicdes publicas e privadas vinculadas a area museoldgica ou de interesse e defesa
da profissdo, como seus representantes.
¢ Indicador 1: Levantamento das instituicbes e estabelecimento de formas de aproximacéo
Indicador 2: Percentual de participacdo de Conselheiros e muse6logos nas plenarias de
outras instituicdes atuantes no cenario museolégico.
e Status: ACAO PERMANENTE. REALIZACAO PARCIAL.
Objetivo Estratégico 24: Organizar comemoracdes de valorizagéo e divulgacao das acoes e
importancia do Sistema COFEM/COREMs
e Indicador 1: Quantidade de Eventos organizados;
¢ Indicador 2: Publicacdes e Comunicactes do Sistema
e Status: ACAO PERMANENTE. Em 2022 o COFEM participou da organizacdo de
webnérios, divulgou acdes do Sistema e viabilizou a entrega da Medalha do Mérito
Museoldgico.
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Objetivo Estratégico 25: Aproximar o sistema COFEM/COREMSs as instituicdes de formacao
dos museologos através das CFAPs e Diretorias do Sistema COFEM/COREMs

¢ Indicador 1: Contatos oficiais com IES efetuados

¢ Indicador 2: Termos de cooperacéo realizados

e Status: ACAO PERMANENTE.
Objetivo Estratégico 26: Incentivar iniciativas que possibilitem ao musedlogo a empreender
na area de museologia.

¢ Indicador: Reciclagem por meio de organizacao de a¢cBes formativas profissionais

e Status: ACAO PERMANENTE. Em estudo e avaliacéo financeira

3.c5. TRANSPARENCIA
Foram estabelecidos trés objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico 27: Exigir aos COREMs que implantem e/ou mantenham atualizados
seus sitios eletronicos de acordo com a legislacdo vigente.

¢ Indicador 1: COREMs 1R, 2R, 3R, 4R e 5R com os seus sites disponiveis ao publico.

¢ Indicador 2: Porcentagem de Regionais com suas paginas na internet atualizadas

e Status: ACAO PERMANENTE. Em processo COREM 5R
Objetivo Estratégico 28: Propiciar condi¢cdes para que o Sistema COFEM/COREMs atendam
as determinagfes da Lei n° 12.527/2011, de Acesso a Informacao; Atendimento aos Acordaos
homologados pelo TCU:AC 1.925/2019; AC 1384/2022: LGPD; AC2402/2022 sobre cobranca
de inadimplentes

¢ Indicador: Treinamentos estratégicos de pessoal voltados a prevengéo e deteccdo de

irregularidades no Sistema

e Status: Em estudo e avaliagdo financeira
Objetivo Estratégico 29: Formalizar a implantagdo da OUVIDORIA do Sistema
COFEM/COREMSs nos termos da Lei n® 12.527/2011 Acesso a Informacéao.
Indicador 1: Quantificar contatos estabelecidos;
Indicador 2: Levantar grau de eficiéncia do atendimento.
Indicador 3: Contratar profissional especifico para a Ouvidoria.
Status: Acdes realizadas até 2022. Criado o e-mail ouvidoria.cofem@gmail.com e
disponibilizado a sociedade no site do Conselho. Publicadas a IN COFEM N° 02/2022,
com “Orientacbes para Implantagdo e Gestdo de Ouvidorias do Sistema
COFEM/COREMSs.” e a PORTARIA COFEM N° 07/2022. “Nomeagao da Ouvidora do
Conselho Federal de Museologia (COFEM)”.

Ao final de 2022 é possivel inferir que, dentre os 29 objetivos estratégicos planejados
pelo COFEM (em consonancia com a realidade existente no ambito do Sistema), a maioria
demonstra, através dos resultados obtidos nos indicadores de gestédo propostos, que o COFEM
alcancou niveis satisfatorios para os objetivos planejados. Isso ndo significa ainda, o que o
COFEM espera de sua atuacdo, mas demonstra significativa mudanca em relagé@o ao inicio da
gestdo desta Diretoria. As acdes implementadas, visando mitigar os efeitos da pandemia no
Sistema, o acompanhamento do COFEM junto aos COREMs nas questfes relativas a
fiscalizacao indica que houve qualificacdo de sua atuacao nos ultimos quatro anos. O grande
desafio se mantém: alcancar resultados expressivos na atividade de fiscalizagéo.

Sobre a GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA:
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Nosso orcamento visa principalmente a vigilancia e os cuidados necessarios ao bom
desempenho dos profissionais da area, onde a maior parte dele é gasta com a manutengéo
das atividades diarias, o pagamento dos contratos vigentes. Em 2022 em funcéo da pandemia,
mantendo as condicdes de evitar gastos foi realizada apenas uma viagem em novembro, a
Brasilia, para atender a dois compromissos: uma reuniao presencial na Audiéncia Publica na
Camara dos Deputados sobre o PL n® 1183/209 que propde a Regulamentacado da profissao de
Conservador Restaurador e a assinatura do Plano de Trabalho, no Acordo de Cooperacgao
Técnica com a Procuradoria Geral do Ministério Publico do Trabalho, visando acdes de
fiscalizacdo, especialmente com profissionais que supervisionam estagiarios. O COFEM
mantém controle sobre as viagens realizadas. Desde 2020 estavam previstas visitas a alguns
COREMs e que, com a declaracao da pandemia, efetivamente ndo aconteceram. A reducao de
gastos com esta rubrica contribuiu para o equilibrio dos recursos existentes.

Por trabalharmos sempre com um orcamento enxuto, nossos resultados ndo apresentam
variacdes significativas e nossas demonstracdes financeiras tém sido bem consistentes ao
longo destes anos, exceto nestes dois Ultimos anos, que em fungdo da pandemia pela qual
passamos que estamos passando, algumas das atividades previstas ndo puderam, ainda, ser
realizadas.

Nossas demonstrac6es contabeis estdo em conformidade legal com o Artigo 50, §3°, da Lei
Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e com a Portaria-STN 157, de 9 de margo de 2011.

Como ja referenciado, nossos custos sao muito enxutos. Como forma de sistematizar, a
fiscalizacdo nos COREMs, o COFEM recomendou a destinacdo de no minimo 10% das
receitas brutas de cada COREM para a Fiscalizacdo, que € a area prioritaria no Sistema.
Alguns COREMSs conseguiram investir mais que 10%.

Nossa preocupacdo é controlar e gerir os recursos obtidos pelo Conselho, com a maior
transparéncia a fim de garantir sempre a qualidade dos gastos publicos.

Sobre a GESTAO DE PESSOAS

O COFEM nao possui quadro de pessoal suficiente. Foi aprovado em Plenario um Cargo
em Comisséo e foi admitida uma Auxiliar Administrativa para atuar na Secretaria e colaborar
com a Tesouraria.

Sobre a GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

O COFEM néo realizou Licita¢cdes no periodo. Os contratos que administra atualmente
sdo os seguintes: a) o de aluguel da sede, no Rio de Janeiro; b) Assessor Juridico; c)
Assessoria Contabil; d) provedor da rede de internet; e) provedor para hospedagem do site e f)
Atendendo a Portaria n° 368/2019 do Arquivo Nacional o COFEM contratou para prestacéo de
servicos, um profissional Arquivista, através de Chamada Publica, para organizar a gestdo
documental das ATIVIDADES FIM do Conselho. Além desses, frente a necessidade de
atuacdo de suporte técnico profissional para a seguranca do site e para que seus conteldos
sejam atualizados, foi realizado contrato com a empresa Edson Tadeu de Almeida
Desenvolvimento El.

3.6) Medidas adotadas em relacdo aos indicadores de governanca e gestao
levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Acordaos
588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenario (ambos da Relatoria do Ministro
Bruno Dantas);

Essa pergunta foi respondida nos itens: 3a, 3b e 3c.
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3.f) Principais acfes de superviséo, controle e de correi¢cdo adotados pelo
Conselho para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e

transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

A continuidade programada em 2022 de reunies on line, tanto de Diretoria, de
Plenérias e de Comissbes Permanentes do COFEM e dos COREMSs, agora foi consagrada,
definitivamente, como uma pratica permanente, mostrou-se absolutamente decisiva para os
bons resultados obtidos durante este ano de 2022.

As reunides de Diretoria foram conduzidas de maneira integrada, buscando coordenar
as acdes do Sistema, seja em termos administrativos, financeiros, de planejamento e
orientacdes especificas; nas reunides da COFEP/COFEM com as COFEPs/COREMs foram
discutidos, planejados e orientados parametros especificos para a fiscalizagdo profissional de
cada Regional, entre 0s mesmos merecem destaque:

- A deliberagédo, com base em Parecer Juridico do COFEM, quanto a continuidade da
designacdo de membros das COFEPSs, por Portaria individual e especifica (conforme modelo
encaminhado pelo COFEM). Somente estes atuardo e assinardo formularios e outros
documentos relativos ao processo de fiscalizagdo, de acordo com o Art. 6° da
Resolugdo COFEM 19/2018. Sendo que todos 0s Regionais mantiveram ativos os designados
conselheiros como “Fiscais musedlogos”.

Medidas tomadas ao longo de 2022 no sentido de sanear e possibilitar a melhoria e o
fortalecimento da estrutura do COFEM e, por consequéncia do Sistema como um todo,
viabilizando o cumprimento de seus objetivos legais, devem ser destacadas:

- Resolucdo COFEM n°® 67/2022. “Estabelece critérios para a criagdo de Cargo em
Comisséo, de livre nomeacdo e exoneracdo, para contratacdo de pessoal no Sistema
COFEM/COREMSs.”

Considerando: - que a Constituicdo Federal de 1988, reza em seu Art. 37: “A
administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte: [...] Il - a investidura em cargo ou
emprego publico depende de aprovacéo prévia em concurso publico de provas ou de provas e
titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista
em lei, ressalvadas as nomeacdes para cargo em comissdo declarado em lei de livre
nomeacgdo e exoneracdo (destaque nosso) - que o Conselho Federal de Museologia — COFEM
e os Conselhos Regionais de Museologia — COREMs necessitam de pessoal qualificado para
coordenar suas questfes administrativas, auxiliando a Diretoria e ao Plenario no desempenho
de suas funcdes; - o previsto no Regimento Interno do COFEM e dos COREMSs, quanto a
contratacdo de pessoal; - que 0 Regimento Interno do COFEM, prevé em seu Art. 45, § 2° "A
contratacdo e a demissao de pessoal sdo da competéncia do Presidente, apds aprovacgao pela
Diretoria, respeitadas as normas legais e regimentais.”

- Resolucdo COFEM n° 073/2022. “Estabelece o Regulamento dos Processos Eleitorais
para o Sistema Conselho Federal de Museologia e Conselhos Regionais de Museologia —
COFEM/COREMs. Visando restabelecer o atendimento ao Art. 9°, alinea “a”, da Lei
7.287/1984, isto é, Estabelecer as normas destinadas a garantia do direito de votar e de ser
votado por meio de eleicdes diretas ou por colégio eleitoral visando a composicdo dos
Plenarios dos Conselhos Regionais de Museologia (COREMSs) e do Conselho Federal de
Museologia (COFEM ), ficando estabelecido, conforme reza a legislacdo: — A eleicdo para a
composicao dos Plenarios dos COREMSs, sera através de eleicdo direta e voto secreto. — A
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eleicdo para a composicao do Plenario do COFEM sera através de Colégio Eleitoral, composto
por delegados eleitores representantes de cada COREM.

- Portaria COFEM n° 007/2022. “Nomeacao da Ouvidora do Conselho Federal de
Museologia (COFEM)”. Em julho de 2022 foi nomeada para a Gestdo da Ouvidoria do COFEM
a Conselheira Efetiva Eliene Dourado Bina, COREM 12R.0080-I. 81°. A funcéo da Ouvidora é
baseada nos principios constitucionais, art. 37, que sdo legalidade, legitimidade,
imparcialidade, moralidade, publicidade e eficiéncia; A Ouvidora ter4 apoio e acesso a
Diretoria, as Comissfes, Conselheiros e funcionérios para poder dar andamento e atendimento
as solicitacdes recebidas através da Ouvidoria, sendo: |. Responsavel por interagir com o0s
usuarios, com o objetivo de aprimorar a gestdo do COFEM e melhorar os servicos oferecidos.
Il. Independente e atuante incrementando os esforgos pela transparéncia e facilitar o trabalho
das areas de controle. Ill. Canal de escuta e de orientagcdo para atendimento ao cidadao,
buscando respostas satisfatérias com agilidade, respeito, transparéncia, ética e cidadania.
Art.3° - Deveres da Ouvidora: |I. Guardar sigilo da fonte (quando necessario); Il. Apurar criticas,
dendncias e reclamacdes sem privilegiar ou excluir quem quer que esteja envolvido ou que a
encaminhe; Ill. Ndo adiar solu¢gdes ou encaminhamentos, dando ciéncia das providéncias ao
interessado; V. Produzir relatérios que expressem expectativas, demandas e nivel de
satisfacdo da sociedade e sugerir mudancgas, tanto gerenciais como procedimentais, a partir da
andlise e interpretagdo das manifestacdes recebidas;

- Portaria COFEM n° 008/2022. “Nomeia Assessor Parlamentar do COFEM em Brasilia”.
Em agosto de 2022, visando acompanhar PLs que tramitam no Congresso Nacional e que tém
relacdo ou afetam diretamente o profissional museologo, foi designado, na condigdo de
convidado por sua experiéncia na area, José de Nascimento Jr., Muse6logo, COREM 4R,0404-
Il, residente em Brasilia, para atuar como Assessor Parlamentar do COFEM, junto ao
Congresso Nacional, assessorando a atual Gestdo com relagdo ao Projeto de Lei n°
1.183/2019, que prevé a Regulamentacdo da Profissdo do Conservador-Restaurador. Ficou
determinado que em seu trabalho de assessoria devera identificar, acompanhar e relatar a
Diretoria do COFEM as informagfes de sua atuacdo, através de relatério simples. Conforme
prevé os Art.1° e 7° da Instrucdo Normativa COFEM n° 004/2019, o Museologo fara jus ao
Auxilio Representacéo, correspondente a 50% do valor da diaria prevista no Decreto n® 11.117,
de 1° de julho de 2022, que alterou o Decreto n° 5.992, de 19 de dezembro de 2006.

- Instrucdo Normativa COFEM n° 01/2022. “Elenca as etapas do Processo
Administrativo-Disciplinar (PAD) a partir das determina¢des da Resolu¢ao COFEM n° 64/2021.”
Visando estabelecer uma orientacdo pratica detalhada para o fazer previsto na respectiva
Resolucédo foi elaborada a presente Instrugdo com o objetivo de padronizar sua atuacéo,
apresenta abaixo modelo de estruturacdo do Processo Etico-Disciplinar (PED), a ser
implementado pelos Conselhos Regionais de Museologia (COREMSs); ¢ que o COREM, caso
assim desejar, podera abrir Processo Administrativo (PRA) para cada acdo de dendncia,
representacdo ou outra qualquer documentacéo que chegue ao respectivo COREM, sendo que
tal PRA podera resultar ou ndo em um Processo Etico Disciplinar (PED), e o discutido e
decidido na reunido da Diretoria do COFEM com as Comissdes de Etica Profissional — CEPs
COREMs realizada em 13/05/2022;

- Instrugdo Normativa COFEM n° 02/2022. “Orientagbes para Implantagdo e Gestao de
Ouvidorias do Sistema COFEM/COREMs.” Com o objetivo de orientar a implantagdo e Gestéao
da Ouvidoria que deve ser independente e atuante incrementando os esforcos pela
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transparéncia e facilitar o trabalho das areas de controle; a Ouvidoria corresponde ao canal de
escuta e de orientacdo para atendimento ao cidadao, buscando respostas satisfatérias com
agilidade, respeito, transparéncia, ética e cidadania; A Ouvidoria devera funcionar no horério
de expediente do Conselho, em dias Uteis, de preferéncia, ininterruptamente, por meio dos
canais de atendimento disponiveis. O(a) Ouvidor(a) do COFEM e de cada um dos COREMs,
devera ser nomeado(a) por Portaria, sendo subordinado(a) diretamente a Presidéncia.

- Instrugdo Normativa COFEM n° 03/2022. “Elenca as etapas do Processo Etico-Disciplinar
(PED) a partir das determinagbes da Resolu¢gdo COFEM n° 64/2021 em obediéncia a
Resolugdo COFEM n° 63/2021”. Considerando que na hora de fiscalizar a atuagao profissional,
cada situacdo é analisada individualmente, e que todas elas exigem a padronizacdo de
procedimentos institucionais, de acordo com as suas especificidades, publicamos a presente
Instrugéo visando tal padronizacdo de agéo, elencando os procedimentos a serem observados
pelos Conselhos Regionais de Museologia na estruturacdo do PAD.

- Atualizacdo do Manual de Gestdo Operacional do Sistema COFEM/COREMs. 32 edicao.
Rio de Janeiro: COFEM, dezembro de 2022. 127p. A cada ano o COFEM procura atualizar o
respectivo Manual, tendo em vista a legislacdo vigente. Esta terceira edicdo do Manual de
Gestédo Operacional deveu-se a necessidade de revisdo geral da publicacdo, ampliacdo e/ou
implementacdo de novas condutas administrativas, incluindo, entre outros, atualizacdo das
normas e da jurisprudéncia do TCU sobre conselhos. Embora essa acdo represente um
esfor¢co para facilitar a atuagdo dos Conselheiros no seu trabalho junto aos COREMs, séo
poucos os que fazem uso rotineiro dessa ferramenta de gestao.
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4 - INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Através da conta conjunta (Presidente e Tesoureira) na CAIXA ECONOMICA FEDERAL,
Agéncia 14 BIS, C/C 19-7 — Operacdo 006 (Contas de Governo). Movimentacdo através de
cheques, assinados pelas duas titulares e do aplicativo Internet Banking.

Foram mantidas todas as opera¢Bes do ano anterior, através de transferéncias bancarias
pelo Internet Banking da CEF. Ambas as Diretoras (Presidente e Tesoureira) registraram suas
senhas, mas para facilitar o trabalho, a propria CEF orientou que fosse entregue uma
Procuracao (modelo fornecido pela propria CEF) da Tesoureira nomeando a Presidente com
plenos poderes, para a movimentacdo bancaria do COFEM, durante o ano. A movimentag&o
através de cheques seguiu as normas para esse tipo de operacdo, mas foram bastante
reduzidas quando o aplicativo Internet Banking da CEF, como também a forma de pagamento
por PIX, passaram a ser utilizados. A comprovacao desses suprimentos esta contabilizada, na
prestacdo de contas que se encontra anexa a este Relatorio.

4.a) Resumo da situacgao financeira contébil do Conselho (saldos das principais
contas e/ou grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolugao
no exercicio de referéncia e em comparagdo com o ultimo exercicio.

A contabilizacdo do COFEM é executada pela empresa TJ Contabil e Assessoria Ltda.,
com sede em Sdo Paulo. Os Balangos de 2022: Patrimonial, Patrimonial Comparado,
Orcamentario, Financeiro e de Variacdes Patrimoniais estdo publicados no site —
[http://cofem.org.br/acesso-a-informacao/financas/], e o Parecer da Comissdo de Tomada de
Contas constam nos Anexos, bem como a aprovacdo das contas de gestdo pela Plenaria na
652 AGO, como também os extratos bancérios estao conciliados.

Os balangcos e demonstrativos representam as movimentacbes e as posicdes
patrimonial, orcamentéria e financeira em 31/12/2022, incluindo-se a cota parte do 4° Trimestre
de 2022.

Durante o ano de 2022 a Tesouraria do COFEM prestou acompanhamento frequente
aos COREMSs, orientando-os quanto a tempestividade na transferéncia das cotas parte
devidas. O COREM 1R conseguiu normalizar a situacdo, com a eleicdo de uma nova Diretoria
e, consequentemente, a gestdo. Tal acompanhamento, entretanto, ndo surtiu efeito em alguns
COREMs que, por diversas razbes deixaram de enviar as cotas partes nos prazos
estabelecidos pela Resolugcéo 05/2016.

O COREM 5R teve sua Previsdo Orgcamentéria para 2022 aprovada pela CTC COFEM
somente em agosto e com isso, 0 acesso a conta corrente na CEF, Ag. Florianépolis, também
foi afetado. Os repasses das cotas parte ocorreram em setembro, como demonstra o quadro
apresentado no item 4b.

Sao relevantes:

NO ATIVO CIRCULANTE 2021 2022

Caixa e Bancos R$ 45.227,22 R$ 27.288,21
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Para o exercicio de 2022 foi considerada uma provisao a receber, referente a cota parte
do 4° trimestre de 2022, no valor de R$ 22.373,42.

Dos valores devidos pelos COREMSs, ai incluidos o 4° trimestre de 2022, além de
pendéncias anteriores (1%, 22 e 52 Regides) o COFEM recebeu, de acordo com o Livro Razado o
montante de R$ 120.866,17, j& contando com as cotas-parte do 4° trimestre, a entrar até 31 de
janeiro de 2023. Ao contrario do esperado, financeiramente as remessas de cotas-parte dos
COREMs foram ligeiramente menores que as de 2021 (R$ 1.803,50).

No Ativo Nao Circulante tivemos um acréscimo de R$ 4.905,22 ja considerados a
compra de ativos, deduzidas as depreciacdes do exercicio.

O total do Ativo montou a R$ 54.939,15 em comparacdo aos R$ 88.277,40 relativos ao
exercicio de 2021.

NO PASSIVO CIRCULANTE 2021 2022
Credores da Entidade R$ 4.100,00 R$ 4.100,00
Obrigacdes com pessoal 0 R$ 4.076,77
NO PATRIMONIO LIQUIDO 2021 2022

R$ 84.177,40 R$ 46.766,38

A reducdo do patriménio liquido se deu em parte, em fungdo do estorno de parte da
cota parte do 4° Trimestre de 2021 recebida a menor, no valor de R$ 22.207,78, acrescido da
diminuicdo do déficit no valor de R$ 15.207,24.

Ressalta-se ainda que para uma Receita de R$ 120.866,17, recebida durante o
exercicio, despenderam-se um total de R$ 136.073,41 sendo, que desse total, R$ 135.660,54
(incluidas as despesas de Fiscalizagdo) correspondem a Despesas Correntes e R$ 412,87 a
Despesas de Capital, que representa a depreciacdo do periodo. Isto acarretou um déficit de R$
15.207,24 no exercicio.

Quanto as Receitas e Despesas:

1 - Receitas
Caixa e Bancos R$ 45.227,22 R$ 27.288,21

Transferéncias Correntes
(provenientes de cota parte dos
COREMSs R$ 120.569,20 R$ 118.755,70

2 — Despesas
As Despesas montaram em R$ 135.660,54 (Correntes e Financeiras) e em R$ 412,87
(Capital).
Incluem como despesas fixas na sede:
¢ Aluguel e condominio da sede na Rua Alvaro Alvim, 48 - sala 1.014
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Provedores do site e internet

Assessoria Juridica

Contabilizacéo

Despesas com Pessoal

Despesas com Contratado para prestacao de servicos de TI.

Deu-se continuidade a digitalizagdo dos documentos para envio ao Contador por e-mail e os
documentos fisicos sdo armazenados com o restante da documentacdo que vem por Correio.

4.b) Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias
relativos a atuacao e a situacéo financeira do Conselho no exercicio.

As evidéncias contabeis da evolu¢do nos exercicios anteriores, especialmente a partir
de 2019, com o inicio de um trabalho planejado e de acompanhamento, pela COFEP/COFEM.
Entretanto deve ser ressaltado o porte do COFEM, a abrangéncia de suas atividades e seus
recursos humanos. Desde 2018, o Sistema tem como meta avancar na fiscalizacdo, cujos
resultados comecam a serem visualizados na arrecadacdo dos COREMs, especialmente nos
COREMs 1R e 3R. As agles voltadas a fiscalizagdo dos Conselhos Regionais através
orientagOes e intervengdes do COFEM para a normatizagdo dos conceitos e suas acoes, tém
crescido, embora os resultados ainda sejam timidos. Pela caracteristica dos Conselhos
(Federal e Regional) tem sido crescente a conscientiza¢éo de que o resultado das ac¢des acaba
impresso nos registros contabeis e que o envolvimento dos gestores precisa ser enfocado no
planejamento, conforme demonstra o trabalho desenvolvido no COREM1R.

Em comparacdo com o ano de 2021, é importante ressaltar o avanco do Regional na
sua funcdo principal que é a fiscalizacdo. Para 2021 estava previsto repassar ao COFEM a
guantia de R$ 15.376,46, entretanto foi depositado, R$ 34.536,15 (computando-se juros e
multas por atraso). Em 2022, a receita prevista para repasse de cota parte era de R$19.984,12,
e o valor repassado, j& considerando o repasse da 42 cota parte em janeiro 2023, alcangou o
resultado de R$ 41.442.03, dobrando, pelo segundo ano consecutivo o repasse da cota parte.
O COREM 3R também realizou seu trabalho focado na fiscalizag&o, cujos resultados ficaram
visiveis em seu Relatorio Anual de Fiscalizag&o. Tais resultados passam a reverberar no Caixa
do COFEM, pois se aumenta a arrecadacdo no COREM, aumenta, também, no COFEM.

Quando ha cobranca de multa e juros, os célculos séao feitos através da “Calculadora do
Cidadéao” disponivel no site do Banco Central.

Embora os COREMs tenham ciéncia dos prazos para o repasse dos valores da cota-
parte (Resolucdo COFEM 05/2016), em 2021 houve atraso em dois, dos cinco COREMSs: o
COREM 2R e 0 5R. O COREM 2R embora tenha melhor condi¢cdo de sustentabilidade em
relacdo aos demais COREMSs, ndo cumpriu os prazos previstos na legislagdo do COFEM,
especialmente com o envio das cotas parte. O COREM 5R apresenta uma situacdo mais
critica. Em 2022 apresentou o0 mesmo problema de falta de acesso a conta corrente, pois teve
dificuldade de aprovar a Previsdo Orcamentéria em 2022 (aprovada somente em agosto pela
CTC-COFEM), o que impactou na realizacdo de todos os seus trabalhos. Com o acesso a
conta corrente em agosto comegou a regularizar suas pendéncias e apresentou o pagamento
das cotas parte em setembro. Em 16/10/2022, realizou o repasse do valor referente ao 3°
Trimestre de 2022 e ndo apresentou o pagamento da 42 cota parte, que deveria ter sido
depositada até 31/01/2023.
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Para 2022, o repasse das Cotas parte dos Conselhos Regionais ao COFEM, previa o
valor de R$122.044,86 e a Receita recebida até 31/12/2022 foi de R$ 134.147,41 (ja
contabilizando a competéncia do 4° TRI)

Contabilmente os valores do 4° Trim. de 2022 foram provisionados no Balango de
dezembro de 2021 e o os valores discriminados na competéncia do 4° Trim. de 2022, aqui
indicados, séo os efetivamente recebidos em janeiro de 2023, diferentes do valor provisionado
em dezembro de 2022.

Quadro 2: Repasse das cotas-partes pelos COREM’'S

1R | 25/04 8.161,19 | 30/04 11.156,88 | 06/08 | 7.638,59 | 28/10 3.830,16 10.655,21
30.786,83
2R 21/02 5.430,55 | 02/05 24.820,38 | 01/08 | 3.972,25 | 31/10 3.102,38 4.342,62
37.325,56 46/61
3R | 27/01 831,45 | 22/04 9.611,03 | 07/07 | 1.410,39 | 11/10 725,11 1.684,30
12.577,98
4R | 31/01 1.896,86 | 27/04 18.299,64 | 26/07 | 4.145,59 | 31/10 2.388,60 2.255,15
26.730,69
5R | 09/09 1.094,61 | 09/09 5.198,43 | 09/09 990,61 | 25/10 447,42 0
10/11 58,18 -
7.789,25

Total ‘115.210,31 18.937,28

TOTAL GERAL ‘ 134.147,59

4.c) Conclus6es de auditorias independentes e/ou dos érgaos de controle publico
e medidas adotadas em relacdo a conclusdes ou eventuais apontamentos.

As contas do COFEM foram aprovadas pelo Plenario reunido na 652 AGO COFEM,
mediante a emissdo do Parecer da CTC COFEM.

A Comissdo de Tomada de Contas analisou os documentos apresentados pelo
Contador e encontrando tudo em conformidade deu parecer favoravel para as contas relativas
ao exercicio de 2022.

N&o ha Auditoria Externa e pela Portaria 007/2021 foi atribuida a Comissédo de Tomada
de Contas, a missdo de avaliar e auxiliar na sua governanca, comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e a examinar os resultados quanto & economicidade, a eficiéncia e a
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eficacia da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas
administrativos e operacionais.

4.d) Declaracdo do contador/opinido dos auditores externos, dos demonstrativos

contabeis e das notas explicativas.

A documentacdo encontra-se disponivel no Anexo item 5.C, Documentos Contabeis e
no site, na aba Transparéncia e Prestacdo de Contas: [http://cofem.org.br/acesso-a-
informacao/]

Os originais estédo assinados na sede do COFEM.

4.e) Indicagbes de locais ou enderegcos eletronicos em que balangos,
demonstragcfes e notas explicativas estdo publicadas e/ou podem ser
acessadas em sua integra,

A documentacdo encontra-se disponivel no Anexo item 5.C, Documentos Contabeis e
no site, na aba Transparéncia e Prestacdo de Contas: [http://cofem.org.br/acesso-a-
informacao/]

Os originais estéo assinados na sede do COFEM.
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ANEXOS, APENDICES E LINKs

ROL DE RESPONSAVEIS
Exercicio 2022

Mome da Entidade: Conselho Federal de Museologia (COFEM)

Enderego: Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014, Centro. CEP: 20031-010-Rio de Janeiro/R.J
Ato de CriagBo: Lei 7.287 de 18M2/1384, regulamentada pelo Decreto 31.775 de
151011985, O Conselho foi instalado em 06 de dezembro de 1884,

DADOS DOS DIRIGENTES DA UNIDADE

Presidente: Rita de Cassia de Mattos

COREM 2R 00642-1 CPE: 35".agt. -

Ato de Nomeagho: 613 AGO de 23/01/2021 Periodo 23/01/2021 a 31/12/2022
DOU, n° 24, 040272021, p124, Secao 03.

Enderego: Rio de Janeiro — R.J .

Endereco Eletrdnico: presidéncia.cofem@gmail.com

Vice-Presidente: Inga Ludmila Veitenheimer Mendes

COREM 3R 001 7-1V CPF 10".8g" """

Ato de Nomeagao: 572 AGE de 11/12/2021 Periodo 01/01/2022 a 311 2/2022

Endereco: Porto Alegre- RS.

Endereco Eletrdnico: vicepresidencia.cofemi@gmail.com

Secretario: Maria Eugénia dos Santos Teixeira Saturni

COREM 4R 0022-11 CRFpa® yar

Ato de Nomeagao: 613 AGO de 23/01/2021 Periode 23/01/2021 a 31/12/2022
DOU, n° 24, 040272021, p124, Secao 03.

Enderego: S&o Paulo SP

Endereco Eletronico: secretaria.cofem@gmail .com

Tesouwreiro: Clarete de Oliveira Maganhotto

COREM SR.0O002-1V CPF: By= 320 mm=.m"

Ato de Nomeagao: 813 AGO de 230172021 Pericdo 23/01/2021 a 31/12/2022
DOU, n® 24, 04/02/2021, p124, Secao 03.

Endereco:; Curitiba, PR.

Endereco Eletrdnico: tesouraria.cofem@gmail.com

De acorde com o Regimento Intemo do COFEM, publicado no DOU de 2T/042018,
p.188/191, Art. 25, §1° a Diretoria e eleita para o periodo de dois anos.

ASSESSORIA DE CONTABILIDADE

NOME: Tj Contabil & Assessoria Lida.

Responsavel: Ari Teixeira / CRC: 1SP 108008/07

Enderego: S&o Paulo — SP | Brasil

Endereco Eletrdnico: ariteixeira@tjcontabil.com.br

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
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CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM

Criado pela Lei n®7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

5.c) Documentos Contabeis

5c.1-Previsdo Orcamentaria — Receita

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7.287, de 18/12484
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

PREVISAQ ORCAMENTARIA - EXERCICIO 2023

RECEITAS
ITEM VALOR VALOR
TOTAL
RECEITAS CORRENTES
Transferéncia de Outros Conselhos de Muzeclogia 172.877,59
Transfe_renma de. Qutros Conszelhos de Museclogia de 22,373 42
Exercicics Anteriores
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES 195.251,01
RECEITAS DE CAPITAL
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL
TOTAL DAS RECEITAS 195251,
RJ, 26/11/2022
Local e Data Tesoureiro Presidente
Vol e Costie de Feotfn

Enderego: Bua Alvaro Alvim, 48 sala 1014 — Cenmo- Rio de JTaneiro — BT
wow.cofem org brcofem@cofem ore br £ coferm museologiaf zmail com

Tal: (021) 07722 3020
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Criado pela Lei n®7.287, de 18/12/84

Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

5.c2- Previsdo Orgcamentaria — Despesas

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM
Criado pela Lei n® 7.287, de 18/12/84
Rezulamentado pelo Decreto o 91.775, de 15/10/85

PREVISAO ORCAMENTARIA - EXERCICIO 2023

DESPESAS
ITEM [ vALOR [[vALOR TOTAL
DESPESAS CORRENTES
Material de Conzumo:
Expediente 1.200,00
Limpeza e conservagdo 2.040,00
Acessonos para maquinas e aparelhos 360,00 3.600,00
Senvigos de Terceiros e seus Encargos:
De Pessoas fisicas 22 831,66
Arguivista 28.400,00
Profizsional TI 19.080,00 71.311.66
Servigos de Terceiros de Pesscas Juridicas:
Aluguel e condominio 10.385,60
Contabilizagao 15.660,00
Assessoria Juridica 36.000,00
Financeiras com multas, servigos e juros 200,00
Seguros 720,00
Energia eléfrica 1.260,00
Transporte Urbano 240000
Infermatica + licenca software(Microsoftjs T 1.620,00
Festividades, recepgies, hospedagem e homenagens 1.000,00
Senvicos postais 624,00
Provedor WEB /Hospedagem/Manutencio site 2.380,00
Assinatura digital 1.063,00
Telefone 1.680.00 75.302,60
Despesas Mildas de Pronto Pagamento (agua,mat. Limpeza/) 900,00 900,00
Despesas com Diarias 6.608 .94 6.608,94
Deszpezas com jetons ( 128 jetons) 101,66 13.012,48
Despesas com Transporte Aéreo e Termestre Interestadual Preco variado 11.223,35
Impostos, Taxas, Tarifas, Pedagios 600,00
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES 182.559,53

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
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CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM

Criado pela Lei n®7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

5.c2- cont. Previsdo Or¢camentaria — Despesas

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM
Criado pela Lei n® 7287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto 1* 91.775, de 15/10/83

DESPESAS DE CAPITAL

Despesas com Agquisicio de: 900,00

Mdveis{estante com & prateleiras)

TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL 900,00

TOTAL DAS DESPESAS 183.459,53
. 14.118,37 14.1417,27

RESERVA DE CONTINGENCIA

TOTAL GERAL 195.251,01

RJ 26/11/2022 Tesoursiro Presidente

.-Ir-:'-l.-l:-_a_, a.'-'!-lL- ':_:u-r-'v'-:'-.- [ P -i‘:-"-"‘-"lj:'_
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CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

5c-3 Declaragao da Empresa Contabil

“TJ” CONTABIL

“TJ" Contabil e Assessoria Ltda.

DECLARAGAO DA EMPRESA CONTABIL

As demonstragbes contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro
de 2021, aqui compreendidas: Balango Patrimonial (Comparado) e Demonstrativo de
Resultados do Exercicio (Comparado) foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis
contidas na Lei n. 6.404/1976 e demais legislacoes aplicaveis e aos Principios Contibeis, e,
expressa a veracidade das Informacdes ali contidas, sendo de nossa inteira
responsabilidade técnica, de acordo com os documentos a nés apresentados.,

Sido Paulo, 20 de janeiro de 2023.

“TJ" CONTABIL E ASSESSORIA LTDA.
L CRC 25P016143/0-5 - C.N.P.J (MF) 65.087.421/0001-47

Avenida Leonardo da Vinci, 1043-A - Sala 1-B - CEP 04313-000 - Vila Guarani - Sdo Paulo - Fone:
(11)5011-8428
E-Mail: adm-jcontabil.com.br

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ QEP 20031-010
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CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n®7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

5c.4 — Notas Explicativas - p.1

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

1. CRITERIOS ADOTADOS:

As demonstragbes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2022 & em 31 de dezembro de 2021, aqui
compreendidos: Balango Patrimonial (Comparado) ¢ Demonstrative de Resultados do Exercicio
(Comparado) foram elaboradas a partir das diretrizes contidbeis contidas na Lei n. 6.404/1976 e demais
legislagtes aplicaveis e aos Principios Contabeis.

O resultado & apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas ¢ despesas
devam sef (ncluidas na apuragdo dos resultados dos pericdos em que ocorrerem, sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

As receitas e despesas de natureza financeira, quando aplicdvels, s3o contabilizadas pelo critério “pro-
rata” dia e calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relativas aos titulos descontados
ou ainda as relacionadas s opera¢des com o exterior, que sio calculadas com base no método linear.

As principals priticas contibels na elaboragio das demonstragbes contibels levam em conta as
caracteristicas qualitativas e guantitativas conforme determina a NBC TG 1000:

Compreensibilidade;

Competéncia;

Relevincia;

Materialidade;

Confiabilidade;

Primazia da Esséncia sobre a Forma;
Prudéncia;

Integralidade;

Comparabilidade;

E, Teampestividade.

R R L

2. DECLARAGAD DE CONFORMIDADE:

A entidade declara expressamente que a elaboragio e a apresentagio das demonstragtes contibeis estio

em conformidade com as normas brasileiras de contabllidade. expedidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (NBC).

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
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CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n®7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

5c.4 — Notas Explicativas - p.2

3. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES:

As provisdes, quando constituidas, encontram-se fortemente alicercadas nas opinides dos assessores |
juridicos ou advogados, levando em conta a natureza das agbes, a similaridade com processos anteriores, .
a complexidade & o posiclonaments de Tribunais. |

Assim, a administracio considera que tais provisdes sdo suficientes para atender as perdas decorrentes
dos respactivos processos. Mesmo que algum passivo esteja sendo discutido judicialmente, tal obrigagio
& mantida até o ganho definitive guando nio couberem mais recursos ou quando da sua prescrigio.

4. DETERMINAGAC DO RESULTADO:

| Os resultados foram apurados em 31 de dezembro de 2022 @ em 31 de dezembro de 2021 e obedecem ao
regime de competéncia.

As Demonstragbes Contabeis foram elaboradas e apresentadas em conformidade com a Lel n. 6.404/1976 54/6 1
e demais legislacbes aplicivels.

5. IMOBILIZADO:

Avaliade inicialmente ao custo histdrico, sendo que as depreciagbes estio fundamentadas no tempo de
utilizacio dos referidos bens e considerando o valor residual para fins de cdlculo dentro do método

limear.
Sa0 Paulo, 20 de janeiro de 2023, "m
""‘-\.‘_‘.
\\\\
—
"--\.._\_;F-\"'-\-\.\_-\:-\_ﬁ“-‘____-h LY
_\_‘__—\"—'--...._____\_'E:-.._\_\_\_ LY
e e
Presidente Tesoureiro CONTZDOR

CRE 15PV0BOOG/IO-T
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CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n®7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

5c.5 — Balango Patrimonial

Empresa: COMSELHO FEDERAL DE MUSEQLOGLA Folha: 1
CHPJ: 035,805, 168/0001-63
Paricdo: 0101 a 3112
Balango Patrimonial
e Cincal s AS il 6T Lyl (RN Famive Chcelaaks B 17877 LR [e Ry
Cras & Egua varldries S ChisE P IRETE &5 2T 23 Fassieo Ciooslanos A0TEIT LR
=acn & DNascas e e | a5 27 2T =Cobri g i Persoal 2ONEIN -
=Frovisfes Trabodbisas 2E7IT L=
Ercrredorss Dot 2.1 AT ALOTTEE
e pagdies de Curle Praso LR L] ERL R
e as DN veress § Rasedar 4T 6TPAE
Cats Pane d Becrser 4L a7 EE S brigagies de Do Fraze ERE ] CREC R
Forsegedors ERICCE ] EREL NS
Al nlo Cirgul dnts FIPT.S2 Fra3n
Pammonia Liguda 45, TR, EE 4,177, &0
Fiwlil e 2377850 ST2M
Patnimosio Liquds S5 TETIE AT
=rbdewie o Eqepaserd or BaYE0Y 1 G52 9%
Pelhagis & Libes sk LE00E “HEOE *Rezalisfos Acarmaladon A5 PEX AR a4 1774
Egaipamesios pinfoamasaa 651200 (L= Superavit de Exereicio O 11,877 81
I3 Acurvelada -k o1, 50 L1520, 63 Deficil ok Ensiciend [EE207.24] 0oy
A - Méves Ulicnsiios (180,72} 103,23}
DA - Eqai @ Infierm dlica {1 511,783 (N ATT_S)
TOTAL DO ATIWO: seans S ITT A TOTAL [ PASSWE F8 FEF, 1S ER 27T AN
| Rio de Janeire, 31 de Dezembro de 2022.
FaconPeosmes & exastclbo oo o Balarga P wanial, cujos valores do Alive & Passiva mais Palrimdnio Liquide imporiam em RS
E4 553,15 [Grquenla & guatnd mil, nevesantos @ Innla @ nowa Reas o guinzg Cariaves) -_"---__
- === T
Presigents (a) ) T EOMTADROR T e
)
Rira ofe Cassia oo Manes AR TELVETRA =
N 25 G0 20F-0TF [ L R S
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CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

5c.6 — Balango Orgamentario

Balango Orgamentdrio - 2022 EeF
RECEITAS E DESPESAS VALORES DIFERENCA
ITER QRCADA ARRECADADA ORCADS ARRECADADA
RECEITAS CORRENTES
Transherdnclas Cota Parte 122.044,86 118.755,70 3.289,16
Amortizacdo de Transferiincias Feitas a Outros Conselhos - . = '
Receitas de Senvigas 14.000,00 . 14,000,800 -
Dutras Receitas Diversas . 2.110,47 " 2.110,47
TOTAL [WAS RECEITAS CORRENTES 136,044, 86 120.866,17 17.28%9.16 2.110,47
DESPESAS CORRENTES
Material de Cansuma:
Projeto Portarla 358,2019 10.000,00 4.050,00 5.950,00 -
Exprediente 2.000,00 472800 B 2. 728 0%
Limpeza # conservagis 00,00 1.613 46 - 813,46
Acess.pfmiguinas e aparelhos 150,00 - 150,00 -
Servigos de Terceires e seus Encargos:
D Pessoas Fisicas 2160000 2468184 - 308184
De Pesscas Fisicas MEI - 7.038 36 = T30 36
Servigas de Terceired de Pedsoas Juridicas:
Alugusl e condominiz 985200 11,244,320 - 1.392.30
Contabilizagio 13 300,00 13,200,008 " "
Acgesoria Jurdica 36.000,00 37.851.89 - 1.851,.89
Asistemmite de midia / Arquisista 1.080,00 . 1.080,00 -
Suparte de Tecnologia da Inl'urrna.;au 10,080,060 18.638,51 . & 55851
Prowvedor Internst 1.090.80 = 1.090,80 =
Hospedagem do Site 180,00 £ 190,00 -
Finangas o/ miultas, servigos & juras 144,00 143460 = 1.290.80
SEpurad 134,00 . 144,00 =
Energia Eletrica 1.140,00 . 1.140,00 -
ﬁgua} Luz & Telefone 1.680,00 251253 ' 23253
Trani.pnrt.e Urbano @ Refeicio 2.400,00 31587 208413 -
Festividades, recepcies, hospedagem o homenagens 1.000,00 1.000,00 -
Sarvigos Postais 624,00 700,45 - 76,45
Despasas Miudas de Pronto Pagamenta 1.B00,03 870,37 93963 -
Diiirias e Auxilio de Representacio Z.876,36 2.033,52 B4l B4 .
Transporie séreg & feresire 4,344,00 4.736,35 . 392,35
Impostos, Taxas, Tarifas, Pediglos 300,00 - 300,00 =
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES 122.495,16 135.660,54 13.165,38
DESPESAS DE CAPITAL o
Despesas com Aquisigdo de: - -
Equipamentos 5.500,00 412,87 5.087,13 -
faterial permanente - - - -
| TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL 5.500,00 412,87 5.087,13 -
|RESERVA DE CONTINGENCLA B.048,70 - 8.049,70 -
|TDTﬁ.L DAS DESPESAS 136,044 85 136.073,41 13.136,83 13.165,34
Rig: de Janeire, 200172022
Local & Data Tesoureing Presidente
s

TTONRADOR
CHC 15P10BO0G/0-7
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5c.7 — Balango Financeiro

2-0/300801 451 2 [T}

57/61

HOU¥IND)
ol
oD QsjoInose) IPISRIg
€202 Op QUOURS AP O ‘ClSue Op O
ST'ovL Y6l ST'OVL PSS az'orL'vel SivioL 92'0vLPEL ST'0vLPEL sT'orLvEL SIVi0L
2 “UU onsugaL Wl SApEpIGIUCTRIO i T ausugl) wa sspeppgucdsq
’ “SeNRRULY Y U Sooues U staDued dy 2D S00UeE
0VVeZ ety CWBLINN S0IUEG ovzLY Y e e e OOV
"YSL 1 exen o L TR .
ez ez LT JUNINOIS OIDIOUAXE O ViVd SOOTWS| 22 LZZ 5¥ Tz sy HOMILNY O121083X3 00 S0ATWS
= PaD SBMGNd SApePeU]
(pe 20222 Wiy 2SN SRICOINDQ 1N SPEPOU eyEnhy
rELL 2L IR UG SRIOPAAA]] SEINN Sepepiua 8 LB Y 008y 28X PRAR] SENG 3
. T mbed B IRORSEd 9P sesadsog - : e guabag $E01800 #p S01B00R]
PaID SENRNY Sap 3 O00LY e enyascg - sebeg v sopsey
e O 253G OPEPAUS €D SAIOPRID 2 T SPRPAUS P SR0P0)
e 0 ABUBISUOD - 8pEPIUT €D SAOPANGQ
Wt SOISMUUGNS 8D OIIWEWRTY LSLE02 s ubed € |ROSSEd/Y $A0Id
e gualn SESIONK] 8P SONSOda0 0Z'6602T ISR ¥ (ROSSS Ip SESSdEI]
00'00L ¥ oy g Jebeg T saisey | L99v0 92 1999982 VINVININYONO- YHLXT VLD
c: B2 0AlTY We seodeddy
IpEDRU BP SEN0PENE] V[RIIRD 3P SEINOIY SRIND
O ReARsUOdsaY SOSIIA EP0e]) D SEOUMMEURIL
YELYOZ Y ELr a2 VINYINSNYDHO-v21 X3 SYSIASF0 " SOpIPAnU0D dw3 ap oederOwY
U oUpRID #p Saodeado
Epde) B BRURSyEURI | Trlldyd 30 SYLE03N
- e RS SEQRIBA]
ORIES ’ T BOIUBUGSIN| LYOLL2 SBIUBLIOD SRINOY SRIND
sohies WLdVD 30 SYS34530 DLGSLRLE T SUAale)) SeDUBsSUR) |
i SOMANRIS 3P TR
- SHUBL0D SEDUBIBISURIL T IO | S8
5086 SEL “omgsng) op sessdseq U SAgAINGLAUDD) AP REROIY
5008 SEL SIUINT0D SYSIISTO LRz SIUNIHUOO SYLEO
£O'2L6 0PL VINVININYIHO YSI4SIO| L1 998 021 VIRIVINIWYINO V11303
V1oL W10L-8NS ToHYd SONIL IVi0L WLOLans TWiouvd sownil
SIHOTIVA OAISSYd S3¥O0IVA Y1303y
ZZoT 3400
OIHIXI OHIZONVNIE OONVYIVE VIO0T10ISNN 30 Y3034 OHIISNOD @

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010

www.cofem.org.br | e-mail: cofem.museologia@cofem.gmail /




CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM

Criado pela Lei n®7.287, de 18/12/84
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5c.8 — Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais
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CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

5c.9 — Demonstracdo de Fluxo de Caixa

I
DEMONSTRAGAD DO FLUXO DE CAIXA
022
RS

1 - RECEITAS:

Transfer@ncias Cormanbes. ... 118.755,70

Receias dé S8rigos.......ccnnn .

Clras Receitas...........c.cmmimimsiemm 2. 110,47
TOTAL DO RECEBIMENTO - 120.866,17
2 - DESPESAS:

T fal L ——
TOTAL DE PAGAMENTOS........cocmmimmmmimimmmimiasmms mrsssees 135.660,54
DEHEHﬁ!Mﬂ DO SALDOD DE GAIXA:
SALDO AMTERIOR......c.cociimamamss s misin s sinis s e 45 22T 22
TOTAL DE RECEITAS. .......cc e e e ememtmemem s mamemsmsmams 12088617
INVESTIMENTOS (-} Aplicagio (+) Baixas.............cous (5.318,09)
DESPS.CIPESSOAL APAGAR. .. oo 407677
RESTOS APAGAR..... (D) Coiiiiiniscsieins
TOTAL DE DESPESAS. ..o sress v {135.660,54)
ENTIDADES PUBLICAS DEVEDORAS.... (D-C e {1.8903,32)
SALDD EM MAZ.2021..ciisimm s s 272881

Rio de Janeiro, 20 de Janeiro de 2023,

Prasidents Tesourairo
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5.d) Parecer de Colegiado

Por restricdo financeira, o COFEM né&o conta com os servigos de auditoria independente.
Como recurso de controle, o Conselho conta com a atuacdo da Comissdo de Tomada de
Contas — CTC, que € um 6rgdo assessoramento do Plenério, de carater consultivo e fiscal. A
CTC é composta por 3 (trés) Conselheiros, tendo como presidente um membro efetivo.

A CTC é constituida pelo Plenario, e é vedada a participacdo de membro da Diretoria
na sua composicao.

A CTC conta com acompanhamento permanente da Assessoria Contabil contratada e,
sempre que necessario, da Assessoria Juridica e dos demais setores do COFEM.

A CTC reune-se, periodicamente, conforme a programacao definida pelo Plenario, para
apreciacao das contas do COFEM e dos COREMSs, analisando e emitindo Parecer sobre as
prestacdes de contas anuais, propostas e reformulagcées orcamentarias, assim como assuntos
correlatos. Os Pareceres da Comissdo de Tomada de Contas (CTC) sdo encaminhados ao
Plenério, que os aprecia de acordo com as normas do TCU, e delibera sobre sua homologagéo
ou nao.
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5.e) Declaracéo de integridade do relato integrado pelos responsaveis pela
governancga conforme estabelece a Estrutura Internacional para Relato

Integrado do IIRC

O COFEM, no cumprimento do seu dever de prestar contas, elaborou seu Relatério de
Gestédo na forma de relatorio integrado, seguindo as orientacdes publicadas pelo Tribunal de
Contas da Unido, com base no modelo IIRC e seguindo recomendacfes e determinacfes do
TCU, com informacdes e dados sobre o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022,
cujo conteudo esta apresentado de forma concisa, objetiva e transparente.

Foram relacionadas as informac¢des que contribuem para a identificagdo da misséo, das
acOes e das responsabilidades institucionais, as estratégias de atuacdo, o desempenho de
execucdo, demonstracfes contabeis, entre outros, tendo envolvido todos os Conselheiros que
integram a Diretoria do COFEM e Orgéos de Apoio Técnico, para a obtencgio e consolidacio
das informagdes e aprovacao do relatorio final.

Ante o exposto, DECLARAMOS o cumprimento satisfatério atendendo ao dever de prestar
contas a sociedade.

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2023

Rita de Cassia de Mattos Maria Eugénia Saturni
Museologa COREM 2R 0064-| Museologa COREM 4R 0022-I|
Presidente COFEM Diretora Secretaria COFEM
Gestao 2021-2022 Gestao 2021-2022
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes Clarete de Oliveira Maganhotto
Musebloga COREM 3R 0017-1V Museb6loga COREM 5R 0002-1V
Vice Presidente COFEM Diretora Tesoureira COFEM
Gestéo 2021-2022 Gestéo 2021-2022
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