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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

| 1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.a) Identificacdo do Conselho e declaracdo da sua missao e viséo;

1.b) Principais normas direcionadoras de sua atuagao;

1.c) O organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de
governanca;

1.d) Modelo de negécio, abrangendo insumos, atividades, produtos, impactos, valor
gerado e seus destinatarios e diagrama de cadeia de valor, visando
proporcionar compreensdo abrangente da visdo geral organizacional.

1l.e) Relacdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e servigos
produzidos pela organizacao;

|2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.a) Quais sao os principais riscos especificos identificados que podem afetar a
capacidade do Conselho alcancar seus objetivos e como o Conselho lida com
essas questoes.

2.b) Quais séo as principais oportunidades identificadas que podem aumentar a
capacidade do Conselho atingir seus objetivos e as respectivas a¢des para
aproveita-las.

2.c) As fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser internas,
externas ou, hormalmente, uma combinagéo das duas.

2.d) Avaliacéo, pelo Conselho, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade
ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso acontega, levando em
consideragéo, inclusive, as circunstancias especificas que levariam a
ocorréncia do risco ou da oportunidade.

|3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.a)

3.b)

3.0)

3.d)

3.e)

Descrigdo de como a estrutura de governanga apoéia o cumprimento dos
objetivos estratégicos, abordando o relacionamento com a sociedade e as
partes interessadas da organizag&do, bem como a consideracao de suas
necessidades e expectativas na definicdo da estratégia, a gestdo de riscos e a
superviséo da gestéo;

Obijetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de desempenho, com as
metas pactuadas para o periodo e seu desdobramento anual, bem como sua
vinculacéo ao Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e
dos 6rgaos de governanca superior, indicando os resultados ja alcancados,
comparando-0s com as metas e 0s objetivos pactuados;

Planos de curto prazo da organizacdo com a indicacéo dos objetivos anuais,
das medidas, iniciativas, projetos e programas necessarios ao seu alcance, dos
prazos, dos responséaveis, das metas para o periodo a que se refere o relatério
de gestao, e os resultados alcangados comparando-0s com as metas e 0s
objetivos pactuados;

Apresentacdo resumida dos resultados das principais areas de atuacao e/ou de
operacéao/atividades do Conselho e dos principais programas, projetos e
iniciativas, abrangendo ainda, conforme o caso, a contribuicdo de autarquias e
fundacgfes vinculadas e de empresas controladas, contratos de gestdo e SPEs,
conforme a materialidade da contribuicdo dos segmentos na composicdo do
valor gerado pela UPC.

Medidas adotadas em relag&o aos indicadores de governanca e gestéo
levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Acérdéos
588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenario (ambos da Relatoria do Ministro
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Bruno Dantas);

3.f)  Principais a¢bes de superviséo, controle e de correigdo adotadas pela UPC
para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na
aplicacéo dos recursos publicos.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ‘

4.a) Resumo da situacédo financeira da UPC (saldos das principais contas e/ou
grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolucao no exercicio
de referéncia e em comparagdo com o Ultimo exercicio;

4.b) Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias
relativos a atuacédo e a situacao financeira da UPC no exercicio;

4.c) Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgédos de controle publico e
as medidas adotadas em relacdo a conclus@es ou eventuais apontamentos;

4.d) Declaragéo do contador/opinido dos auditores externos, dos demonstrativos
contabeis e das notas explicativas.

Indicagbes de locais ou enderecos eletrénicos em que balangos,
demonstragcdes e notas explicativas estéo publicadas e/ou podem ser
acessadas em sua integra.

ANEXOS, APENDICES E LINKS
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MENSAGEM DA PRESIDENTE

Em 2021 o Conselho Federal de Museologia - COFEM continuou seu trabalho de
consolidacdo da organizagédo do Sistema COFEM/COREMs visando o melhor desempenho de
sua missdo de Conselho de Fiscalizag&o Profissional, com a principal meta de transparéncia da
gestao e a afirmacao dos valores institucionais de ética, credibilidade e busca da eficiéncia de
sua gestao.

Os efeitos da pandemia provocada pelo Coronavirus obrigaram o Sistema
COFEM/COREMs a continuar seu trabalho em home office a maior parte do ano, adotando as
mesmas praticas empregadas em 2020 e seguindo as orientacdes das autoridades
governamentais. Seguindo a rotina de trabalho de 2020, o COFEM né&o deixou de atuar
nenhum dia sequer e manteve seu planejamento. As decisdes foram tomadas através da troca
de e-mails e reunides virtuais entre a Diretoria e os COREMs. A Diretoria reuniu-se
sistematicamente por videoconferéncia ou outro recurso tecnolégico de transmissdo de som e
imagem em tempo real para discutir e implementar as a¢des previstas no planejamento.

Houve renovacédo de 1/3 dos(as) Conselheiros(as) do COFEM, incluindo os mandatos
da Conselheira Rita de Cassia e da Diretora Secretaria, Maria Eugenia Saturni. A 612 AGO foi
convocada para o dia 23 de janeiro de 2021, quando foi eleita a Diretoria para o biénio 2021-
2022,com a reconducéo ao cargo da Diretoria anterior, exceto o cargo da Diretora Tesoureira,
gue precisou ser renovado, em funcdo da Conselheira Marcia Bibiani, por motivos particulares,
ter solicitado o desligamento de seu mandato de Conselheira Federal e conseguintemente do
Cargo de Diretora Tesoureira. Ap0s a reconducdo da Presidente, da Vice-presidente e da
Diretora Secretaria, a Conselheira Clarete Maganhotto aceitou o convite para ocupar o cargo
de Diretora Tesoureira.

Destacamos, ainda, a aprovacdo em Plenario e publicacdo de dois documentos
importantes para a categoria, o primeiro foi a revisdo do Coédigo de Etica do Musedlogo,
revogando o documento de 1992. O Cddigo de Etica do Musedlogo foi publicado no D.O.U.,
Secdo 1, n° 178, segunda-feira, 20 de setembro de 2021, pp. 185-186 e disponibilizado no site
do COFEM em https://cofem.org.br/ legislacao_/resolucoes/#ano-2021. O segundo documento
foi 0 Codigo dos Processos Administrativo, Disciplinar e Etico do Sistema COFEM COREMS,
através da Resolucdo COFEM 064/2021, também disponibilizada no site do COFEM em
https://cofem.org.br/legislacao_/resolucoes/#ano-2021. Ambos os documentos foram discutidos
na Plenaria da 552 AGE, realizada em 29/05/2021. O Cédigo de Etica foi submetido & consulta
da comunidade museoldgica, no periodo entre 14/06 a 25/07/2021 - através da
disponibilizacdo do texto em um formulério padréo na plataforma GOOGLE divulgado nos sites
de todos os integrantes do Sistema com uma chamada para a participagdo do profissional
museoblogo. A Consulta obteve 34 respostas com participantes de todas as cinco Regifes do
Sistema. Cada contribuicdo foi analisada e o tratamento dado as contribui¢des consta da Ata
da 622 AGO, disponivel no site [https://cofem.org.br/acesso-a-informacaol/institucional/atas-e-
sumulas/plenarias-ordinarias/#ano-2021].

De acordo com o Regimento Interno o COFEM realizou em 2021 duas AGOs e trés
AGEs, cujas Atas estdo disponiveis no link http:/cofem.org.br/acesso-a-informacao/
institucional/atas-e-sumulas/.

Em atendimento a Lei 7.287/1984, o COFEM revogou a Resolucdo 09/1999 e realizou
seu processo eleitoral por meio dos Delegados Eleitores escolhidos em cada Conselho
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Regional. Em 2021, com uma aplicacdo mais rigida da Resolucdo COFEM 062/2021, que
norteou as eleicdes nos COREMSs, os prazos foram cumpridos, com a posse dos Conselheiros
Regionais até o dia 25 de novembro. A Resolu¢cdo COFEM 062/2021 [https://cofem.org.br/
legislacao_/resolucoes/#ano-2021] prevista para renovar 1/3 das vagas teve a eleicdo dos
Conselheiros Federais através da Assembleia Eleitoral, sob a coordenacdo da Comissao
Eleitoral, criada pela Portaria COFEM 009/2021 [https://cofem.org.br/legislacao_/Portarias/#ano-2021].

O COFEM necessitava do preenchimento de 11 vagas (havia muitas vacancias) para
compor o seu novo plenario e recebeu 13 candidaturas, preenchendo, portanto, todas as
vagas. O processo foi bem avaliado pela Comisséo eleitoral, que trabalhou com autonomia,
conforme a legislagdo prevé. No dia 11 de dezembro, em Assembleia, a Plenaria da 572
Assembleia Geral Extraordinaria, por meio da plataforma on line SKYPE, reuniu-se e deu posse
aos novos Conselheiros Federais. A Conselheira Federal Inga V. Mendes cujo mandato se
encerra em 31 de dezembro de 2021, candidatou-se para mais um ano e ap0s aclamacédo por
unanimidade foi eleita para o cargo de Vice presidente na atual Diretoria.

Rio de Janeiro, 23 de dezembro de 2021

Rita de Cassia de Mattos
Musetloga COREM2R 0064-I
Presidente COFEM
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| 1.a) ldentificacdo do Conselho e declaracdo da sua misséao e visao. |

O Conselho Federal de Museologia — COFEM e os Conselhos Regionais de Museologia —
COREMs constituem autarquia federal, com personalidade juridica de direito publico,
autonomia administrativa e financeira que tem por finalidade legal o registro profissional e a
fiscalizagcdo do exercicio da profissdo, dentre outras competéncias elencadas.

Ao COFEM, compete, entre outras agfes, expedir as Resolu¢cdes e normativas que se
tornem necessarias para a fiel interpretagdo e execugédo das questbes determinadas pela Lei
7.287/1984 e pelo Decreto N° 91.775/1985, que regulamentam e dispdem sobre o exercicio da
profissdo de Musedlogo e deliberar sobre o exercicio de atividades afins a especialidade do
museologo, nos casos de conflito de competéncia.

A sede do Conselho Federal, por for¢a de Lei deve ter em Brasilia-DF, porém por questdes
financeiras e administrativas, no momento, é itinerante, ou seja, instala-se na cidade onde
reside o presidente do 6rgdo. O Plenario do COFEM é formado por nove Conselheiros Efetivos 8/58
e nove Conselheiros Suplentes eleitos pelos musedlogos nos Conselhos Regionais. A Diretoria
é formada pelo Presidente e Vice-presidente, eleitos dentre os seus membros efetivos, por
maioria absoluta, e por um secretario e um tesoureiro indicados pelo presidente, dentre os
conselheiros efetivos.

As acbes (Resolucdes, Portarias, Instrugcbes, Orientagcdes) do COFEM s&o executadas
pelos COREMs — Conselhos Regionais de Museologia e estdo disponiveis para consulta no
site http://cofem.org.br/legislacao_/

Cinco Conselhos Regionais cobrem todo o territorio nacional e atuam em prol da profissao,
do profissional Musedlogo e da sociedade.

Conselho Regional de Museologia da 12 Regido:

Alagoas, Amazonas, Amapa, Bahia (sede), Ceara, Maranhdo, Para, Paraiba, Pernambuco,
Piaui, Rio Grande do Norte, Roraima e Sergipe

Conselho Regional de Museologia da 22 Regiéo:

Espirito Santo; Minas Gerais e Rio de Janeiro (sede)

Conselho Regional de Museologia da 32 Regido:

Rio Grande do Sul (sede)

Conselho Regional de Museologia da 42 Regiéo:

Acre, Distrito Federal; Goias; Mato Grosso; Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo (sede), Rondénia e
Tocantins.

Conselho Regional de Museologia da 52 Regido:

Parana e Santa Catarina (sede)
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Figura 1- Mapa das Jurisdi¢cdes do Sistema COFEM/COREMSs

Missao
Aprimorar a Administracdo Institucional em beneficio do profissional musedlogo e da
sociedade.

Visao

Ser referéncia para o profissional, para as instituicdes e a sociedade como uma Instituicao
presente, ética e responsavel.

Valores

Exceléncia no atendimento

Valorizagao profissional

Comprometimento com os resultados organizacionais
Iniciativa e Criatividade

Credibilidade

Valorizacdo dos colaboradores

Etica e legalidade

Transparéncia
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e Sustentabilidade

1.b) Principais normas direcionadoras de sua atuacao, com links de acesso
respectivos

Lei 7.287 de 18 de dezembro de 1984 [http://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/#lei-7287];
Decreto 91.775 de 15 de outubro de 1985 [http://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/#decreto-
91775]; Regimento Interno [http://cofem.org.br/legislacao_/regimento-interno/]; Resolugbes
[http://cofem.org.br/legislacao_/resolucoes/], Portarias [http://cofem.org.br/legislacao_/
portarias/] e Instrucdes [http://cofem.org.br/legislacao_/instrucao-normativa/] publicadas pelo
COFEM e Normativas aos Conselhos de Classe publicadas pelo TCU.

A criagdo do Conselho Federal de Museologia (COFEM) e dos Conselhos Regionais de
Museologia (COREMS) esta consignada no Art. 6° da Lei 7.287 de 18 de dezembro de 1984 |,
na condicdo de orgdos de registro profissional e de fiscalizacdo do exercicio da profissao
dentre outras atribuicbes cabiveis, tendo sido estabelecido, pelo Decreto 91.775 de 15 de
outubro de 1985, que constituem, em seu conjunto, uma autarquia federal, com personalidade
juridica de direito publico, autonomia administrativa e financeira (Art.6° § 1).

As competéncias legais do COFEM estdo estabelecidas no Art. 7° da Lei 7.287 e
complementadas pelo Art. 13 do Decreto 91.775 de 15 de outubro de 1985, conforme segue: |
— elaborar o seu regimento interno; Il — aprovar os regimentos internos elaborados pelos
Conselhos Regionais; Ill — deliberar sobre quaisquer davidas suscitadas pelos Conselhos
Regionais, adotando as providéncias necessarias a homogeneidade de orientacdo dos servigos
de Museologia; IV — julgar, em dultima instancia, os recursos sobre as deliberacdes dos
Conselhos Regionais; V — publicar o relatério anual dos seus trabalhos e, periodicamente, a
relacdo dos profissionais registrados; VI — expedir as resolucdes que se tornem necessarias
para a fiel interpretacéo e execuc¢éo deste Decreto; VIl — propor modificagdes nos regulamentos
do exercicio da profissao de musedlogo, quando necesséria; VIl — deliberar sobre o exercicio
de atividades afins a especialidade do musedlogo, nos casos de conflito de competéncia; IX —
convocar e realizar, periodicamente, congressos para estudar, debater e orientar assuntos
referentes a profissdo; X — estabelecer critérios para o funcionamento dos museus, dando
énfase a sua dimenséao pedagdégica; XI — propugnar para que 0os museus adotem as técnicas
museoldgicas e museograficas sugeridas pelo Conselho Internacional de Museus — ICOM; XII —
reconhecer as técnicas referidas no item anterior; Xlll — eleger, dentre os seus membros
efetivos, por maioria absoluta, o seu Presidente e o Vice-Presidente; XIV — fixar o valor da
anuidade, taxas, multas e emolumentos devidos pelos profissionais e empresas aos Conselhos
Regionais a que estejam jurisdicionados; XV — dispor, com a participacdo de todos os
Conselhos Regionais, sobre a Codigo de Etica Profissional, funcionando como Conselho
Superior de Etica Profissional: XVI — instituir o0 modelo de carteiras e cartdes de identidade
profissional; XVII — autorizar o Presidente a adquirir, onerar ou alienar bens iméveis, observada
a Lei n° 6.994, de 26 de maio de 1982, e demais disposi¢des legais pertinentes. XVIII — emitir
parecer conclusivo sobre prestacdo de contas a que esteja obrigado; XIX — publicar,
anualmente, seu orcamento e respectivos créditos adicionais, os balancos, a execucao
orcamentaria e o relatdrio de suas atividades; XX — organizar, instalar, orientar e inspecionar os
Conselhos Regionais, fixar-lhes o nimero e a jurisdicdo e examinar suas prestacdes de contas,
neles intervindo desde que indispensavel ao restabelecimento da normalidade administrativa e
financeira ou a garantia de efetividade ou principio de hierarquia institucional.
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O COFEM atua igualmente em consonancia com a Lei n°® 11.904, de 14/01/2009
[http://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/#lei-11904] que institui o Estatuto de Museus e da
outras providéncias e que estabelece no §1° do Art.8°, “A elaboragcao de planos, programas e
projetos museoldgicos, visando a criacdo, a fusdo ou a manutencdo dos museus, deve estar
em consonancia com a Lei no 7.287, de 18 de dezembro de 1984”; e com o Decreto n°
8.124/2013, de 17/10/2013 [http://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/#decreto-8124], que
regulamenta o Estatuto de Museus, e que em seu Art.19, “§1° O Comité Gestor do SBM sera
composto por representantes dos seguintes 6érgaos e entidades...... XIV — um do Conselho
Federal de Museologia”.

1.c) Organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de
governanca (conselhos ou comités de governanca, entre outros);

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA

ORGAD NORMATIVO E DELIBERATIVO

PLENARIO 11/58

DIRETORIA
CONSELHOS REGIONAIS OUVIDORIA |
I Presidente I

Vice-Presidente

Secretaria | [ Tesouraria

ORGADS DE APOIO ADMINISTRATIVO

COMISSOES TEMPORARIAS COMISSOES PERMANENTES

Avaliagao de Documentos (CPAD)
[

| comiss3o de Etica Profissional [CEP) l | Divulgag3o & Comunicagio [€OC) |
| ]

| Inquérita | | Formagao e Aperfeigoamento Profissional [CFAR) |
I ]

| Especial | | Legislag3o & Normas [cLN) |

|

[ Orient.a Fiscalizagao do Exercicio Profissional [COFEP) |
|

| Tomada de Contas (CTC) |

GRUPOS DE TRABALHO
QUADRO DE APOIO ADMINISTRATIVO ORGAOS DE APOIO TECNICO
ECretaria LXecutiva | Asses, Juridica | Assessoria Contabil e Financeira
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A. Org&o Normativo e Deliberativo

O Plenario, 6rgdo normativo e deliberativo superior do COFEM, é composto pelos membros
efetivos e respectivos suplentes, apenas os membros efetivos presentes as reunifes tém
direito ao voto.

A.1. Plenério

Constituido por nove (9) Conselheiros efetivos e nove (9) suplentes, com mandato de trés
(3) anos, o COFEM é composto pelo Plenario como 6rgdo normativo e deliberativo e pela
Diretoria como 6rgéo executivo e de apoio ao Plenario.

Em 2021 apresentou a seguinte estrutura:

12 REGIAO

Mandato 2020-2022

Efetivo: Eliene Dourado Bina, registro n°® 0080-I

Suplente: vacancia

Mandato 2021

Efetiva no exercicio: Maria da Conceicdo Lopes Moreira, registro n® 0268-1, Renunciou em

04 de outubro de 2021. 12/58
Suplente: vacancia

22 REGIAO

Mandato 2021-2023

Efetivo: Rita de Cassia de Mattos, registro n° 0064-I

Suplente: Alexandre Valadao Rios, registro n° 0373-I

Mandato 2019-2021

Efetiva no exercicio: Heloisa Helena de Queiroz, registro n° 0726-|

Mandato 2021

Suplente: Diogo Nobre da Silva, registro n°® 1118-I [Resignou ao cargo em 10/02/2021]

32 REGIAO

Mandato 2019-2021

Efetivo: Inga Ludmila Veitenheimer Mendes, registro n° 0017-1V
Suplente: Nadia Teresinha Schrdder, registro n° 0044-I1V
Mandato 2019-2021

Efetivo: Maria Cristina Pons da Silva, registro n® 0079-1V
Suplente: Vanessa Maria Ferreira Dutra, registro n® 0024-1V

42 REGIAO

Mandato 2021-2023

Efetivo: Maria Eugenia Saturni, registro n® 0022-I|
Suplente: Pollynne Ferreira de Santana, registro n° 0339-I
Mandato 2019-2021

Efetivo: Andrea Fernandes Considera, registro n® 0149-|
Suplente: Aluane de Sa da Silva, registro n® 0198-I

52 REGIAO
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Mandato 2020-2022
Efetivo: Clarete de Oliveira Maganhotto, registro n° 0002-1V;
Suplente: Angela Maria de Oliveira Paiva, registro n°® 0041-I.

A2. Orgao Executivo

A Diretoria, Orgdo Executivo e de apoio ao Plenéario, é composta pela Presidente, Vice-
Presidente, Secretaria e Tesoureira. A diretoria 2020 foi eleita e nomeada na Ata da 572AGO
de 05/02/2019 publicada no Diario Oficial da Unido-DOU, ISSN 1677-7069, N° 37, ed. de
21/02/2019, segéo 3.

e A2.1. Presidente.
Rita de Céassia de Mattos, COREM 22R n° 0064-I

Musedloga, graduada pela Escola de Museologia da UNIRIO e mestre pelo
Programa de Pés-Graduacdo em Museologia e Patrimbnio (2016), atuou
desde 1979 em museus e educacdo. Entre 1988 e 2007 trabalhou no
Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro. Desenvolveu e implantou o
projeto “Ensinando com o Arquivo”, voltado para alunos e professores das
escolas publicas e particulares do Municipio, trabalhando a meméria da
Cidade do Rio de Janeiro a partir do acervo da instituicao e, paralelamente
coordenou a area de gestao e preservacao do acervo. Integrou a equipe
gue implantou o Banco de Dados e de Imagens do acervo fotografico do
Arquivo. Entre 2008 e 2014 fez parte da equipe da Superintendéncia de Museus, da Secretaria
de Estado de Cultura do Rio de Janeiro, atuando como Gerente de Acervos normatizando e
orientando a area de documentacédo dos acervos dos Museus da Secretaria em ambiente WEB.

O(a) Presidente € o(a) representante legal do COFEM, tendo como atribuigdo: | — administrar e

representar o COFEM, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; Il — zelar pela
honorabilidade e autonomia da Instituicdo e pelo cumprimento das leis e regulamentos
referentes ao exercicio da profissdo de Museodlogo; Il — cumprir e fazer cumprir o Regimento

Interno; IV — assinar, juntamente com o Secretario, e fazer publicar os atos administrativos; V —
apresentar ao Plenario, para apreciacdo e homologacdo, o Codigo de Etica profissional e,
guando necessario, revisdes visando sua atualizagdo; VI — movimentar, com o Tesoureiro,
conta bancaria conjunta e poupanca, firmando atos de responsabilidade, assinando cheques,
contratos, procuracdes e titulos;VIl — autorizar o pagamento de despesas orcamentarias e
extra-orcamentarios, ad referendum do Plenario; VIII — convocar reunides, ordinarias e
extraordinarias, do Plenério e da Diretoria; IX — convocar reunides conjuntas entre o COFEM e
0os COREMSs; X — convocar o Colégio Eleitoral, com a finalidade de eleger os membros do
COFEM; Xl — apresentar ao Plenario o orcamento anual, plano estratégico do COFEM, a
prestacdo de contas e relatério do exercicio anterior; XIl — propor ao Plenério a abertura de
crédito, transferéncia de recursos orcamentarios e muta¢des patrimoniais; XllI — assinar
acordos, convénios e contratos aprovados em plenario; XIV — dar posse aos Conselheiros
eleitos para o mandato seguinte; XV — convocar, abrir, presidir e encerrar as sessoes, designar
secretario ad hoc, quando for o caso, e orientar os trabalhos, zelando por sua ordem e
disciplina; XVI — exercer, além do voto comum, o de qualidade, quando necessario; XVIlI —
distribuir aos Conselheiros, para Parecer, os processos que devem ser submetidos ao Plenario;
XVIII — despachar os processos e a matéria do expediente e assinar os atos administrativos do
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COFEM; XIX — expedir atos de provimentos e de vacancia de cargos, funcdes e empregos; XX
— fazer cumprir as decisdes do Plenario; XXI — designar os responséaveis pela execucdo dos
servigos técnicos, administrativos e de carater financeiro; XXl — designar Comissoes
Temporérias e Grupos de Trabalhos para estudo de assuntos administrativos e profissionais;
XXIII — autorizar a expedi¢cdo de Certiddo, conceder vistas a processos e decidir questdes de
ordem e de fato; XXIV — em caso de urgéncia, baixar atos ad referendum do Plenario.

e A2.2 Vice Presidente.
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes, COREM 32R n°® 0017-1V

Musedloga, atuando no Museu de Ciéncias Naturais da Fundac¢édo Zoobotanica do Rio Grande
do Sul — MCN/FZB (1975-1994). Bacharel e Licenciada em Histéria Natural
pela PUC-RS; Mestre em Parasitologia pela UFRGS, Doutora em Ciéncias
pela UFRGS. No MCN, atuou, na condicdo de pesquisadora, curadora de
colecbes, orientadora de estagiarios, bolsistas de Iniciacdo Cientifica,
Coordenadora de Projetos Institucionais, tais como a de implantacdo de
exposicdes museoldgicas, Banco de Dados das coleces cientificas, Chefia
de Departamento, Assistente de Direcdo e Diretora do MCN. Na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS (1994-2007), atuou
como Professora e orientadora no Curso de Graduacdo de Ciéncias
Biol6gicas; no mestrado e doutorado do Pés-Graduacdo em Biologia
Animal; implantou e foi curadora da colecao cientifica de Malacologia, lecionou Museologia em
Ciéncias Naturais, em cursos de Especializacdo e de extensdo. No Centro Universitario La
Salle, Canoas, RS (1998-2012) atuou como Professora e orientadora no Mestrado Profissional
em Memoria Social e Bens Culturais, onde ministrou: Espacos de Cultura e de Memoria,
Memodria e Instituicdo Cultural, Patrimdnio Cultural, Seminarios Tematicos em Memoéria Social e
Bens Culturais. Orientou dissertacbes na area de cultura e museologia. Publicou artigos
cientificos e de divulgacdo cientifica, orientou dissertagfes e eventos na area de Patrimonio
cultural, ambiental e de museologia. No Conselho Regional de Museologia da 32R — COREM
3R (2012-2014) foi conselheira Vice-Presidente; no Conselho Federal de Museologia — COFEM
(2015- atual) é Conselheira Vice-Presidente.

Compete ao Vice-Presidente assessorar o Presidente em carater permanente e substitui-lo em
seus impedimentos, faltas ou licencgas.

e A2.3 (Diretora) Tesoureira.
Clarete de Oliveira Maganhotto, COREM 52R n° 0002-1V

Museologa Graduada em Educacdo Artistica, habilitacdo em Artes Plasticas pela
Faculdade de Artes do Parana [1979]. Diretora do Atelier de Arte do
Museu Alfredo Andersen [1980-1983], Diretora de Museus do Estado do
Parana [1983-1992]. Coordenadora do Sistema Estadual de Museus do
Parana [2003- 2006]. Coordenou a equipe de pesquisa da publicacdo
Principios bésicos da museologia / Evanise Pascoa Costa. -Curitiba:
Coordenacao do Sistema Estadual de Museus/ Secretaria de Estado da
Cultura, 2006. Presidente do Conselho Federal de Museologia- COFEM —
[1993]. Presidente do COREM 52 R [1994 e 2002]. Diretora Tesoureira do
COFEM [2021-22].
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Ao Tesoureiro compete: | — movimentar, em conta conjunta com o Presidente, as contas
bancérias do COFEM assinando, para tal fim, cheques e demais documentos exigidos; Il —
assinar, com o Presidente, os balancetes, o balanco, prestacdes de contas, determina¢cfes do
Tribunal de Contas da Unido - TCU e outros documentos de natureza financeira; Ill — elaborar,
com o Presidente, a proposta orcamentéria do COFEM; IV — controlar o patrimdnio financeiro e
material do COFEM; V — informar e orientar o Plenario e a Diretoria sobre os assuntos
financeiros do COFEM; VI — tomar as providéncias necessarias para aquisi¢cao ou alienagéo de
bens moveis e imdveis, consoantes as decisées do Plenario; VII — providenciar processo de
licitacdo se for o caso, para aquisicdo ou alienacdo de bens moéveis e iméveis, consoante as
normas da administracdo publica; VIII — sugerir & Diretoria do COFEM a intervencdo nos
COREMSs nas omissfes ou descumprimentos de leis, normas desse Regimento, Resoluc¢des ou
qualquer ato do COFEM, no tocante a matéria de ordem financeira e contabil, visando manter a
ordem administrativo financeira da Autarquia; IX — substituir o Secretario e ser o segundo na
linha sucesséria do Vice-Presidente; X — emitir, obrigatoriamente, parecer sobre qualquer
matéria que implique em aumento de despesas ou aumento de orgamento; XI — exercer outras
atividades que se incluam no ambito de sua competéncia.

e A2.4 (Diretora) Secretaria.

Maria Eugénia Saturni

COREM 43R n° 0022-II

Musedloga, pés-graduada em Museologia pelo Instituto de Museologia de Sao Paulo,
Escola Pés-graduacéo de Ciéncias Sociais da Fundacgéo Escola de Sociologia e Politica de
S&o Paulo [1981-83]. Licenciada em Educacao Artistica e graduada
em Artes Plasticas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado
[1975-79]. Integra o0 Conselho Consultivo do Patrimdnio
Museoldgico do IBRAM representando o COFEM como conselheira
efetiva [2014-18 e 2018-22]. Dentre suas atividades destaca-se a
Geréncia de Administracdo Cultural e posteriormente de Artes
Visuais do Instituto Ital Cultural [até 2002] e sua atuagcdo como
professora na

Faculdade de Artes Plasticas da Associacdao Santa Marcelina [2002-
16]. Socia-proprietaria da Base7 Projetos Culturais [2002-16], atuou
como Diretora da &rea seoldgica e coordenou, entre outros, a
organizacdao de exposicdes temporarias e de longa duracdo, a implantacdo de museus e
projetos de pesquisa e edicao de Catalogos Raisonné : Tarsila do Amaral (org.), Alfredo Volpi e
Antbnio Bandeira. Atua na area de Museologia com énfase nos seguintes temas: comunicacao,
catalogacdo e documentacdo de acervos, museografia, expografia, artes visuais, arte
contemporanea, cultura brasileira.

Ao Secretario compete: | — supervisionar, em sua &rea de competéncia, 0s servicos do
COFEM; Il — providenciar a emissdo de correspondéncia e assina-la, quando de sua
competéncia;lll — assinar, com o Presidente, os atos administrativos decorrentes das decisoes

do Plenério e da Diretoria; IV — secretariar as reunides do Plenario, da Diretoria e das conjuntas
com os COREMSs; V — lavrar as Atas das reunibes do Plenario, da Diretoria e das conjuntas
com os COREMs; VI — proceder a verificacdo de quérum nas reunibes; VII — elaborar,
anualmente, o Relatério de Gestdao Administrativa; VIII — substituir o Vice-Presidente e o
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Tesoureiro nos seus impedimentos; IX — exercer outras atividades que se incluam no ambito de
sua competéncia.

A3. Orgéos de Apoio ao Plenério e Diretoria
A3.1. Comissbes Permanentes

A3.1.1. Comissédo de Avaliacdo de Documentos — CPAD

Andréa Fernandes Considera, COREM 42R.0149-I;

Rita de Cassia de Mattos, COREM 22R.0064-| e

Marcia Silveira Bibiani, COREM 22R.0263-l, como Museologa convidada.

Criada pela RESOLUCAO COFEM N° 58/2021, de 18 de fevereiro de 2021, com o objetivo de
orientar e realizar o processo de analise, avaliacio e sele¢do dos documentos produzidos e
acumulados no seu ambito de atuacdo para garantir a sua destinacao final, nos termos da
legislacdo vigente e das normas do Siga, com as seguintes competéncias:

| - elaborar os cédigos de classificacdo de documentos e as tabelas de temporalidade e
destinacdo de documentos, que séo instrumentos técnicos de gestao relativos as atividades-fim
de seus 6rgéos e entidades e submeté-los a aprovacao do Arquivo Nacional;

Il - aplicar e orientar a aplicacao do cédigo de classificacdo de documentos e a tabela de
temporalidade e destinacao de documentos das atividades-meio da administracao publica
federal e de suas atividades-fim aprovada pelo Arquivo Nacional;

[l - orientar as unidades administrativas do seu 6rgao ou entidade, analisar, avaliar e
selecionar o conjunto de documentos produzidos e acumulados pela administracdo publica
federal, tendo em vista a identificacdo dos documentos para guarda permanente e a eliminagao
dos documentos destituidos de valor;

IV - analisar os conjuntos de documentos para a definicdo de sua destinagéo final, apds a
desclassifica¢do quanto ao grau de sigilo; e

V - observado o disposto nos incisos | e Il, submeter as listagens de eliminagdo de documentos
para aprovacao do titular do érgao ou da entidade.

A3.1.2. Comisséo de Divulgacdo e Comunicacdo — CDC

Alexandre Valadao Rios, COREM 22R.0373-I, PRESIDENTE;

Aluane de Sa da Silva, COREM 42R.0198-| e

Diogo Nobre da Silva, COREM 22R.1118-I, como Musedlogo convidado.

Compete a Comissao:

| — manter a Diretoria informada com relacéo a assuntos pertinentes a profissédo e ao campo de
conhecimento museoldgico, divulgados por diferentes midias;

Il — manter atualizadas as diferentes redes sociais do COFEM,;

IIl — articular com as diferentes midias informacdes técnicas, inerentes a pratica museal, bem
como, divulgar questdes materiais e documentos de interesse da categoria;

IV — buscar atender a legislagao federal relativa a transparéncia institucional.

A3.1.3. Comissédo de Formacéao e Aperfeicoamento — CFAP
Andréa Fernandes Considera, COREM 42R.0149-I, PRESIDENTE;
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes, COREM 32R.0017-1V;

Nadia Teresinha Schroder, COREM 32R.0044-IV e

Pollynne Ferreira de Santana, COREM 42R.0339-I.

Compete a Comissao:
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| — analisar e emitir parecer sobre assuntos relativos aos cursos de Museologia;

Il — analisar os curriculos e definir as especificacdes técnicas da profissdo e das
incompatibilidades com outras profissoes;

Il — analisar questdes relacionadas a formacéo e atribui¢cdes profissionais;

IV — auxiliar na implementacédo da Certificacdo de Responsabilidade Técnica (CRT);

V — organizar e realizar seminarios, cursos, simpésios e outros;

VI — Manter-se atualizada quanto a legislacédo que afeta a profisséo.

A3.1.4. Comisséo de Legislacdo e Normas — CLN

Maria da Conceicéo Lopes Moreira, COREM 12R.0268-I, PRESIDENTE;

Maria Cristina Pons da Silva, COREM 32R.0079-IV;

Eliene Dourado Bina, COREM 12R.0080-| e

Vanessa Maria Ferreira Dutra, COREM 32R.0024-1V.

Compete a Comissao:

| — revisar e propor alteracdes ao Regimento Interno do Conselho Federal;

Il — analisar e emitir Parecer sobre os Regimentos Internos dos Conselhos Regionais;

lll — analisar os aspectos constitucionais, legais e normativos reguladores do COFEM, apds
ouvida a assessoria técnica, quando couber;

IV — opinar nos processos que justifiqguem as medidas de sindicancia, inquérito ou intervengéo
da autonomia dos Conselhos Regionais; 17/58
V — propor normas que auxiliem na aplicacdo das leis de interesse da profissao;

VI — manter-se atualizada quanto a legislacdo que afeta a profisséo;

VII — acompanhar na esfera do Executivo e Legislativo 0 andamento de propostas de interesse
da profissao;

VIl — prestar assisténcia aos Conselhos Regionais em sua area de atuacao;

IX — analisar processos pertinentes a area, ouvida a Assessoria Juridica, quando couber.

A3.1.5. Comisséo de Orientacéo a Fiscalizacdo do Exercicio Profissional — COFEP
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes, COREM 32R.0017-1V, PRESIDENTE;

Angela Maria de Oliveira Paiva, COREM 52R.0041-l;

Maria da Conceicao Lopes Moreira, COREM 12R.0268-I;

Maria Eugénia Saturni, COREM 42R.0022-11 e

Rita de Cassia de Mattos—COREM 22R.0064-!.

Compete a Comissao:

| — propor atos normativos, referentes a fiscalizacao;

Il — tracar diretrizes e orientar 0 desenvolvimento das atividades de fiscalizacdo junto aos
COREMS;

[Il — emitir parecer sobre outros assuntos referentes a fiscalizacao;

IV — outras atribuicbes que venham a ser definidas pelo Plenario do COFEM.

A3.1.6. Comissdo de Tomada de Contas — CTC

Heloisa Helena Queir6z-COREM 22R.0726-1, PRESIDENTE;

Aluane de Sa da Silva, COREM 42R.0198-l e

Andréa Fernandes Considera, COREM 42R.0149-I.

Compete a Comissao:

| — apreciar as prestacfes de contas, a proposta orcamentaria e suas reformulacdes, bem
como examinar a documentacgdo comprobatéria dos atos de gestéo financeira do COFEM,;

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
www.cofem.org.br | e-mail: cofem.museologia@cofem.gmail /




CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n2 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n2 91.775, de 15/10/85

Il — apreciar as prestacbes de contas, a proposta orcamentaria e suas reformulacdes, bem
como examinar a documentagdo comprobatoéria dos atos de gestéo financeira dos COREMs; i
— apreciar matéria financeira e de repercussao financeira;

IV — emitir Pareceres relativos as analises e apreciacdes para aprovacdo dos mesmos pelo
Plenario;

V — solicitar ao Presidente, ao Tesoureiro e a Assessoria Contabil e Financeira os elementos
necessarios ao bom desempenho de suas atribuicdes.

Cabe também a CTC assumir a atividade de Auditoria Interna para o COFEM, com o objetivo
de avaliar e auxiliar na sua governanga, comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos e a
examinar os resultados quanto a economicidade, a eficiéncia e a eficacia da gestéo
orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos e
operacionais.

A4. Orgéos de Apoio Técnico

Os Assessores Técnicos tém seu vinculo profissional com o COFEM estabelecido de
conformidade com as normas legais, sem vinculo empregaticio, regidos pelo contrato assinado
entre as partes, obedecido os ditames da Lei n° 8.666/93 com as alteracfes introduzidas pelas
Leis n° 8.883/94, 9.032/95 e 9.648/98.

A4.1 Assessoria Juridica

Torres Nunes, Freire & Advogados. A partir de 05 de marco de 2020

A Assessoria Juridica compete:

| — emitir Pareceres de natureza juridica, nos assuntos submetidos a seu exame pelo
Presidente do COFEM;

Il — assessorar na elaboracdo de normas, resolucdes e anteprojetos de interesse do Conselho,
bem como em atos normativos;

Il — dar embasamento juridico aos atos normativos do COFEM,;

IV — providenciar a Consolidacdo da Legislacdo referente ao Conselho, bem como dos atos
normativos;

V — identificar omiss@es na legislacdo pertinente e sua adaptabilidade a este Regimento, bem
como, examinar matéria sujeita a interpretaces diversas ou que se regule por dispositivos
conflitantes;

VI — providenciar a uniformidade na aplicacéo da legislacao especifica do COFEM,;

VII — manter atualizada a legislacdo e a jurisprudéncia de interesse do COFEM,;

VIl — acompanhar os assuntos de interesse do Conselho perante os Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciério;

IX — dar embasamento juridico ao COFEM no atendimento as solicitagfes e questionamentos
dos COREMSs;

X — exercer outras atribuicbes de natureza juridica, por determinacdo do Presidente do
COFEM.

A4.2 Assessoria Contabil

TJ Contabil e Assessoria Ltda.

Compete a Assessoria Contébil executar tarefas como:

|- a elaboragéo anual da proposta orcamentaria do COFEM, inclusive o controle dos saldos e
propostas de medidas afins;

II- a preparacao dos balancetes, das prestagdes de contas e do balan¢co do COFEM;

Ill- auxiliar o Tesoureiro na preparagédo de Relatérios exigidos pela legislagéo vigente;
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IV— exercer outras atribuicbes de natureza contdbil e orcamentéria, por determinacdo do
Presidente do COFEM.

1.d) Modelo de negdcio, abrangendo insumos, atividades, produtos, impactos,
valor gerado e seus destinatarios e diagrama de cadeia de valor, visando

proporcionar compreensdo abrangente da viséo geral organizacional.

A missédo legal do Sistema COFEM/COREMSs (sua cadeia de valor) € a de dar registro
profissional, normatizar, orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissdo de Musedlogo,
em todo o territério nacional, valorizando as competéncias profissionais do musedlogo, para
uma pratica pautada na ética em beneficio da preservacdo e comunicagdo do Patrimdnio
Histdrico-Cultural e da sociedade brasileira. O propdsito do Conselho é focar em resultados
para cidad&os e usuarios dos servicos.

O COFEM enfrenta restricdes financeiras desde sua criagao, pois, sua renda é oriunda do
envio das cotas-parte (25%) pelos COREMs (resultante da arrecadacdo das anuidades, multas
e outros emolumentos). Essa dificuldade traz como consequéncia a escassez de recursos
humanos (pessoal permanente administrativo e de apoio técnico) que impactam diretamente na
gestéo, operacionalizacdo e, por conseguinte, no cumprimento pleno de sua misséo, voltada
para os principais usuarios: os museodlogos, os Conselhos Regionais de Museologia e a
sociedade. Assegurar a sustentabilidade financeira e operacional continua sendo a meta mais
importante a ser atingida e contribuird para o pleno exercicio de sua misséao legal.

Desde 2018 o COFEM trabalha com a expectativa da efetiva implantagdo, junto aos
Conselhos Regionais, do Sistema de Fiscalizagdo Profissional e, com o incremento de novos
bacharéis, mestres e doutores em Museologia junto ao mercado de trabalho no campo do
patrimbnio historico-cultural, o quadro de profissionais registrados vem apresentando
consideravel aumento, o que possibilitara, assim, uma melhor condicdo financeira e acéo
operacional mais efetiva do Sistema COFEM/COREMs.

O objetivo €é valorizar cada vez mais os profissionais museologos e inseri-los como atores
principais na transformagéo da gestéo publica do patrimonio histérico-cultural nacional, em prol
do desenvolvimento da cultura no pais e da sociedade.

Os principais usuarios dos servicos do COFEM sao a sociedade, de modo geral, os
profissionais musedlogos e os Conselhos Regionais de Museologia, que fazem uso dos
servigos disponibilizados pelo COFEM, bem como de sua estrutura funcional, para dar
assisténcia aos Musedlogos para quem os Conselhos prestam seus servicos.

O COFEM por meio da padronizacédo dos procedimentos, a integridade e a transparéncia,
tem se empenhado em alcancar seus objetivos com um modelo de negdcios sustentavel,
gerando impactos positivos em toda a sua atividade junto ao Sistema e a sociedade.

1l.e) Relacdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e servigos
produzidos pela organizacéo;

Em 2021 a sociedade brasileira ainda precisou manter-se em isolamento social, pelos
menos, no primeiro semestre, pois os efeitos da pandemia foram severos naquele periodo.
Aos poucos as atividades foram retomadas e os museus, seguindo os protocolos sanitarios das
autoridades governamentais foram reabrindo e retomando suas atividades. Os Conselhos
Regionais de Museologia orientados a darem continuidade as suas atividades atenderam aos
protocolos sanitarios dos estados onde mantém suas sedes, sem, no entanto, deixar de
atender aos usuarios através dos canais digitais/eletronicos de cada Regional.
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O COFEM retomou suas atividades presenciais, a partir de outubro. Durante o ano em
atendimento a legislagdo federal, estadual e municipal publicou normativos orientando o
Sistema COFEM/COREMSs para atuacao no atendimento aos usudrios pelo tempo necessario
durante a pandemia, especialmente através das redes sociais e de e-mails dos membros da
Diretoria, cofem.museologia@gmail.com e ouvidoria.cofem@gmail.com e todos o0s
documentos, que foram disponibilizados no site www.cofem.org.br.

Com relacdo ao pagamento das anuidades em 2021 n&o foi necessério adotar as mesmas
medidas de 2020 (interromper a cobranca durantes trés meses) porque foi mantido o valor da
anuidade, através da Resolucao 51/2020.

Dentre as ag0es e programas propostos, destacam-se:

- A publicacdo da Carta do Cidaddo, documento orientativo para o Cidaddo sobre os
servicos prestados pelo Sistema COFEM/COREMSs, disponivel no link:

[https://cofem.org.br/acesso-a-informacao/institucional/carta-de-servicos/].

- A renovacao do visual e permanente atualizagdo da pagina eletronica do COFEM, com
atencdo especial a Transparéncia e Prestacdo de Contas, fortalecendo a imagem Institucional,
imprimindo credibilidade e visibilidade, atingindo ndo apenas aos profissionais museoélogos,
mas a sociedade em geral.

- Revisdo do Cadigo de Etica. No sentido de reavaliar esse importante documento para a
vida profissional e ética do musedlogo nas suas interagdes com a evolucao da tecnologia e do
mercado de trabalho profissional e considerando que a publicacdo de tal documento data de
1992, o0 COFEM solicitou & CLN uma minuta de novo Cédigo de Etica Profissional. Entretanto,
por se tratar de um tema bastante polémico e complexo, se propds dar continuidade a essa
acao e criou Grupo de Trabalho agregando novos membros, para trazer nova proposta em
2021, que foi submetida a consulta dos profissionais museélogos. A proposta final foi analisada
pela Plenaria reunida na 622 AGO, em 28 de agosto de 2021 e foi aprovada e publicada
através da Resolu¢cdo COFEM n° 063.

-“Musedlogos na Pandemia com Dados Levantados pelos COREMs”. Foi feito um
levantamento aleatdrio com o objetivo prospectar sobre o reflexo da pandemia no campo
profissional do musedlogo. Os dados séo resultado dos formularios desenvolvidos e aplicados
pelos Conselhos Regionais de Museologia — COREMs-, sob orientacdo do Conselho Federal
de Museologia — COFEM. O levantamento foi feito em formulario online, pelo Google Forms. O
seu desenvolvimento e a comunicacado desse formulario ficaram sob responsabilidade de cada
regional, mostrou-se como um levantamento qualitativo. Os seguintes dados foram coletados,
na condicdo geral de dados informativos: Numero de participantes (384); Idade (24 a 85);
Identidade de género (o0 género feminino foi o dominante em todos os COREMS); Localizacéo
(maior numero de respondentes em cada COREM (1R Babhia; 2R Rio de Janeiro; 3R RS, Unico
estado deste COREM; 4R Sao Paulo; 5R Parand); Saude (em todos os COREMs, com
excecdo do 3R, a porcentagem de ndo infectados superou a de infectados, enquanto no 3R a
porcentagem de infectados foi maior. A maior porcentagem de museologos falecidos foi no 1R);
Mercado de Trabalho (a amostragem indicou que durante a pandemia, a porcentagem de
museologos inseridos no mercado de trabalho aumentou)

Durante o ano de 2021 O COFEM atuou e participou nas atividades, do eixo Politicas de
aproximagao interna e externa cujas acgdes visam fomentar e incrementar contatos com
entidades afins, bem como ativar o0 engajamento dos registrados nas acdes do Sistema
COFEM/COREMSs, visando somar esforcos para a valorizacdo da profissdo e beneficio a
sociedade. Em 2021 todas as atividades realizadas no campo da museologia ainda utilizaram
as plataformas digitais. O COFEM participa de entes legalmente reconhecidos e
institucionalmente investidos da tutela dos interesses de profissao.
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- Audiéncia Publica da Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro. A Convite da
Comissdo de Cultura o COFEM patrticipou, representado por sua Presidente, Via Plataforma
Zoom, de audiéncia Publica relativa ao tema: "Projeto de Lei n°3535/2021, que cria o Museu
de Arquitetura Urbana do Catete". Durante a participacdo do COFEM foram apontadas
algumas questdes, tais como, os Recursos Financeiros e Tecnoldgicos para darem suporte
minimo para a realizagdo das atividades do Museu; Comité Gestor, recomendou-se que se
aumentasse o numero previsto de trés integrantes que participardo da Diretoria para, pelo
menos cinco componentes, inclusive com representantes da area técnica, de forma a garantir
a maioria absoluta nas decisbes da Diretoria; Sede do Museu, Recomendou-se que seja
definido na lei de criacdo que o Museu deveréa ter uma sede em local especifico, diferente da
localizagdo no Museu da Republica, Poderia, por exemplo, ser analisada a viabilidade da
cessdo de um imovel da Unido existente no entorno. A partir das questbes pontuadas deveria
ficar claro que a ordem juridica nacional oferece suficientes subsidios para a constituicdo e
gestdo de museus, bem como evidencia a necessidade da presenca do profissional com
formacéo técnica e habilitado pelos COREMs. Por fim e diante do exposto, o COFEM concluiu
pela pertinéncia do projeto desde que as questdes relativas ao atendimento a lei 7287/1984
sejam atendidas. Foi entregue a Comissdo de Cultura as sugestbes apresentadas nesta
Audiéncia. Por fim, ao agradecer a participagdo, a Presidente concluiu: “ Apenas, Museu com
Musedlogo é legal”.

- Medalha do Mérito Museoldgico, 92 edicdo. Em “comemoragdo a data 18 de
dezembro, dia do musedlogo, foi criada em 2004 a Medalha do Mérito Museoldgico” que €
concedida a cada dois anos pelo Sistema COFEM/COREMs aos cidadados brasileiros e
estrangeiros que tenham prestado destacados servicos a Museologia no Brasil, especialmente
no campo da defesa e do exercicio da profissdo, e para distinguir agueles que, por sua
gualidade ou valor em relagéo a profisséo, o Sistema julgar merecé-lo. A 92 edicdo, que deveria
ter ocorrido em 2020 foi adiada para 2021de forma a atender ao que preconiza a Portaria 01 de
18 de setembro de 2004, de criacdo da Medalha, ou seja, outorgar nove medalhas a cada
edicao bianual. O que mudou nesta edicao foi a quantidade de agraciados da nona edicao — 4
(quaro) Musedlogos: 12 Regido: Maria Regina Martins Batista e Silva; 22 Regido: Claudia
Marcia Ferreira; 32 Regido: Adilson Nunes de Oliveira; 42 Regido: Marilia Xavier Cury. A 52
Regido néo teve a indicacdo aprovada. 1 (uma) In Memoriam: Andre Luiz Jacobus, da 32
Regido e 1 (uma) Instituicdo: Fundacdo Joaquim Nabuco, de Pernambuco. Personalidade: é
uma indicacdo do COFEM, que ndo o fez nesta edi¢cdo, pois entregou a medalha que foi
concedida em 2018 ao Prof. Gustavo Barroso, a representantes de sua familia.

- Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico do IBRAM (CCPM). Em 2021 o
COFEM integrou o CCPM, que foi instituido pelo Decreto 9.987, de 26 de agosto de 2019.
Neste ano foram realizadas trés reunides ordinarias sendo: 12 Reunido Ordinaria do CCPM em
24 de marco de 2021, por meio de videoconferéncia. Pauta: - Destinacao de bens apreendidos
pela RFB (Receita Federal do Brasil) aos museus brasileiros (Lei 12.840, de 2013, que dispde
sobre a destinacdo dos bens de valor cultural, artistico ou histérico aos museus. /Portaria
MF/MIinC n° 506, de 2014 e a IN n°1, de 10 de maio de 2017 do IBRAM, que estabelece os
procedimentos técnicos e administrativos a serem aplicados pelo IBRAM); - Declaracdo de
Interesse Publico (Resolugdo Normativa n° 02/2010, do IBRAM) em conjunto com o GAB,; -
Resolucdo Normativa de Fiscalizacdo (Processo n° 01415.010667/2017-68); - Acérddao n°
1243/2019-TCU-Plenério; - Plano Nacional de Cultura (PNC) e Plano Nacional Setorial de
Museus 2010-2020 (PNSM); - Acordo de Cooperacdo Técnica n® 05/2020 entre o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e o Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM), para o planejamento e estruturacdo de modelagem de fundo patrimonial. 22 Reunido
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Ordinéaria do Conselho Consultivo em 28 de julho de 2021. Pauta: 1.1. Abertura da Oficial da
Reunido; 1.2. Informes — Chefe de Gabinete; 1.3. Leitura resumida da Ata da ultima reuniéo —
Secretério Executivo do CCPM; 1.4. Apresentacdo e Deliberagdo da proposta de alteragdo do
Regimento Interno do CCPM — Portaria n° 130, de 19 de marco de 2015. 2. Departamento de
Processos Museais: 2.1. Apresentacdo da revisdo do Programa de Gestdo de Riscos ao
Patrimoénio Musealizado; 2.2. Andamento dos processos de destinacdo de bens apreendidos
pela RFB aos museus brasileiros - Lei n® 12.840/13. 32 Reunido Ordinaria do CCPM no dia 24
de novembro de 2021. Pauta: 1. 1.1. Abertura da Oficial da Reunido; 1.2. Informes — Chefe
de Gabinete; 1.3. Leitura resumida da Ata da Ultima reunido — Secretario Executivo do
CCPM; 1.4. Apresentacdo e Deliberacdo da proposta de revisdo da Resolucdo Normativa n°
02, de 29 de Maio de 2019 — DIP; 1.5. Apresentacdo da proposta de alteracdo do Decreto
no 8.124, de 17 de outubro de 2013; 1.6 Declaracéo Interesse Publico do Moinho Covolan —
Informes; 1.7. Escolha do calendéario de reunibes para o ano de 2022. 2. Departamento de
Processos Museais - 2.1. Apresentacdo da proposta de Instrugdo Normativa que disciplina a
atividade de fiscalizagdo das acdes desenvolvidas pelos museus e por responsaveis pelos
bens declarados de interesse publico no ambito do Ibram. Coube aos representantes do
COFEM e do Comité ICOM Brasil a elaboragédo da minuta de Revisdo do Regimento Interno do
CCPM. Para realizacdo das atividades de reviséo foi necessario que o novo Regimento Interno
estivesse de acordo com o Decreto 9.987, de 26 de agosto de 2019 bem como pelo Decreto n°
10.139, de 28 de novembro de 2019. A proposta foi encaminhada para andlise e ajustes do
IBRAM e andlise da CCPM.

-Forum dos Conselhos Federais de Profissoes Regulamentadas (“Conselhdao”). As
sessdes do FORUM séo realizadas em Brasilia e 0 COFEM é representado pela Conselheira
Federal Andrea Considera, do COREM 42R. Em 2021, por conta da pandemia as primeiras
reunides do ano ocorreram através das plataformas virtuais sendo retomadas de forma hibrida
a partir do segundo semestre.

-Grupo de Trabalho dos Conselhos de Fiscalizagcdo Profissional [Ministério da
Justica e Seguranca Publica | Arquivo Nacional]. O COFEM integrou o GT representando o
Forum das Profissdes Regulamentadas, tendo a Conselheira Federal Andrea Considera como
nossa representante. A pandemia atrasou o inicio dos trabalhos, que compreendiam a
instalacdo da COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO DE DOCUMENTOS - CPAD, em
cada Regional para comecar a analisar a documentacdo produzida pelos Conselhos. O
trabalho foi retomado no més de outubro de 2021, com uma reunido entre o Arquivo Nacional e
o Férum dos Conselhos Federais, quando foi decidido que haveria um GT no ambito do Férum
para coordenar os trabalhos junto ao Arquivo Nacional. O COFEM é um dos membros desse
GT. O Arquivo Nacional prorrogou, por mais 12 meses, a validade da Portaria n°® 368/2018. No
Sistema COFEM/COREMSs foi organizado pelo COREM 4R uma Oficina com a Associacao
Paulista de Arquivistas para entendimento do que é o processo de avaliagdo de documentos, e
contou com representantes de todas as Regides. O projeto foi considerado como uma
oportunidade para que os Conselhos conhecam a sua propria histéria. O COFEM considera
que € importante contratar uma consultoria com um profissional de arquivo para atuar no
Sistema COFEM/COREMSs. Para o inicio de 2022, os trabalhos de treinamento com as equipes
deverdo ser iniciados para que, no final do ano, o Sistema COFEM/COREMSs possa apresentar
o Relatério Circunstanciado ao Arquivo Nacional para depois ter aprovada a sua Tabela de
Temporalidade e dar seguimento ao tratamento do acervo documental da Instituicdo.

-Semana Nacional de Museus. Na Semana Nacional dos Museus, em conjunto com 0
COREM 1R, enfocando o tema do Conselho Internacional de Museus — ICOM, “O futuro dos
museus: recuperar e reimaginar”, visando & comemoracao do Dia Internacional dos Museus.
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No Brasil, esse tema foi debatido na Semana Nacional dos Museus, de 17 a 23 de maio,
proposta pelo IBRAM. A cada ano a Semana Nacional de Museus agrega um namero cada vez
maior de atividades. E um evento de ades&o crescente da comunidade museoldgica, nos seus
19 anos de prética. Ainda no ambito das comemoracdes da Semana Nacional de Museus, 0
COFEM patrticipou do | Seminario Museus e Colecdes da UFC — Reflexdes Contemporaneas,
apresentando seu papel como normatizador da area, na Mesa 1: Museus e colecdes
universitarias no Brasil e no mundo, com a palestra: O papel do COFEM no campo da
Museologia: préximo ou distante do profissional?

-1l Jornada de Arquivologia, Biblioteconomia e Museologia. Em 25/08, participou do
evento organizado pela Faculdade de Informagdo e Comunicagéo da Universidade Federal do
Amazonas — UFAM, com a finalidade de apresentar discussfes comuns as trés areas visando
fortalecé-las, enquanto campos de atuagdo social e disseminar, no ambito dos cursos da
Universidade, informacdes sobre as trés areas de atuacao profissional. Cada dia foi dedicado a
uma profissdo. evento contou com a apresentacdo de um video de trés minutos produzido pelo
COFEM, sobre a atuagdo do Musedlogo.

-Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo- SISEM SP. O COFEM foi convidado pelo
Grupo Técnico de Coordenacdo do Sistema Estadual de Museusde Séo Paulo (SISEM-SP),
para participar no dia 10 de novembro da mesa de abertura da Audiéncia Publica Virtual onde
foi apresentada a Politica SP de Museus e Sustentabilidade.

-Webinério sobre Fiscalizagdo no IBRAM. Webinario Fiscalizacdo: Mitos, Verdades e
Desafios na Protecdo do Patriménio Museoldgico Brasileiro. 1° Webinario interinstitucional,
coordenado pelo lbram, sobre a importancia e os beneficios da fiscalizacdo para o
desenvolvimento dos museus brasileiros. Realizado entre os Entre os dias 19 e 22 de outubro
de 2021. O COFEM discorreu sobre o Sistema COFEM/COREMS, com um breve historico,
area de atuacao e atividades principais.

-Seminério Rede Museologia Kilombola. Comemorando os 2 (dois) anos de existéncia
da Rede Museologia Kilombola foi organizado o evento com a tematica: "Os Desafios da
Trajetoria Profissional de Musedlogos Negros e Negras", nos dias 26, 27 e 28 de novembro de
2021. O COFEM participou em 27 de novembro de 2021 da Mesa 2: Panorama do mercado de
trabalho do musedlogo: Conselhos de representacdo e Instituicdes, mercado de trabalho,
atuacao e apoio a classe de museologos.

-Jornada NUMMUS UNIRIO.O Nucleo de Meméria da Museologia no Brasil realizou a VI
Jornada do dia do Muse6logo: Museologia, pesquisa e inovacao: resistir € preciso! A Jornada
foi realizada em 20 de dezembro de 2021. Participaram da mesa de abertura o Diretor da
Escola de Museologia Prof. Dr. lvan Coelho de S&, a Presidente do COFEM musedloga Rita de
Céssia de Mattos, o Presidente do COREM 22 Regido museoélogo Felipe Carvalho. A
Conselheira do COFEM Profé. e Dr2. Andrea Considera proferiu a Conferéncia - "37 anos de
regulamentacdo da profissdo: desvendando fontes primérias de informacdo no SISTEMA
COFEM/COREMs"
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Buscando auxiliar a proposicdo do Plano Estratégico e de A¢do do COFEM, focando nos
objetivos propostos para a Gestdo de 2021-2023, com reflexos no Sistema COFEM/COREMSs,
utiliza-se a mesma analise Institucional dos Planos Estratégicos e de A¢do adotada nas ultimas
gestdes gue leva em consideracdo o ambiente externo e o ambiente interno (analise SWOT).
Tal andlise tem como base o termo inglés SWOT, cujas iniciais representam 0s seguintes atos:

Streghts — Forgas

Weaknesses — Fraquezas

Opportunities — Oportunidades

Threats — Ameacgas
Esta analise mostra, agora, novas questdes identificadas e acrescidas a algumas que ainda
continuam mantidas e que deverao continuar sendo trabalhadas.
Os principais pontos fracos que consideramos, atualmente, como 0s que correspondem a
riscos e fraquezas, e que deverdo ser trabalhados no sentido de tentar superar os problemas
decorrentes dos mesmos, sdo 0s seguintes:

Pontos Fracos:

. Grandes extensoes territoriais de trés, dos cinco COREMS.

. Falta de Delegacias Regionais, para quatro, dos cinco COREMs.

. Falta de sede para um dos cinco COREM’s. [1%; 22, 32 E 52 TEM SEDE]

. Sistema de fiscalizacao profissional por parte dos COREMs.

. Auséncia, nos Regionais, de fiscal museélogo.

. Dificuldades em renovacgéo de conselheiros em alguns COREMSs.

. Pouca integracéo dos museologos com os respectivos COREMSs, gerando baixa participagédo
e consequente dificuldade no atendimento as demandas profissionais e da prépria sociedade
pelos Regionais.

8. Inadimpléncia por parte de registrados.

9. Baixa solicitacdo de CRT por parte dos museoélogos.

10. Pouca aproximacdo com cursos de Museologia.

11. Falta de conhecimento e avaliacdo, por parte do Sistema COFEM/COREMSs, do Projeto
Pedagogico dos cursos e graduagdo em Museologia.

12. Alguns COREM’s ndo enviam a relagao de seus registrados atualizada ao COFEM.

13. Pouca compreenséo e valorizacao das funcfes do museélogo por parte de 6rgaos publicos
e privados, gerando erros nos editais de contratacdo dos profissionais da area que, por sua
vez, gera um numero expressivo de dendncias a serem averiguadas e corrigidas quando
possivel.

14. Nao previsao de musedlogos nos editais do IBRAM e de outros 6rgéaos.

15. Descompasso nas respostas e acdes por parte dos COREMs a uma mesma situagao.

16. Falta de recursos humanos administrativos tanto no COFEM, como nos COREMs

17. Auséncia de sitio eletrénico em alguns COREMs. (COREM 1R e COREM 5R)

18. A ndo organizacao de sitios eletrénicos, por alguns COREMS, nos termos da legislacao.

No o, WNE

Pontos Fortes:

1. Aprovagéo e implementacdo dos Regimentos Internos dos COREMSs.

2. Reorganizacdo e permanente atualizacdo do Portal de Transparéncia do COFEM, nos
termos previstos pela legislacao.

3. Sede propria (locada) do COFEM na cidade do Rio de Janeiro.

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
www.cofem.org.br | e-mail: cofem.museologia@cofem.gmail /

24/58



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n2 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n2 91.775, de 15/10/85

4. ReuniBes de Diretoria do COFEM através de videoconferéncia ou outro recurso tecnoldgico
de transmisséo de sons e imagens em tempo real.

5. Participacdo em cursos/treinamentos on line, relativos a questdes administrativas e de
fiscalizacdo profissional.

6. Assembleias — AGO e AGE através de videoconferéncia ou outro recurso tecnoldgico de
transmisséo de sons e imagens em tempo real.

7. Melhoria na organizacgdo e atuacao de alguns COREMSs, ap@s processos de intervengdo por
parte do COFEM.

8. Aproximacgdo da Diretoria do COFEM as Diretorias dos COREMs, no sentido de orientar
guanto as questdes administrativas, financeiras e de fiscalizacdo, através de reunides virtuais e
de Instru¢des Normativas, Portarias e Resolugdes.

9. Busca de Incremento da fiscalizagcdo profissional dos COREMs através das respectivas
COFEPs.

10. Membros da COFEP do COFEM, atuando junto aos COREMs na orientacdo da fiscalizagéo
profissional.

11. Assessoria Juridica contratada pelo COFEM

2.3) Quais séo os principais riscos especificos identificados que podem afetar a
capacidade do Conselho alcancar seus objetivos e como o Conselho lida
com essas questdes.

O sistema COFEM/COREMSs, naturalmente, deve relacionar as suas atividades para a
Questédo Central de sua atuagéo ao previsto e preconizado pela legislacédo Profissional, isto €, a
Fiscalizacdo e orientagdo do Profissional musedlogo.

Frente a este enorme desafio, o Sistema definiu como prioridade para o triénio 2021-2023 o
estabelecimento da Fiscalizagdo Profissional visando a uniformizacdo dos procedimentos
legais para todo o territério Nacional. Tal atividade é desempenhada pelos Conselhos
Regionais tanto voltada para fiscalizacdo das Pessoas Fisicas como das Juridicas, cabendo ao
COFEM a orientacao e supervisdo da atividade. Sem duvidas que um trabalho de fiscalizacdo
bem orientado e executado, conseguira superar as fontes especificas de riscos,
proporcionando para a sociedade poder contar com seguranga de receber um trabalho de nivel
técnico, ético e legal, ao mesmo tempo valorizando a atuacdo e a formacédo do profissional
museologo e garantindo o seu mercado de trabalho.

Portanto, a Fiscalizacdo como prevista, ira auxiliar a minimizar as fontes de riscos que até
agora tem prejudicado o Conselho a alcancar seus objetivos, tais como:

Riscos que, com a atuacdo plena da fiscalizac&o profissional, poderdo ser superados a curto,
médio e longo prazo.

1. Pouca valorizagéo e desconhecimento da atuacao do profissional musedlogo pela sociedade
e de algumas InstituicGes privadas e publicas.

2. Museus, Escritorios e Instituicbes voltados para atividades museoldgicas, sem contar com
um profissional musedlogo.

3. Musedlogos atuando sem CRT.

4. Editais ndo qualificados e prejudiciais aos museologos.

5. Baixa arrecadacao por parte dos COREMs.

6. Profissionais trabalhando em outras regides sem transferéncia.

Todos estes e outros riscos que venham a somar, s6 poderéo ser superados na medida em
gue houver uma engajamento e unido das instancias representadas pelo Sistema
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COFEM/COREMs. Tal superacdo vem se qualificando com o tempo. O COFEM vem
trabalhando neste sentido desde 2018 quando publicou a Resolugdo COFEM N° 19/2018,
gue “Estabelece os procedimentos de fiscalizagdo e orientacdo profissional do Sistema
COFEM/COREMSs.”; a partir de 2019 o COFEM estabeleceu que os COREMs deveriam
organizar seus Regimentos Internos aos moldes do Regimento Interno do COFEM, com isto ja
foram aprovados até 2020 todos os Regimentos internos dos COREMSs, faltando apenas o do
COREM 2R. Atividades desenvolvidas em 2021:

Em 2021, continuamos avancando no engajamento e na atuacdo dos COREMs e tentando
vencer 0s problemas vinculados a falta de Fiscais Musedlogos, auxiliares administrativos e de
espaco fisico proprio — em funcdo da baixa arrecadacdo decorrente da Unica fonte
arrecadatéria representada pelas anuidades e algumas taxas.

O COFEM construiu um “Modelo basico de Plano de Fiscalizagdo para os Conselhos
Regionais de Museologia - EXERCICIO 2021”. Para que tal modelo servisse como base para
todos os COREMSs organizassem seus planos 2021, respeitando, naturalmente, algumas
peculiaridades regionais. Neste Plano, foram previstas questdes envolvendo “Aspectos a serem
contemplados, viaveis de serem executados pelos COREMSs, durante o ano de 2021”, conforme
a Previsdo Orcamentéria de cada Regional:

- Auxiliar de Fiscalizacdo. Contratacdo de funciondrio ou estagiario para auxiliar nas agdes
burocratico administrativa da fiscalizacao (prioridade);

-Fiscal Museo6logo. Designacdo por Portaria de Conselheiro(s) comoFiscal(is)
Musedlogo(s), até que haja possibilidade de realizar concurso para contratacdo de fiscal
Musedlogo empregado em cada COREM. Tais fiscais conselheiros devem ter identificagéo
pessoal e carimbo préprio. A partir de 2021 quem realiza as fiscaliza¢des sao apenas os fiscais
museologos, sob a supervisdo da COFEP, isto é, vistorias diretas e indiretas, notificacdes PF e
PJ, Auto de Infracdo PF e PJ.

- Reunides das Comissbes de Orientacdo e Fiscalizagdo Profissional - COFEP dos
COREMs com a COFEP do COFEM: foram realizadas reunides ao longo de 2021, visando
treinamento e uniformizacdo nas acoes fiscalizatérias

Riscos Categoria Impacto Acdo realizada ou a realizar para
mitigar os danos

Pouca Estratégico Riscos a imagem/ | Recomendacdo aos COREMs de

valorizacdo e reputacao; enviar para as Prefeituras o

desconhecimento Afeta a imagem Documento “O Trabalhador

da atuacéo do da instituicéo; Musedlogo e sua importancia nos

profissional Compromete a projetos que envolvam

museologo pela confianca da museus/planos museoldgicos/

sociedade e de sociedade em cole¢cdes/documentacao/patriménio”

algumas relacao ao acompanhado de anexo contendo a

Instituicbes Sistema e seus legislacéo da area.

privadas e profissionais

publicas. Intensificacéo da Fiscalizacao das
instituicbes pelos Fiscais
Musedlogos.

Editais nao Integridade Impactos Acompanhamento de editais de

qualificados e financeiro, legal e | concurso, tanto por parte do

prejudiciais aos Reputacional. COFEM como dos COREMS, e

museologos. intervencdo naqueles em que o
museologo deva ser contemplado,
assim como a exigéncia de registro
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no Conselho.
Baixa Financeiro/ Riscos ao Intensificar a Fiscalizacdo com o
arrecadacao por orcamentario desempenho. estabelecimento dos Indicadores
parte dos Minimos e Reunifes mensais com
COREMs as COFEPs

Lancamento do Il Programa de
Recuperacao de Créditos
(01/09/2020 a 31/12/2021)

Profissionais Operacional Riscos legais Atuacdo da fiscalizacdo, com
trabalhando em notificacdo e informacdo ao
outras regides COREM de origem do profissional.
sem

transferéncia.

Profissionais Integridade Riscos a Através da fiscalizacdo direta e
atuando sem imagem/reputacdo | indireta, especialmente junto as

CRT.

Pessoas Juridicas., procedendo

vistorias  diretas e indiretas,
Museus, notificacbes PF e PJ, Auto de
Escritdrios e Infracdo PF e PJ.
Instituicbes
voltados para
atividades

museoldégicas,
sem contar com
um profissional
museoblogo

2.b) Quais séo as principais oportunidades identificadas que podem aumentar a
capacidade de o Conselho atingir seus objetivos e as respectivas a¢cfes para
aproveita-las.

Fontes especificas de Oportunidades:

1. Defini¢éo e orientacdes legais para a Fiscaliza¢do do Profissional Musedlogo.

2. Atualizacdo e ampliacdo do Manual de Gestdo Operacional do Sistema COFEM-
COREMs.

3. Resolugdes, Portarias e Instrugbes Normativas do COFEM que orientam e otimizam
acOes dos COREMs.

3. Presenca de cursos de Graduacdo em Museologia em todas as Regides.

4. Criagao de cursos de Museologia stricto sensu, em algumas Regionais.

5. Aprovacéo e Implantacdo dos novos Regimentos Internos dos COREMSs.

6. Facilidade de reunies do COFEM (AGO e AGE) e com os COREMS, através de
recursos tecnoldgicos de transmissdo de sons e imagens em tempo real.

7. Otimizacao das reunifes de Diretoria do COFEM através de videoconferéncia ou outro
recurso tecnoldgico de transmisséo de sons e imagens em tempo real.

8. Aproximagao ao TCU — reunifes e cursos.

9. Lei n® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus —
IBRAM.

10. Estatuto dos Museus (Lei 11.904 de 14 de janeiro de 2009).
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11. Atualizac&o permanente do sitio eletrdnico do COFEM e do Portal da Transparéncia.

12. Aproximacédo do Sistema COFEM/ COREMSs, especialmente pelos membros da CFAP,
aos cursos de graduacdo em museologia através de reunides, palestras, formaturas entre
outros— coordenacéo, professores e alunos.

2.c) As fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser
internas, externas ou, normalmente, uma combinacao das duas.

O ambiente externo, naturalmente, influencia e impacta a instituicdo. Asim, a analise dos
fatores externos é fundamental para a definicdo de uma estratégia institucional, pois deles séo
extraidas variaveis que podem representar oportunidades e ameacas capazes de influenciar os
objetivos estratégicos e o cumprimento da missdo organizacional.

Com relagdo ao estabelecimento dos postos de trabalho o impacto maior € no servigo
publico, onde esta a maior parte dos museus. De acordo com os dados do IBRAM, cerca de
60% dos museus brasileiros sdo publicos e desses, mais de 40% sdo municipais. O que
impacta mais a atividade do Sistema COFEM /COREMs é a dificuldade do ordenador publico,
nas trés instancias governamentais prover, em atendimento a Constituicdo Federal, suas
instituicdes dos quadros profissionais necessarios para 0 cumprimento da sua missao.

Todas as fontes de riscos e oportunidades de mercado de trabalho para o profissional
museoblogo esta fundamentada na uniformidade e efetividade da fiscalizacdo por parte dos
COREMSs, supervisionados pelo COFEM. Campanha junto as prefeituras dos municipios, no
sentido de criarem cargos de museo6logos; vistoria e notificacdo dos Museus sem a presenca
de musedlogo; dendncia ao Ministério Publico de atividades especificas do profissional
museologo sendo realizadas por leigos.

2.d) Avaliacao, pelo Conselho, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade
ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso aconteca, levando em
consideracdao, inclusive, as circunstancias especificas que levariam a ocorréncia do
risco ou da oportunidade.

As dificuldades maiores hoje no Sistema COFEM /COREMSs sé&o, ndo sé a inadimpléncia
dos profissionais e a extensao territorial de alguns COREMs, como também a dificuldade de
realizar a fiscalizacdo, considerando a dificuldade dos Regionais de realizarem seu trabalho,
especialmente no periodo de pandemia. Em 2018 o COFEM, implantou um sistema formal de
fiscalizacdo, que estd em consolidacao, mas que ainda carece de recursos humanos (fiscais)
para aumentar a capacidade de trabalho e, consequentemente, de receita. A solucdo foi
nomear Conselheiros participantes das Comissdes de Fiscalizagdo como fiscais, e atuar com a
fiscalizacdo indireta através de pesquisas na internet e redes sociais principalmente, nos
Editais para contratacdo, nas publicacbes diversas encontrando formas de identificar onde
esteja havendo a pratica ilegal do exercicio da profissdo. Para diminuir o nivel de inadimpléncia
foi aberto o Il Programa de Recuperacéo de Créditos através da Resolucdo COFEM 047/2020
gue foi prorrogado até 31/12/2021pela Resolucdo COFEM N° 65/ 2021.

Através de tais iniciativas o Sistema COFEM/COREMSs tem buscado minimizar os riscos e
aproveitar as oportunidades que possibilitam melhorar 0 seu desempenho como Conselho
Profissional junto aos seus profissionais, ao mercado de trabalho e a sociedade
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A missao do Sistema COFEM/COREMSs é a de registro profissional, de orientacdo e da
fiscalizacdo do exercicio da profissdo de museodlogo, valorizando as competéncias do
profissional musedlogo, para uma pratica pautada na ética em beneficio da preservacdo e
comunicacgéo do Patriménio Historico Cultural e da sociedade brasileira

3.a) Descricao de como a estrutura de governanca apdia o cumprimento dos
objetivos estratégicos, abordando o relacionamento com a sociedade e as
partes interessadas da organizacéo, bem como a consideracéo de suas
necessidades e expectativas na definicdo da estratégia, a gestdo de riscos e
a supervisao da gestao.

Para a formulagdo do Plano Estratégico e de Acdo do COFEM, como balizador para o
Sistema COFEM/COREMs para o periodo de 2021 - 2023 mantém-se, como em anos
anteriores, um diagnéstico institucional, considerando a analise SWOT. Tal analise consiste de
duas fases distintas, uma interna e outra externa. A partir do diagnéstico é possivel definir
estratégias, acdes e metas para o cumprimento da missdo do SISTEMA, passiveis de serem
seguidas e alcancadas. Vale ressaltar que as metas apresentadas, visam a gestdo de 2021 e,
apos uma reavaliagdo — pelo COFEM e por cada um dos COREMs - das estratégias, agbes e
metas propostas, poderdo ser adaptadas — atualizadas e/ou mantidas para a gestdo do ano
seguinte - a realidade vivenciada e as necessidades verificadas.

Diagnéstico Interno

O objetivo da metodologia adotada foi a de propiciar a organizacdo um melhor
conhecimento de sua realidade, e também possibilitar a identificacdo dos maiores desafios
para o seu aprimoramento e desempenho na condi¢cdo de Autarquia Federal, de direito publico.

Para o diagnostico Institucional interno foram analisados e avaliados a legislacdo
profissional e todos os documentos produzidos pelo COFEM/COREMSs.

Foi considerada a legislacdo Profissional: Lei n® 7.287, de 18 de dezembro de 1984, que
dispbe sobre a regulamentacdo da profissdo de musedlogo; Decreto n° 91.775, de 15 de
outubro de 1985, que regulamenta a Lei n° 7.287, que dispde sobre a profissdo de Musedlogo
e autoriza a criacdo do Conselho Federal e dos Conselhos Regionais de Museologia. Os
principais documentos e informacdes analisados: Resolucdes COFEM, Portarias, Instrucdes
Normativas, Manual de Gestdo Operacional do Sistema COFEM-COREMs. Regimento Interno,
Relatdrios, Orcamentos, a situacao dos profissionais registrados nos COREMSs, Analise SWOT.

Diagnostico Externo

O ambiente externo, naturalmente, influencia e impacta a instituicdo, assim, a analise dos
fatores externos é fundamental para a definicdo de uma estratégia institucional, pois deles sédo
extraidas varidveis que podem representar oportunidades e ameacas capazes de influenciar os
objetivos estratégicos e o cumprimento da missdo organizacional.

O ambiente externo que exerce grande influéncia para o Sistema COFEM/COREMSs, esta
representado, especialmente, pelos cursos de graduacado e de pos-graduacao stricto sensu em
Museologia existentes no Brasil; pelos Museus publicos e privados brasileiros; pela
participacdo do COFEM e COREMs como membros em distintas instancias governamentais

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
www.cofem.org.br | e-mail: cofem.museologia@cofem.gmail /

29/58



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n2 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n2 91.775, de 15/10/85

relacionadas a sua missao; pela participacdo em eventos relacionados a area museoldgica,
entre outros; pela legislacdo federal representada pela Lei 11.904 de 14 de janeiro de 2009 que
instituiu o Estatuto dos Museus e pela Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o
Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM e, ainda, pelo Decreto n°® 8.124, de 17 de outubro de
2013 que regulamenta os dispositivos das Leis n°® 11.904/ 2009 e n° 11.906/2009 e pelas
orientacdes e Acorddos do TCU.

As principais tendéncias levantadas

1. Supervisionar e avaliar periodicamente o planejamento e execucdo da fiscalizacdo dos
profissionais e Pessoas Juridicas a ser priorizada pelos COREMs.

2. Preparar Parecer Técnico Quanto a formagdo minima necessaria para gque 0S egressos
dos bacharelados em Museologia estejam preparados a enfrentar, de imediato, a vida
profissional e o0 mercado de trabalho.

3. Preparar Parecer sobre o Projeto Pedagdgico de cada Curso de graduagdo em
Museologia a partir da analise dos mesmos, destacando os aspectos positivos, os fracos
e 0s negativos.

4. Organizar um cadastro com as areas e locais de atuacdo e postos de trabalho dos
profissionais de cada Regional.

5. Estimular os COREMs a buscarem espaco fisico proprio que possibilite instalar o
Regional - otimizando e melhorando o desempenho Institucional.

6. Buscar implantar um Banco de Dados Informatizado, integrando, na medida do possivel,
o Sistema COFEM/COREMs.

7. Uniformizar, no Sistema COFEM/COREMs, a emissdo da cédula de identidade
profissional

8. Participagcdo do COFEM/COREMs em Audiéncias Publicas que versem sobre questdes
gue envolvam os profissionais museoélogos.

9. Incentivar a Implantacdo e manutengéo atualizada dos sitios eletrénicos, em especial o
Portal da Transparéncia, de cada um dos COREMs.

3.b) Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de desempenho, com as
metas pactuadas para o periodo e seu desdobramento anual

O sistema COFEM/COREMSs, naturalmente, deve relacionar a Questdo Central de sua
atuacao ao previsto e preconizado pela legislacdo Profissional. Entretanto para o triénio 2021-
2022-2023 os esforcos serdo direcionados, prioritariamente, para a acdo de Fiscalizacdo do
Profissional e todas as atividades relacionadas a mesma, tanto envolvendo a Pessoa Fisica
como a Juridica.

Através da Fiscalizacdo Profissional, daremos seguranca para a sociedade, valorizando a
atuacao e a formacgéo do profissional musedlogo e garantindo o seu mercado de trabalho.

Direcionadores definidos para o Plano Estratégico do COFEM - 2021

|- Estabelecer em conjunto COFEM e COREMs um Plano de Fiscalizagdo Nacional
Integrado (PNFI).

II- Garantir uma estrutura administrativa, financeira e de atuacdo do Sistema
COFEM/COREMSs, conforme previsto nos Regimentos Internos.

lll- Garantir aos museologos, através da fiscalizagao profissional, seguranca legal, ética e
postos de trabalho para o desempenho de suas atividades profissionais.
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IV- Entender como atividades de fiscalizacdo permanente: o registro profissional, registro
de Pessoa Juridica, a emissdo de CRT, registro secundario, orientacdo aos museodlogos,
instituicdes, cursos, reunides Comissdes, fiscalizacdo remota (através da midia, correio),
fiscalizacdo em loco (externa), fiscalizacdo por denuncia, editais de concursos,
encaminhamento ao Ministério Publico de exercicio ilegal da profisséo.

V- Garantir que a sociedade sinta seguranca e confianca no profissional musedlogo.

VI- Valorizar o profissional musedlogo perante as instituicbes museoldgicas e a sociedade
em geral, de forma transparente através de diferentes midias.

VII- Manter a representacdo do Sistema COFEM/COREMs junto aos érgados publicos e
privados visando assegurar a visibilidade e importancia da profissao.

VIlI- Buscar mecanismos para superar os pontos fracos do Sistema COFEM/COREMs, tais
como a questéo da fiscalizacéo, a inadimpléncia, a relagdo com os profissionais, entre outros.

IX- Manter, através de diferentes midias e atividades, contato permanente com a classe
profissional, orientando, atualizando e defendendo a sua area de atuagéo.

X- Buscar uma maior e constante integracdo do Sistema COFEM/COREMSs no sentido de
uma atuagcdo mais integrada e colaborativa em prol da valorizagdo e reconhecimento da
Instituicdo como sendo a base legal de sustentacéo da profissdo de musedlogo.

XI- Incrementar mecanismos buscando ampliar o registro de Pessoas Juridicas.

Xll- Renovagédo e atualizagdo da pégina eletrénica do COFEM e COREMSs, visando uma
maior transparéncia institucional e integracdo com a comunidade profissional e sociedade em
geral.

3.¢) Planos de curto prazo da organizacdo com a indicacéo dos objetivos anuais,
das medidas, iniciativas, projetos e programas necessarios ao seu alcance,
dos prazos, dos responsaveis, das metas para o periodo a que se refere o
relatério de gestao, e os resultados alcangcados comparando-os com as
metas e 0s objetivos pactuados;

Como base orientadora para o Plano Estratégico e de Agdo estabeleceram-se como
objetivos cinco areas de atuacdo que foram apresentadas e discutidas durante o Curso do
TCU: Administracdo, Fiscalizacdo, Governanca, Politicas de aproximacao interna e externa,
Transparéncia. O COFEM formulou seu Plano estratégico para a Gestdo 2021/2023,
estabelecendo vinte e nove (29) Objetivos estratégicos.

PLANO ESTRATEGIO PARA A GESTAO 2021/2023

1. Administracao: uniformizar Gestao Operacional do sistema COFEM-
COREMs

Objetivo Acdes Metas Prazo Observacéao

Estratégico

Atualizacéo do | Disponibilizar Orientacdo e suporte aos 2° semestre | REALIZADO,
1. Manual de 0 Manual COREMSs sobre de e aprovado em

Orientacdo a revisto e procedimentos 2021 Assembleia

Gestao atualizado no administrativos do Sistema

Operacional sitio eletrébnico | COFEM/COREMs -
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para o do COFEM.
Sistema
COFEM/
COREMSs
Criar no sitio Manter Atualizacdo mensal 1° semestre | REALIZADO
eletrnico do atualizado as de
COFEM a informacdes 2022
“Transparénci | na
a “Transparéncia
Financeira’con | Financeira”
forme TCU
Uniformizar Estabelecer Orientagdo e supervisdo do | Até o Executado
execucdo das | orientagdo de processo pelo COFEM aos | primeiro parcialmente,
despesas a acordo com COREMs semestre de | em andamento
serem orientacdo do 2022
efetuadas pelo | TCU
Sistema Ac6rddo1925/
COFEM/COR | 2019
EMs
Supervisionar | Avaliacdo por | Avaliacdo trimestral Até 2° Executado
a parte da semestre de | parcialmente.
“Transparénci | Comissao de 2022 Em
a Financeira” Tomada de andamento
dos sitios Contas do
eletrénicos COFEM
dos COREMs
Promover Reunibes por Orientacéo, interacdo e Acéo Executado
reunifes da videoconferén | uniformizacdo de acdes Permanente
Diretoria cia ou outro dos COREMs Uma
COFEM com recurso reuniao por
as dos tecnoldgico de semestre
COREMS transmissao com cada
de sons e COREM
imagens em
tempo real
Promover Reunides Reavaliacdo e orientagbes | Acao Em 2021
reunides no COFEM/COR | especificas, quanto a Permanente | foram
Sistema EMs, integracéo e 1 reunido realizadas trés
COFEM/COR | por uniformizacdo de acdes no | semestral AGEs, via
EMs visando videoconferén | Sistema Skype.
articulacéo, cia ou outro
integracéo e recurso
uniformizacdo | tecnolégico de
de acdes. transmissao
de sons e
imagens em
tempo real
Manter Responsavel Revisar e organizar Acéo Realizado
contrato de pela prestacdes de conta, Permanente
prestacéo de organizagdo e | Previsdo orcamentaria,
servico de acompanhame | Reformulacéo
Contador nto da Orcamentaria
COFEM contabilidade
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do COFEM
8 Manter Responsavel Orientacdo juridica ao Acéo Realizado
contrato, por questdes Sistema COFEM/ Permanente
prestacao de juridicas do COREMSs, preparacao de
servico, de COFEM. Parecer e atuar em acdes
Assessor judiciais quando
Juridico necessario.
2. Fiscalizag&o profissional: consolidar sua implantagao
Objetivo Acdes Metas Prazo Observacédo
Estratégico
Coordenar o Reunibes da Avaliar as acbes de Trimestral Realizagéo
9. | Planejamento COFEP- fiscalizagc&o parcial.
das Acgles de COFEM com COREMs 3R e
Fiscalizagéo as COFEPs- 4R
dos COREMs COREMSs.

10. | Avaliacéo, pelo | Reunides da Preparar relatérios com Trimestral Realizacéo
COFEM, da COFEP/COFE | avaliagdo e parcial.
necessidade de | M recomendacoes. COREMSs 1R,
atualizacéo das Indicadores: Relatérios 3R e 4R.
acOes da elaborados pelos Regionais
fiscalizagcéo - COREM 1R; COREM 2R;
profissional COREM 3R; COREM 4R;

COREM 5R.

11. | Proteger e Atuacgédo do Atuar frente as demandas, | Acdo Realizagao
defender os COFEM e de acordo com a permanente | parcial.
interesses dos COREMSs na competéncia do COREMs 3R e
profissionais defesa, COFEM ou dos COREMs 4R
museodlogos e a | incluséo e visando a ampliagéo e
sociedade valorizacdo do | criagcdo de postos de
quanto as profissional trabalho.
atividades e musedlogo no | Indicadores: Fiscalizagao
responsabilidad | mercado de PJ
€S no campo trabalho.(editai
museal. s, denudncias

»)

12. | Elaborar companhar o | Os COREMs deverao Ao longo de | Em
documentos investimento manter tais dados 2022 andamento
técnicos sobre de acordo com | atualizados na
as atividadese | o “Transparéncia Financeira”.
formacéo do Planejamento
profissional
musedlogo.

13. | Avaliar o Acompanhar o | Os COREMSs deveréo Acéo Realizagéo
investimento investimento manter tais dados Permanente | parcial
financeiro e de acordo com | atualizados na Avaliacédo
acoes dos o] “Transparéncia Financeira”. | trimestral
COREMs em Planejamento pela
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relacdo a COFEP do
fiscalizacéo COFEM
profissional

14. | Visitain loco Vistoriar e Visitar os cinco COREMs. Frente a Né&o realizado.
aos COREMs, avaliar as Minimo dois dias em cada pandemia Um COREM
por membros da | condicdes de Regional as acles no 1° sem.
Diretoria atuacéo, foram 2022; 2
COFEM atendimento postergadas | COREMs no2°

aos sem. 2022 e
profissionais e dois COREMs
aplicacéo no 1° sem.
financeira. 2023.
3. Governanca: gerenciar acdes institucionais e profissionais
Objetivo Acdes Metas Prazo Observacéao
Estratégico

15. | Revisar a Nomear grupo | Atualizar o atual Codigo de | Primeiro REALIZADO
proposta da de trabalho Etica, frente a evolucdo da | semestre de
minuta do novo profissédo ao longo dos 2021
Cadigo de Etica anos
do Museologo
preparado pela
CLN.

16. | Revisar/atualiza | Avaliacéo, Avaliar a aplicabilidade e Acéo Em realizagéo
r, sempre que pela CLN, das | cumprimento da legislacdo | Permanente
necessério, a Resolucdes,
legislacéo Portarias e
profissional Instrucdes

publicadas
pelo COFEM.

17. | Propor Avaliacéo, Qualificar o atendimento ACAO REALIZADO.
Resolucdes, pelo COFEM, aos PERMANE | Em 2021,
Portarias, da profissionais museologos e | NTE foram
Instrucdes necessidade sociedade publicadas 10
quando de propor (dez)
pertinente Resolucdes e Resolucdes,

orientacdes 11 (onze)

necessarias Portarias,
1(uma)
Instrucao
Normativa.

18. | Proteger e Atuacédo do Atuar frente as demandas, | Acao Realizado
defender os COFEM e visando garantir e ampliar Permanente
interesses dos COREMSs na postos de trabalho para o
profissionais defesa, museologo
musedlogos e a | incluséo e
sociedade valorizagdo do
guanto as profissional
atividades e museoslogo no
responsabilidad | mercado de
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€s no campo trabalho.
museal.

19. | Avaliar Verificar Criar um banco de dados Até o Em estudo e
possibilidade de | custos e nacional, facilitando o segundo avaliacao
implantar possibilidade controle e consulta dos semestre de | financeira
“Cadastro profissionais registrados 2022
Nacional de nos diferentes Regionais
Museologos”

20 | Avaliar a Verificar Atualizar e facilitar a Até o Em estudo e
implantacdo de | custos e emisséo das Cédulas para | segundo avaliacao
Cédula de possibilidade 0os COREMs semestre de | financeira
Identidade 2022
Profissional
plastica

21. | Acompanhar a Avaliacéo dos | Envio trimestral, pelos Acéo Realizagéo
remessa das balancetes, COREMSs do balancete e Permanente | parcial.
cotas-parte e balanco pela do comprovante de
balancetes e CTCdo depésito da respectiva cota
balanco dos COFEM parte,

COREMs para o
COFEM
4. Politicas de aproximagdao interna e externa
Objetivo Acdes Metas Prazo Observacédo
Estratégico

22. | Propor acdes Desenvolver Realizag&o de palestras, Acéo Realizacéo
de aproximacao | atividades e acOes Permanente | Parcial
dos integrantes | acdes que junto aos cursos de
do Sistema visem graduagdo em Museologia,

COFEM/CORE | aproximar o orientacdes

Ms aos seus Conselho a profissionais aos
profissionais, seus musedlogos.
entidades afins | profissionais e | Presenciais e online.
e a sociedade

a sociedade em

geral.

23. | Gestionar a Buscar Participacédo efetiva e ativa | Agéo Realizacéo
participacdo de | assento como | do Permanente | Parcial
Conselheiros do | representante | COFEM e dos COREMs
Sistema para em Instituicdes | junto as iniciativas publicas
atuacao juntoa | afins a e privadas somando
instituicoes museologia e/ | esforcos para a valorizagéo
publicas e ou da profissdo em beneficio a
privadas participar de sociedade.
vinculadas atividades ou
a area representacao,
museoldgica ou | quando
de convidado e
interesse e sempre que
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defesa da pertinente.
profissdo,como
seus
representantes.

24. | Organizar Entrega Valorizacao do profissional | Acao Em 2021 o
comemorac¢bes | Medalha do museologo e a importancia | Permanente | COFEM
de valorizacdo e | Mérito de sua atuacgdo junto a participou da
divulgacdo das | Museoldgico, sociedade. organizacao
acOes e comemoracgao de webnarios
importancia do com lives e divulgou
Sistema sobre o evento acbes do
COFEM/CORE | e importancia Sistema
Ms do musedlogo.

25. | Aproximar o Divulgar junto | Orientar quanto a Acéo
sistema as IES e no Formacéo do profissional Permanente
COFEM/CORE | sitio eletrdnico | Museologo em cursos de
Ms as do COFEM e bacharelado em
instituicbes de dos COREMs | Museologia, registro e
formacéo dos “Parecer responsabilidade técnica
musedlogos Requisitos junto ao Sistema
através das minimos para | COFEM/COREMs e
CFAPs e a atuacao do atuacao profissional.
Diretorias dos profissional
Sistema Musedlogo.”
COFEM/CORE
MS

26. | Incentivar Organizar Incentivar o museélogo a Acéo Em estudo e
iniciativas que eventos online | empreender dentro de sua | Permanente | avaliagdo
possibilitem ao que estimulem | profissao. financeira
museoblogo a 0 museodlogo
empreender na | empreendedor
area de
museologia.

5. Transparéncia: manter atualizadas todas as informagdes
Objetivo Acdes Metas Prazo Observacéao
Estratégico

27. | Exigir aos Verificar e Atender a legislacao Acéo Em processo.
COREMs que cobrar o vigente e dar conhecimento | Permanente | 5% Regido
implantem e/ou | atendimento aos musedlogos e
mantenham pelos sociedade em geral das
atualizados COREMs, acOes administrativas e
seus sitios financeiras do Sistema
eletrbnicos de COFEM/COREMs
acordo com a
legislacdo
vigente.

28. | Propiciar Auxiliar, Disponibilizar todos os Acéo Em estudo e
condicdes para | acompanhar e | dados e informacdes Permanente | avaliacédo
gue o Sistema manter relativos ao Sistema financeira
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COFEM/ atualizadas e COFEM/COREMSs nos
COREMs divulgadas sitios eletrénicos dos
atendam as informacdes e | integrantes do
determinacdes atividades Sistema
da Lei n® Institucionais
12.527/2011, de | do Sistema
Acesso COFEM/COR
a Informacdo e | EMs nos
Acordéo TCU respectivos
1.925 sitios
eletrbnicos
29. | Formalizar a Manter Implantar o sistema de Ao longo do | Em estudo e
implantacdo da | atualizadas ouvidoria ano de avaliacdo
OUVIDORIA do | todas as Inicialmente no COFEM e 2022 financeira.
Sistema informacdes — | elaborar Acdes
COFEM/CORE | administrativas | periodicamente relatérios realizadas até
Ms nos termos , técnicas, estatisticos 2021: criado o
da Lei n® legais e e-malil
12.527/2011 financeiras do ouvidoria.cof
Acesso a Sistema em@gmail.co
Informacéao. COFEM/ me
COREMs, disponibilizado
conforme a sociedade
preconizado no site do
pelo TCU, de Conselho.
forma a
atender as
demandas dos
profissionais e
da sociedade

3.d) Apresentacao resumida dos resultados das principais areas de atuacao e/ou
de operacéo/atividades do Conselho e dos principais programas, projetos e
iniciativas

Ao final de 2021 foi possivel inferir que, dentre os 29 objetivos estratégicos planejados pelo
COFEM (em consonéancia com a realidade existente no ambito do Sistema), a maioria
demonstra, através dos resultados obtidos nos indicadores de gestao propostos, que o COFEM
alcancou niveis satisfatorios para os objetivos planejados. Isso ndo significa ainda, o que o
COFEM espera de sua atuacdo, mas demonstra significativa mudanca em relagéo ao inicio da
gestdo. As acbes implementadas visando mitigar os efeitos da pandemia, no Sistema, a
devolucdo ao COREM 4R de sua capacidade de trabalho e o acompanhamento do COFEM
junto aos COREMs nas questbes relativas a fiscalizacdo indicam sua atuacdo de modo
qualitativo nos ultimos trés anos. O grande desafio continua sendo alcangar resultados mais
expressivos na fiscalizacéo.

Sobre a GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA:

Nosso orgamento visa principalmente a vigilancia e os cuidados necessérios ao bom
desempenho dos profissionais da area, onde a maior parte dele é gasta com a manutenc¢ao das
atividades diarias, o pagamento dos contratos vigentes. Em 2021 em funcédo da pandemia,
mantendo as condi¢cdes de 2020, de evitar gastos foi realizada apenas uma viagem em

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
www.cofem.org.br | e-mail: cofem.museologia@cofem.gmail /

37/58



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n2 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n2 91.775, de 15/10/85

novembro, a Brasilia, para atender a dois compromissos: uma reunido presencial no Férum das
Profissbes Regulamentadas e a assinatura do Acordo de Cooperacdo Técnica com a
Procuradoria Geral do Trabalho, visando acdes de fiscalizacdo, especialmente com
profissionais que supervisionam estagiarios. O COFEM mantém controle sobre as viagens
realizadas. Desde 2020 estavam previstas visitas a alguns COREMs e que, com a declaracao
da pandemia, efetivamente ndo aconteceram. A reducdo de gastos com esta rubrica contribuiu
para o equilibrio dos recursos existentes.

Por trabalharmos sempre com um orcamento enxuto, nossos resultados ndo apresentam
variagoes significativas e nossas demonstracdes financeiras tém sido bem consistentes ao
longo destes anos, exceto nestes dois uUltimos anos, que em funcdo da pandemia que estamos
passando, algumas das atividades previstas ndo puderam ser realizadas.

Nossas demonstracGes contabeis estdo em Conformidade legal com o Artigo 50, 8§3°, da
Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e com a Portaria-STN 157, de 9 de margo de
2011.

Como ja referenciado, nossos custos sao muito enxutos. Como forma de sistematizar, a
fiscalizagdo nos COREMs, o COFEM recomendou a destinacdo de no minimo 10% das
receitas brutas de cada COREM para a Fiscalizacdo, que é a area prioritaria no Sistema.
Alguns COREMSs conseguiram investir mais que 10%.

Nossa preocupacdo é controlar e gerir os recursos obtidos pelo Conselho, com a maior
transparéncia a fim de garantir sempre a qualidade dos gastos publicos.

Sobre a Gestdo de Pessoas

O COFEM nao possui quadro suficiente de pessoal. Contou em 2021 com dois
profissionais MEI: um assistente administrativo e um profissional que faz a atualizacéao do site.
Sobre a Gestdo de Licitacdo e Contratos

O COFEM nao realizou Licitagbes no periodo. Os contratos que administra atualmente séao
0s seguintes: a) o de aluguel da sede, no Rio de Janeiro; b) Assessor Juridico; c) Assessoria
Contabil; d) provedor da rede de internet; e) provedor para hospedagem do site.

3.e) Medidas adotadas em relagéo aos indicadores de governancga e gestéo
levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Aco6rdaos
588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenario (ambos da Relatoria do Ministro
Bruno Dantas);

Essa pergunta foi respondida nos itens: 3a, 3b e 3c.

3.f) Principais a¢cfes de supervisao, controle e de correi¢cdo adotados pelo
Conselho para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e
transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

A gestdo do COFEM, ao longo do ano de 2021, deu continuidade as a¢fes visando garantir
legalidade, economicidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos e de acordo
com os principios éticos estabelecidos na nossa legislagéo:

- Lei 7287/84: [https://cofem.org.br/legislacao /legislacao/#lei-7287];

-Decreto 91775/1985 [https://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/#decreto-91775];

-Regimentolnterno:[http://cofem.org.br/wp-content/uploads/2009/05/REGIMENTO-INTERNO-
2018.pdf];

-Codigo de Etica:[http://cofem.org.br/wp-content/uploads/2021/09/2021_08_28 Res-63_Codigo-de-
Etica.pdf]. Revisado em 2020.
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O COFEM, tendo em vista seus parcos recursos financeiros, ndo possui quadro de pessoal
€ por isso possui uma estrutura enxuta. Durante o ano contou com dois auxiliares MEI, um na
parte administrativa, e outro na insercdo de conteudos no sitio eletrdnico do COFEM.

A instituicdo né&o teve intercorréncias em 2021 que justificasse a¢des de correicdes, assim
COmo processos que exigissem o cumprimento legal de atendimento as questdes relacionadas
a sigilo de informacdes. Com a publicizacdo dos seus atos no sitio eletrénico[
https://cofem.org.br/] procura dar transparéncia a gestdo. Em 2021 recebeu poucas denuncias, a
maioria delas relacionadas a fiscalizagcdo, as quais foram enviadas para os COREMSs, a quem
cabe o trabalho fiscalizatério, através das Comisstes de Fiscalizacdo do Exercicio Profissional-
COFEPs. Para 2022 est4 prevista a criacdo do sistema de Ouvidoria.

Para atendimento as recomendacdes do TCU contidas no Acordao 1925/2020 a Comissao
de Tomadas de Contas é reconhecida como instancia de controle interno e, portanto, examina
as contas do Sistema COFEM /COREMs antes de seu envio para os sitios eletrénicos dos
respectivos 0Orgaos do sistema COFEM/COREMs emitindo os Pareceres devidos.
Considerando o estabelecido na Lei n® 12.527/2011 — LAI e no Decreto n° 7.724/2012; emitiu
Portaria nomeando o0s responsaveis para assegurar o cumprimento das normas relativas ao
acesso a informagdo no &mbito do Conselho Federal de Museologia — COFEM.

Através da gestdo controlada de sua receita, oriunda do repasse das cotas parte dos
COREMSs, vem conseguindo (apesar das dificuldades advindas da pandemia) equilibrio das
contas e uso eficaz desses recursos. Em fungdo do grave quadro econbmico em que se
encontrava o Brasil em razdo do COVID19, afetando toda a sociedade e em especial o
profissional musedlogo, as empresas, entidades e escritérios técnicos de museologia, o
COFEM fixou os valores das anuidades para o exercicio de 2021 devidas aos Conselhos
Regionais de Museologia — COREMs, nos mesmos valores de 2020, a fim de que o Sistema
pudesse manter o nivel de arrecadagédo do ano anterior.

Outra consequéncia da pandemia foram as novas modalidades de trabalho adotadas pela
sociedade (trabalho hibrido ou somente por teletrabalho). No COFEM essa metodologia passou
a fazer parte da administragéo do Sistema COFEM/COREMSs, utilizando as duas modalidades e
para algumas atividades somente a modalidade virtual, como por exemplo, a reunibes de
Diretoria e as Assembleias Gerais e Extraordinarias, que contribuem para a economicidade da
vida financeira da Instituicdo. Em 2021 estavam planejadas viagens aos COREMs, mas ndo
foram realizadas tendo em vista a continuidade do afastamento social a maior parte do ano. A
Presidente realizou apenas uma viagem de dois dias a Brasilia (com hospedagem solidaria, em
casa de uma Conselheira Federal). Uma reunido aconteceu no Férum dos Conselhos Federais
das Profissdes Regulamentas e a outra na Procuradoria Geral do Trabalho, para assinatura da
Renovacédo do Termo de Cooperacgdo Técnica, visando a fiscalizacdo de estagiarios dos cursos
de formacao e orientadores graduados nas respectivas areas.

Aprovou o Codigo de Etica do Profissional Musedlogo, revogando o Cédigo de 1992, pois o
Cadigo de Etica estava defasado em virtude das atualizacdes havidas no cenario museal nos
ultimos 30 anos e necessitava ser revisto. Visando dar uma maior transparéncia para a sua
elaboracdo, foi realizada consulta ao profissional musedlogo através do sitio eletrbnico do
COFEM no periodo de 14 de junho a 25 de julho de 2021.
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Com a revisdo do Codigo de Etica, em 2021, COFEM elaborou o Cédigo de Processos
Administrativos e Disciplinar e o Codigo dos Processos Eticos Disciplinares, resultando na
Resolugéo64 e 65, cujos links de acesso estdo acima, no texto. Para 2022 ser&o publicados
0S manuais para uso dos Cédigos.

4 - INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

O COFEM manteve através da conta conjunta (Presidente e Tesoureira) na CAIXA
ECONOMICA FEDERAL, Agéncia 14 BIS, C/C 19-7 — Operacéo 006 (Contas de Governo), sua
movimentacdo financeira oscila entre nove e doze contas mensais realizada através da
emissao de cheques, assinados pelas duas titulares e do aplicativo Internet Banking.

Foram mantidas todas as operacdes do ano anterior. Em 2021, na 612 AGO, em 23 de
janeiro, a Tesoureira Marcia Silveira Bibiani, renunciou ao mandato, e a Presidente, tendo em
vista a sede do COFEM ser no Rio de Janeiro, indicou a Conselheira Heloisa Helena Queiroz,
gue declinou do convite por motivos pessoais e profissionais. Neste momento a Conselheira
Clarete de Oliveira Maganhotto, COREM 5R 0002-1V, colocou-se a disposi¢cao do Conselho e a
Presidente fez a sua indicacdo para Diretora Tesoureira. Devido a permanéncia da pandemia,
as agéncias bancéarias continuaram a operar em horario de funcionamento reduzido e o
COFEM, em atendimento as normas de seguranca das autoridades sanitarias, com
responsabilidade e compromisso, visando a preservacdo da saude de seus Conselheiros
adotou para pagamento de suas despesas nos primeiros meses (até abril) a alternativa de
emitir, no inicio de cada més, um cheque ou transferéncia bancéria (TED ou DOC) com o valor
das despesas fixas e administrativas, em nome da Presidente. Esse valor era depositado em
sua conta corrente (Banco do Brasil) e através de transferéncias bancarias pela internet, a
Presidente atendia as despesas. A alteracdo da Diretora Tesoureira, que reside em Curitiba,
trouxe certa complexidade na solucdo das questdes bancarias, pois necessitam da assinatura
da Tesoureira e da Presidente, conforme prevé o Rl do COFEM, Art.26, VI. Com o Internet
Banking sdo necessarias duas senhas, registradas no Sistema da Caixa. Ambas as Diretoras
registraram suas senhas, mas para facilitar o trabalho, a propria CEF orientou que fosse
entregue uma Procuracdo (modelo fornecido pela propria CEF) da Tesoureira nomeando a
Presidente com plenos poderes, para a movimenta¢do bancaria do COFEM, durante o ano. A
movimentacao através de cheques seguiu as normas para esse tipo de operacdo, mas foram
bastante reduzidas quando o aplicativo Internet Banking da CEF passou a ser utilizado. A
comprovacao desses suprimentos esta contabilizada, na prestacdo de contas que se encontra
anexa a este Relatorio.

4.a) Resumo da situagao financeira contabil do Conselho (saldos das principais
contas e/ou grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolucao
no exercicio de referéncia e em comparacdo com o Ultimo exercicio.

A contabilizacdo do COFEM é executada pela empresa TJ Contabil e Assessoria Ltda, com
sede em S&o Paulo. Os Balangcos de 2021 - Patrimonial, Patrimonial Comparado,
Orcamentario, Financeiro e de Variacbes Patrimoniais estdo publicados no site -
[http://cofem.org.br/acesso-a-informacao/ financas/], € 0 Parecer da Comissdo de Tomada de
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Contas constam nos Anexos, bem como a aprovacdo das contas de gestdo pela 632 AGO,
como também os extratos bancérios estdo conciliados.

Os balancos e demonstrativos representam as movimentacdes e as posi¢cdes patrimonial,
orcamentaria e financeira em 31/12/2021, incluindo-se a cota parte do 4° Trimestre de 2021. O
COREM 1R, porém, devido a entraves administrativos no registro da Ata de Eleicdo da
Diretoria ndo teve acesso para movimentar seus recursos na CEF, motivo pelo qual ndo fez
nenhuma transferéncia de cotas parte ao Conselho Federal, nem contabilizagdo desses valores
devidos durante o ano ao COFEM. Portanto, ha valores pendentes quanto a 2021.

Durante o ano de 2021 a Tesouraria do COFEM prestou acompanhamento frequente aos
COREMSs, orientando-os quanto a tempestividade na transferéncia das cotas parte devidas,
com excecdo do COREM 1R que vem enfrentando dificuldades em normalizar a situagéo de
sua Diretoria e consequentemente a gestdo. Tal acompanhamento, entretanto, ndo surtiu efeito
em alguns COREMSs que, por diversas raz8es deixaram de enviar as cotas partes nos prazos
estabelecidos pela Resolugédo 05/2016.

Ressalta-se ainda que para uma Receita de R$ 120.569,20 auferida durante o exercicio,
dispenderam-se um total de R$ 109.870,63 sendo Despesas Correntes R$ 108.847,33
(incluidas as despesas de Fiscalizagdo) e Despesas Financeiras de R$ 1.023,30, além da
depreciacao de R$ 220,92, pois ndo houve aquisi¢céo, e a posicao contabil regrediu R$ 220,92
em razdo da depreciacdo. O COFEM encerrou 0 ano com um superavit de R$ 11.877,80 -
tendo o Patrimonio Liquido passado de R$ 84.177,40.

A posicdo de disponibilidades de R$ 53.276,55 foi valor expressivo para atender as
atividades previstas no Plano Estratégico e no Quadro de Atividades para 2021 e espelha o
panorama de queda da receita e de aumento de despesas no exercicio.

Sao relevantes:

NO ATIVO CIRCULANTE 2021 2020
Caixa e Bancos 45.227,22 R$ 53.276,55
NO PASSIVO CIRCULANTE 2021 2020
Credores da Entidade 4,100 4,00
NO PATRIMONIO LIQUIDO 2021 2020
84.177,40 72.299,60

Pendéncias antigas, quanto a atrasos na transferéncia ao COFEM de cotas-parte de

exercicios anteriores por Conselhos Regionais e objeto de ressalva em Pareceres da Comissao
de Tomada de Contas do COFEM foram equacionados:
Dos valores devidos pelos COREMSs, ai incluidos 4° Trimestre de 2020, 1° 2° e 3° e 4°
Trimestres de 2021, além de pendéncias anteriores (12, 22 e 52 Regifes) o COFEM recebeu, de
acordo com o Livro Razao o montante de R$ 120.569,20 ja contando com as cotas-parte do 4°
Trimestre, a entrar até 31 de janeiro de 2022. Ao contrario do esperado, financeiramente as
remessas de cotas-parte dos COREMs foram maiores que as de 2020, mesmo com a
pandemia, o que demonstra uma acao ativa por parte dos Regionais.
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O COREM da 22 Regiao — quitou a divida com o0 COFEM decorrente do ndo envio da cota parte
referente a 2016. Por acordo firmado no final de 2019, a divida importava o valor de R$
27.602,00 (vinte e sete mil seiscentos e dois reais), foi pactuado um pagamento em trés
parcelas, sendo paga apenas a primeira, no valor de R$ 9.000,00(nove mil reais). Através do
OFICIO N.° 006/2020, de 10 de fevereiro de 2020, com a assuncdo de nova gestdo o
Presidente reconheceu a divida restante de R$18.602,00 (dezoito mil seiscentos e dois reais)
e solicitou novo pacto, a ser cumprido da seguinte maneira: o valor restante seria parcelado em
vinte e quatro parcelas iguais de R$778,05, com vencimento mensal até o dia 15 do més
subsequente a arrecadacdo mensal do COREM2R, sendo a primeira e segunda parcelas no
valor de R$ 1.550,16, com vencimento em 15/02/2020. O COFEM fez uma contraproposta
(Oficio COFEM 016/2020 de 11/02/2020) aceitando as duas parcelas ja propostas e o restante
em 18 parcelas de 1.000,00(um mil reais). O acordo foi integralmente cumprido e os
pagamentos concluidos no més de julho de 2021. Ap6s o envio de todos os comprovantes de
pagamento, o COFEM emitiu o Oficio COFEM 015 de 17/03/2022 dando plena e total quitagéo
da divida. Nota: O débito referente as cotas-partes de 2012 prescreveu.

Quanto as Receitas e Despesas,

1 - Receitas

2021 2020
Caixa 754,62 R$ 3,41
Bancos 45277,22 R$ 53.276,55
Transferéncias Correntes 120.569,20 R$ 84.423,64

2 — Despesas

As Despesas montaram em R$ 109.870,63 (Correntes e Financeiras) e em R$ 220,92

(Capital)
= Aluguel e condominio da sede Rua Alvaro Alvim, 48 sala1014

Provedores do site e internet

Contratos MEI (2)

Assessoria Juridica

Contabilizacéo

Visando facilitar o trabalho da Tesouraria 0 COFEM passou a digitalizar a documentacéo
para prestacdo de contas e envio mensal para o Contador. Os documentos fisicos ficaram
armazenados no COFEM e serdo arquivados com a documentacdo de prestacdo de contas
guando vierem do Contador. Esta modalidade de trabalho demonstrou resultados satisfatérios.

A partir do més de setembro, devido a problemas de seguranga no site com a empresa
responsavel pela sua hospedagem foi necessério contar com os servicos de um profissional de
TI, para resolver tais problemas, e que culminou com a mudanca de empresa de hospedagem
do site. Em 2022 a despesa com 0s servi¢os de um profissional de Tl, sera fixa.

4.b) Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias
relativos a atuacao e a situacao financeira do Conselho no exercicio.
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As evidéncias contibeis da evolugcdo nos diversos exercicios sdo citadas nos itens
anteriores (principais); ressalta-se o porte do COFEM, a abrangéncia de suas atividades e seus
recursos humanos. Avultam as a¢fes voltadas a fiscalizacdo dos Conselhos Regionais através
orientacBes e intervencdes para a normatizacdo dos conceitos e acdes dos mesmos. Pela
caracteristica dos Conselhos (Federal e Regionais) tem sido crescente a conscientizacdo de
qgue o resultado das ac¢des acaba impresso nos registros contdbeis e que o envolvimento dos
gestores precisa ser enfocado no planejamento.

O repasse das cotas-partes pelos COREMs previsto para o exercicio de 2021 foi de
R$113.172,23(cento e treze mil, cento e setenta e dois reais e vinte e trés centavos), que foram
repassados parcialmente ao COFEM, inclusive em sua maior parte com atraso. Embora os
COREM saibam dos prazos de envio desses valores (Resolucdo COFEM 05/2016), em 2021
houve atraso em trés dos cinco COREMSs, conforme comentarios:

» COREMIR: Estdo citados no item 4.a. Importante ressaltar que parte da
dificuldade do COREM 1R tem origem na classificagdo do CNAE do Conselho, que
ainda constava na Receita Federal como Associagdo e ndo como Autarquia, mas em
processo de atualizagdo. Entretanto o CNPJ do COREM foi cancelado, sendo o
processo muito impactado pela demora na tramitacdo da documentacdo na Receita
Federal, culminando com a dificuldade de acesso a conta corrente, apesar do empenho
da Direcdo do COREMI1R para resolver a situacao.

= 22 Regido — A divida do COREM 2R referente a cota parte de 2016 (total de
27.602,00) foi integralmente paga( ver item 4.a, pag 41 Nota: O débito referente as
cotas-partes de 2012 prescreveu. Com relacdo as cotas-partes de 2021, em 31/12/2021
estava em atraso com a 22 cota e ndo enviou documentos que comprovem esse
repasse. A 32 cota foi paga no periodo correto, mas também nao houve envio dos
comprovantes de depdsito o que gerou a divida de atraso das duas cotas.

» 52 Regido — apresentou o mesmo problema de falta de acesso a conta corrente e
quitou sua divida referente ao 4° Trim.2020 e aos 1° e 2° Trimestres de 2021 no valor
de R$ 7.908,86 em 13/09/2021. Em 05/10/2021 realizou o repasse do valor referente ao
3° Trim/2021. N&o apresenta pendéncias com o COFEM.

A Receita recebida até 31/12/2021 foi de R$ 120.569,20 assim discriminado (ja
contando com a competéncia do 4° TRI)

PREVISTO 4° TRI 1°TRI COTAS EM TOTAL COMPETENCIA
2021 2020 2021 2021 2021 ATRASO Recebido 4° TRI 2021
(anos (em jan.2022)
anteriores)
1R 15.376,46 Ver col. 6.957,92 10.825,96 17.783,88 8.418,54
Cota em (Integral
atraso *2020
48.087,37 149,82+ | 19.420,68 4.302,84 7.000,00 36.908,80 23.735,68
5.557,11 + **(Restante
628,17 2016)
(juros)
3R 14.975,00 3.330,74 7.088,70 2.163,45 1.099,44 13.682,33 4.263,51
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20.292,32 1.406,30 | 15.748,38 3.278,95 508,51 = 20.941,41 =

*Cotas em atraso de 2020, pagas com juros incluidos
**Pagamento de cotas parte devida em 2016.
***Pggamentos em atraso, com juros calculados por cada trimestre.

As contas do COFEM foram aprovadas pelo Plenario reunido na 632 AGO COFEM,
mediante a emisséo do Parecer da CTC COFEM.

A Comissdo de Tomada de Contas analisou os documentos apresentados pelo Contador e
encontrando tudo em conformidade deu parecer favoravel para as contas relativas ao exercicio 44/58

de 2021.
Nao ha Auditoria Externa e pela Portaria 007/2021 foi atribuida a Comissdo de Tomada de

Contas, a missdo de avaliar e auxiliar na sua governanga, comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e a examinar os resultados quanto & economicidade, a eficiéncia e a
efichcia da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas
administrativos e operacionais.

A documentacdo encontra-se disponivel no Anexo item 5.C, Documentos Contébeis e no site,
na aba Transparéncia e Prestacédo de Contas: [ http:/cofem.org.br/acesso-a-informacao/ |

Os originais estédo assinados na sede do COFEM.
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ROL DE RESPONSAVEIS
Exercicio 2021

Nome da Entidade: Conselho Federal de Museologia
Enderego: Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014, Centro. CEP: 20031-010-Rio de Janeiro/RJ
Ato de Criacao: Lei 7.287 de 18/12/1984, regulamentada pelo Decreto 91.775 de 15/10/1985.

O Conselho foi instalado em 05 de dezembro de 1986.

DADOS DOS DIRIGENTES DA UNIDADE
Presidente: Rita de Cassia de Mattos
COREM 2R 0064-I CPF: 35*.60% ***-#*
Ato de Nomeagdo: 612 AGO de 23/01/2021 Periodo 23/01/2021 a 31/12/2022
DOU, n° 24, 04/02/2021, p124, Secao 03.
Endereco: Rio de Janeiro — RJ
Endereco Eletrdnico: presidéncia.cofem@gmail.com

Vice-Presidente: Inga Ludmila Veitenheimer Mendes 45/58
COREM 3R 0017-1V CPF: 10*.88*. 7***-**

Ato de Nomeagdo: 612 AGO de 23/01/2021 Periodo 23/01/2021 a 31/12/2021
DOU, n° 24, 04/02/2021, p124, Secéo 03.

Endereco: Porto Alegre — RS

Endereco Eletrénico: vicepresidencia.cofem@gmail.com

Secretério: Maria Eugénia dos Santos Teixeira Saturni

COREM 4R 0022-11 CPF: 94* 72* ***_**

Ato de Nomeagdo: 612 AGO de 23/01/2021 Periodo 23/01/2021 a 31/12/2022
DOU, n° 24, 04/02/2021, p124, Secao 03.

Endereco: S&o Paulo — SP

Endereco Eletrdnico: secretaria.cofem@gmail.com

Tesoureiro: Clarete de Oliveira Maganhotto

COREM 5R.0002-1V CPF: 87*.32* *xx*%

Ato de Nomeacéo: 612 AGO de 23/01/2021 Periodo 23/01/2021 a 31/12/2022
DOU, n° 24, 04/02/2021, p124, Secéo 03.

Endereco: Curitiba — PR

Endereco Eletrbnico: tesouraria.cofem@gmail.com

De acordo com o Regimento Interno do COFEM, publicado no DOU de 27/04/2018, p.188/191,
Art.25, §1° a Diretoria é eleita para o periodo de dois anos.
ASSESSORIA DE CONTABILIDADE
NOME: Tj Contébil & Assessoria Ltda
Responséavel: Ari Teixeira. CRC: 1SP 108006/07
Endereco: Sdo Paulo — SP
Endereco Eletrdnico: ariteixeira@tjcontabil.com.br
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5.c) Documentos Contabeis

5c.1-Previsdo Orcamentaria — Receita

&

4

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM
Criado pela Lei n® 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

PREVISAO ORGAMENTARIA - EXERCICI02022

RECEITAS

ITEM VALOR
RECEITAS CORRENTES
Transferéncia dos Conselhos Regionais de Museologia 122.044.86
Saldo em conta corrente 44.197,00
Transferéncia dos Conselhos Regionais de Museologia- Exercicios 14.000.00
Anteriores '
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES 180.241,86
RECEITAS DE CAPITAL
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL
TOTAL DAS RECEITAS 180.241,86

Rio de Janeiro, 10/12/2021

NiTow de Casia do Pratlor -

Clarete de Oliveira Maganhotto Rita de Cassia de Mattos
Musedloga COREMSR 0002-1V Musedloga COREM2R 0064-1
Diretora Tesoureira COFEM Presidente COFEM
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5.¢c2- Previsdo Orcamentéria - Despesas

&

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM

Criado pela Lei n®7.287, de 18/12/84

Regulamentado pelo Decreto n291.775, de 15/10/85

PREVISAO ORCAMENTARIA - EXERCICIO 2022

DESPESAS
ITEM

DESPESAS CORRENTES
Material de Consumo:
Projeto Portaria 398/2019 - Arquivo
Nacional
Expediente
Limpeza e Conservagao
Acessorios para maquinas e aparelhos

Servigos de terceiros e seus Encargos: De pessoas fisicas
Auxiliar Administrativo

Servigos de terceiros de Pessoas Juridicas:
Aluguel e Condominio
Contabilizacao
Assessoria Juridica
Assistente de midia/Arquivista
Suporte deTecnologia da Informagao
manutencao e desenvolvimento
Provedor da Internet
Hospedagem do site

Financeiras com multas, servigos e juros
Seguros

Energia elétrica

Telefone

Transporte urbano
Festividades,recepgoes,hospedagem e
homenagens

Servigos postais

Despesas miudas de pronto pagamento
DiariaseAuxilio de representacao
Transporte aéreo e terrestre

Impostos, Taxas, Tarifas, Pedagios

TOTAL DE DESPESAS CORRENTES

DESPESAS DE CAPITAL
Aquisigcao de Equipamentos

VALOR

10.000,00

2.000,00
800,00
150,00

21.600,00

9.852,00
13.200,00
36.000,00
31.080,00
10.080,00

1.090,80
190,00

144,00
144,00
1.140,00
1.680,00
2.400,00
1.000,00

624,00
1.800,00
2.876,36
4.344,00

300,00

152.495,16

5.500,00

Qada Riia Aluarn Ahiim AR cala 1N14 Cantra CED2NN21-N10 Rin da lanairn - R |
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Y

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM
Criado pela Lei n®7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n291.775, de 15/10/85

TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL 5.500,00
TOTAL DE DESPESAS 157.995,16
RESERVA DE CONTIGENCIA 22.246,70
TOTAL GERAL 180.241,86

Rio de Janeiro, 10 de dezembro de 2021

/"“ / —
7 77 > .
Sonhs 7 {/ NRiLo. de Casia da Prcllor
% o j IV R P
Clarete de Oliveira Maganhotto Rita de Cassia de Mattos
Musedloga COREM 5R 0002-1V Musedloga COREM2R 0064-1
Tesoureira COFEM Presidente COFEM
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5c-3 Declaracdo da Empresa Contabil

“TJ” CONTABIL
“TJ” Contabil e Assessoria Ltda.

DECLARAGAO DA EMPRESA CONTABIL

As demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro
de 2020, aqui compreendidas: Balanco Patrimonial (Comparado) e Demonstrativo de
Resultados do Exercicio (Comparado) foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis
contidas na Lei n. 6.404/1976 e demais legislacées aplicaveis e aos Principios Contabeis, e,
expressa a veracidade das informacées ali contidas, sendo de nossa inteira
responsabilidade técnica, de acordo com os documentos a nés apresentados.

Sao Paulo, 24 de janeiro de 2022.

“TJ” CONT.
CRC 2SP016143/0-5 - C.N.P.J (MF) 65.087.

Avenida Leonardo da Vinci, 1043-A - Sala 1-B - CEP 04313-000 - Vila Guarani - Sio Paulo - Fone:
(11)5011-8428

E-Mail: adm-ti@ticontabil.com.br
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5c.4- Notas Explicativas - p.1

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

1. CRITERIOS ADOTADOS:

As demonstracoes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, aqui
compreendidos: Balango Patrimonial (Comparado) e Demonstrativo de Resultados do Exercicio
(Comparado) foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis contidas na Lei n. 6.404/1976 e demais
legislagdes aplicaveis e aos Principios Contabeis.

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas
devam ser incluidas na apuracdo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

As receitas e despesas de natureza financeira, quando aplicaveis, sdo contabilizadas pelo critério “pro-
rata” dia e calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relativas aos titulos descontados
ou ainda as relacionadas as operac6es com o exterior, que sao calculadas com base no método linear.

As principais praticas contabeis na elaboracao das demonstragdes contabeis levam em conta as
caracteristicas qualitativas e quantitativas conforme determina a NBC TG 1000:

v Compreensibilidade;

Competéncia;

Relevancia;

Materialidade;

Confiabilidade;

Primazia da Esséncia sobre a Forma;
Prudéncia;

Integralidade;

Comparabilidade;

E, Tempestividade.

RNARERERRSOATS

2. DECLARAGCAO DE CONFORMIDADE:

A entidade declara expressamente que a elaboracio e a apresentagio das demonstragdes contabeis estio
em conformidade com as normas brasileiras de contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (NBC).

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
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5c.4- Notas Explicativas - p.2

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM

3. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES:

|

As provisées quando constituidas encontram-se fortemente alicercadas nas opinides dos assessores !
juridicos ou advogados, levando em conta a natureza das acoes, a similaridade com processos anteriores, ’

a complexidade e o posicionamento de Tribunais. |

Assim, a administragao considera que tais provisdes sao suficientes para atender as perdas decorrentes }
dos respectivos processos. Mesmo que algum passivo esteja sendo discutido judicialmente, tal obrigacéo |
€ mantida até o ganho definitivo quando nao couberem mais recursos ou quando da sua prescrigao.

4. DETERMINAGAO DO RESULTADO:

1

Os resultados foram apurados em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 e obedecem ao
regime de competéncia.

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas e apresentadas em conformidade com a Lei n. 6.404/1976
e demais legislacoes aplicaveis.

5. IMOBILIZADO:

Avaliado inicialmente ao custo histérico, sendo que as depreciacdes estio fundamentadas no tempo de
utilizacao dos referidos bens e considerando o valor residual para fins de calculo dentro do método
linear.

Séo Paulo, 24 de janeiro de 2022.

Presidente Tesoureiro
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5c¢.5- Balango Patrimonial

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, cujos valores do Alivo e Passivo mai
88.277 40 (oitenta e oito mil, duzentos e setenta e sete Reais e quarenta Centavos)

~—

Presidente (a)
Rita de Cassia de Mattos
CPF: 351.604.207-97

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2021.

Empresa: CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA Folha: 1
CNPJ: 03.605.169/0001-63
Periodo: 01/01a 31/12
Balango Patrimonial
ATIVO: 7 h . S T 2 2020 PASSIVO 2021 2024
Alive £8.277.40 7230360 Passivo € Paviménio Liguido 88.277.40 72305601
Ativo Circalante : X7.905.10 7171038 Passivo Circulame 4.100.00 .00
Caixa e Eguivalentes de Caixa 4523733 53.276.55 Obrnigagdes de Curto Prazo 4.100.00 4001
Caixa e Bancos 4522702 53.270.55 Obrigagdes de Curto Prazo 4.100.00 4.00|
Carxa 754,62 341 Fomecedores 4.100.00 .00
Bancas ¢/Mavimento - CEF 44,472,60 53.273.14 Desps.Gerars a Pagar 0.00 4.0
Devedores Diversos 4267788 18.433.83 Patrimonic Liguido 8417740 72.2949,60]
Contas Diversas a Receber A2.677.88 18.433.83 Patmnnonio Liguido 84.177.40 72.299.60]
Coma Partz & Receber 42.677.88 18.433.33 Resuliados Acumulados 84.177,40 72.299.601
Ativa ndo Circulante 72,20 593,22 Resultados Acumulados - Ex. Anteriores 72. 299,60 68 803,37
Imabilizado 37330 295322 Superavit de Exercicio 11.877.80 3.496,23
Moveis ¢ Equipamentos 1.952.93 1.952,93
Maveis & Liensilios 400,03 400,03
Equipamentos p/Informatica 1.552.90 1.552.940
1. Acumulada () L1 386,63} (1.359.71)
DA - Movs.e Lhiensilios (103.23) i63.27)
DA, - Equipamentas p/lnformatica (1.477.40) (1.296,44)

Patriménio Liquido imporlam em R$

CT CRC: ISPI08006
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5¢.6 — Balango Orcamentario

i
o

o I.W

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei N® 7287 de 18/12/1984
Regulamentado pelo Decreto n? 91.775 de 15/10/1985

Balango Orgcamentario - 2021 EeF
RECEITAS E DESPESAS VALORES DIFERENCA
ITEM ORCADA ARRECADADA ORCADA ARRECADADA
RECEITAS CORRENTES
Transferéncias Cota Parte 90.000,00 111.143,58 - 21.143,58
Transferéncias de Outros CORENS de Exercicios Anterios 21.000,00 5.425,62 11.574,38 -
Amortizagao de Transferéncias Feitas a Outros Conselhos - -
Receitas de Servigos 10,00 10,00
Outras Receitas Diversas 1.390,15 1.390,15
TA ECEITAS CORRENTES 121.96 11 )
DESPESAS CORRENTES
Material de Consumo:
Expediente 500,00 2.993,92 2.493,92
Limpeza e conservagao 100,00 243 83 - 143,83
Acess, p/maquinas e aparelhos 100,00 - 100,00 -
Servigos de Terceiros e seus Encargos: -
De Pessoas Fisicas 22 800,00 17.903,95 4.896,05
De Pessoas Juridicas = - -
Servigos de Terceiros de Pessoas Juridicas: = =
Aluguel e condominio 10.000,00 11.195,52 - 1.195,52
Contabilizagio 12 600,00 14.245,00 1.645,00
Assesoria Jurdica e Outros Pj 36.000,00 39.325,00 - 3.325,00
Fimnanceiras ¢/Multas, Servigos e Juros 100,00 . 100,00 .
Seguros 200,00 200,00
Transporte Urbano 300,00 717,98 - 417,98
Enargia elétrica 720,00 440,28 279,72 .
Comunicagio em Geral - 12.522,16 - 12.522,16
Informatica 1.880,00 4.868,18 - 2.988,18
Festividades, recepgdes, hospedagem 1.000,00 - 1.000,00 -
Servigos postais 600,00 1.144,95 - 544,95
Despesas Middas de Pronto Pagamento 800,00 400,00 400,00 =
Despesas com didrias 6.100,00 - 6.100,00
Auxilio de Representagao 3.050,00 2.122,69 927,31
Despesas com Transporte Aéreo e Terrestre 4.120,00 - 4.120,00
Congressos, Convengdes e Conferéncias . -
Impostos, Taxas, Tarifas e Pedagios 300,00 1.357,17 1.057.17
Outras Despesas Diversas - 390,00 350,00
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES 101.270,00 109.870,63 08 26.723,71
DESPESAS DE CAPITAL - -
Despesas com Aguisicdo de: - -
Equipamentos 5.000,00 - 5.000,00 -
Material permanente - 220,92 - 220,92
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL 5.000,00 220,92 5.000,00 220,92
TOTAL DAS DESPESAS 106.270,00 110.091,55 23.123,08 26.944.63
RESERVA DE CONTINGENCIA 4.730,00 11.877,80 - 7.147,80
o
Rio de Janeiro, 24/01/2022 N
Local e Data Tesoureiro Presidente
i
mearrAnil
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5c¢.7- Balanco Financeiro
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5¢.8- Demonstracao das Variagcdes Patrimoniais
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5¢.9- Demonstracao de Fluxo de Caixa

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA / COFEM

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

2021
R$

1 - RECEITAS:

Transferéncias Correntes............................ 120.569,20

Receitas de Servigos.. PEECIS 10,00

Outras Receitas................ B oo 1.390,15
TOTAL DO RECEBIMENTO.......cccoorniremeneresneseensneses 121.969,35
2 - DESPESAS:

Correntes........ S S 109.870,63

DespsdeCaptial:............oiniainii - 56/58
TOTAL DE PAGAMENTOS 109.870,63
DEMONSTRACAQ DO SALDO DE CAIXA:
SALDO ANTERIOR. ..o omommrstmammsssmisovomsringioss 53.276,55
TOTAL DERECEITAS. . i 121.969,35
RESTOS APAGAR.... (D)C.coooooovviirririirnn, . 4.096,00
TOTAL DE DESPESAS S (109.870,63)
ENTIDADES PUBLICAS... (D-C) (24.244,05)

SALDOEM: 31.12.2021.000v05cmssimsssensessisssiineines 45.227,22

Rio de Janeiro, 24 de Janeiro de 2022.

Presidente Tesoureiro
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5.d) Parecer de Colegiado

Por restricao financeira, o COFEM nédo conta com os servicos de auditoria independente.
Como recurso de controle, o Conselho conta com a atuacdo da Comissdo de Tomada de
Contas — CTC, que é um 6rgao assessoramento do Plenario, de carater consultivo e fiscal. A
CTC é composta por 3 (trés) Conselheiros, tendo como presidente um membro efetivo.

A CTC é constituida pelo Plenario, e é vedada a participacdo de membro da Diretoria
na sua composicao.

A CTC conta com acompanhamento permanente da Assessoria Contabil contratada e,
sempre que necessario, da Assessoria Juridica e dos demais setores do COFEM.

A CTC reune-se, periodicamente, conforme a programacao definida pelo Plenario, para
apreciacao das contas do COFEM e dos COREMSs, analisando e emitindo Parecer sobre as
prestacGes de contas anuais, propostas e reformulacdes orcamentdrias, assim como assuntos
correlatos. Os Pareceres da Comissdo de Tomada de Contas (CTC) sdo encaminhados ao
Plenério, que os aprecia de acordo com as normas do TCU, e delibera sobre sua homologacéo
ou nao.

Declaracdo de integridade do relato integrado pelos responsaveis pela
governanca conforme estabelece a Estrutura Internacional para Relato
5.e) Integrado do IIRC

O COFEM, no cumprimento do seu dever de prestar contas, elaborou seu Relatério de
Gestéo na forma de relatério integrado, seguindo as orientacfes publicadas pelo Tribunal de
Contas da Unido, com base no modelo IIRC e seguindo recomendacfes e determinacdes do
TCU, com informacdes e dados sobre o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2021,
cujo conteudo esta apresentado de forma concisa, objetiva e transparente.

Foram relacionadas as informacdes que contribuem para a identificacdo da misséo, das
acOes e das responsabilidades institucionais, as estratégias de atuacdo, o desempenho de
execucdo, demonstracfes contabeis, entre outros, tendo envolvido todos os Conselheiros que
integram a Diretoria do COFEM e Orgéos de Apoio Técnico, para a obtencéo e consolidacdo
das informacgdes e aprovacao do relatorio final

Ante o exposto, DECLARAMOS o cumprimento satisfatério atendendo ao dever de prestar
contas a sociedade.

Rita de Cassia de Mattos Maria Eugénia Saturni
Museo6loga COREM 2R 0064- Museologa COREM 4R 0022-II
Presidente COFEM Diretora Secretaria COFEM
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Inga Ludmila Veitenheimer Mendes Clarete de Oliveira Maganhotto
Museologa COREM 3R 0017-1V Museologa COREM 5R 0002-1V
Vice Presidente COFEM Diretora Tesoureira COFEM

O documento original encontra-se arquivado na sede do COFEM.
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