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AGE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

AGO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CCPM CONSELHO CONSULTIVO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CDAs CERTIDOES DE DIVIDA ATIVA

CDC COMISSAO DE DIVULGACAO E COMUNICACAO

CEP COMISSAO DE ETICA PROFISSIONAL

CPAD COMISSAO DE AVALIACAO DE DOCUMENTOS

CFAP COMISSAO DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL

CGSBM COMITE GESTOR DO SISTEMA BRASILEIRO DE MUSEUS

CLN COMISSAO DE LEGISLACAO E NORMAS

COFEM CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA

COFEP COMISSAO DE ORIENTACAO A FISCALIZACAO DO EXERCICIO PROFISSIONAL

CNPC CONSELHO NACIONAL DE POLITICAS CULTURAIS

COREM CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA

COREM 1R | CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA DA 12 REGIAO

COREM 2R | CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA DA 22 REGIAO

COREM 3R | CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA DA 32 REGIAO

COREM 4R | CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA DA 42 REGIAO

COREM 5R | CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA DA 52 REGIAO

CRT CERTIFICACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA

CTC COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS

DOU DIARIO OFICIAL DA UNIAO

IBRAM INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

LAI LEI DE ACESSO A INFORMACAO

MEI MICRO EMPREENDEDOR INDIVIDUAL

MINC MINISTERIO DA CULTURA

MRT MUSEOLOGO RESPONSAVEL TECNICO

OE OBJETIVO ESTRATEGICO

PNM POLITICA NACIONAL DE MUSEUS

PNSM PLANO NACIONAL SETORIAL DE MUSEUS

PRC PROGRAMA DE RECUPERACAO DE CREDITOS

SBM SISTEMA BRASILEIRO DE MUSEUS

SWOT STRENGTHS, WEAKNESSES, OPPORTUNITES AND THREATS (FORCAS,
FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEACAS)

TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Tl AREA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

UFBA UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

UFG UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

UFMG UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

UFPA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

UFPEL UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

UFPE UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

UFRB UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

UFS UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

UFSC UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

UNB UNIVERSIDADE DE BRASILIA

UNE UNIAO NACIONAL DOS ESTUDANTES

UNIRIO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

UPC UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

USP UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
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Em 2020 o Conselho Federal de Museologia - COFEM deu continuidade a missao de
aprimorar a organizacdo do Sistema COFEM/COREMs visando o melhor desempenho de
sua missdo de Conselho Profissional, que tem como meta a transparéncia da gestéo e a
afirmacdo dos valores institucionais de ética, credibilidade e busca da eficiéncia de sua
gestao.

Entretanto, os efeitos da pandemia provocada pelo novo Coronavirus obrigaram o
Sistema COFEM/ COREMSs a adaptar-se a nova realidade e ao cumprimento da legislacdo
federal estabelecida para todos os 6rgaos federais e estaduais. Para isso foram publicadas
as Resolucdes COFEM N° 39/2020 — que adotou, em todo o Sistema medidas preventivas
para a reducdo da transmissibilidade da COVID-19 |[http:/icofem.org.briwordpress/iwp-
content/uploads/2020/03/20_03_26_RESOLUCAO_39_2020.pdf] € a Resolugdo COFEM N° 40/2020
[http://cofem.org.briwordpressiwp-content/uploads/2020/03/20_03_26-RESOLUCAOQ-COFEM-40_2020-
PRORROGACAO-ANUIDADES-2020-1.pdf] prorrogando, até o dia 30 de junho de 2020, o
vencimento das anuidades do exercicio de 2020 em cota Unica, devidas pelas pessoas
fisicas e juridicas registradas nos Conselhos Regionais de Museologia. Essa medida levou
em conta amenizar as graves implicacdes que este evento provocou ndo so para a saude,
mas também para a economia dos paises atingidos e, consequentemente, para 0 mercado
de trabalho.

A partir de 19 de margo de 2020 e até a data presente o COFEM passou a atuar em
sistema de teletrabalho. Na sua sede no Rio de Janeiro, onde atuam a Presidente e a
Diretora Tesoureira tal medida se fez necesséria porque ambas integram o grupo de risco.
Entretanto, o COFEM nédo deixou de atuar nenhum dia sequer e manteve seu
planejamento. As decisbes foram tomadas através da troca de e-mails e reunifes virtuais
entre a Diretoria e os COREMs. E a Diretoria reuniu-se sistematicamente por
videoconferéncia ou outro recurso tecnoldgico de transmissdo de sons e imagens em
tempo real.

Dentre os fatos que se pode considerar de grande relevancia que o COFEM precisou
enfrentar em 2020 foi a intervencdo no COREM 4R em raz&o de problemas iniciados em
2019 e que exigiu uma tomada de decisdo do COFEM, através da convocagédo da 512
AGE, realizada no dia 16 de maio de 2020. Dos problemas que motivaram a convocacao
da AGE, destacam-se questbes administrativas e a ndo apresentacdo da Previséo
Orcamentaria para 2020, apesar dos insistentes pedidos do COFEM. O Plenario foi
orientado na sua andlise e decisdo pelo Parecer do Assessor Juridico do COFEM e
aprovou a intervencdo, pela materialidade representada pelo ndo envio ao COFEM, pelo
COREMA4R, da Previsédo Orcamentaria. A Resolucdo COFEM 43/2020, que dispds sobre a
intervencdo no Conselho Regional de Museologia da 42 Regido foi publicada no DOU de
22 de maio de 2020. A Comissdo Interventora composta por: Rita de Cassia de Mattos
(Presidente); Maria Eugénia Saturni (Secretéria) e Marcia Bibiani (Tesoureira), conforme
consta da Resolugéo 43/2020 assumiu oficialmente a gestdo do COREM 4R no dia 26 de
maio de 2020 através de atuacao remota, por teletrabalho, apds a comunicacéo oficial da
intervencdo a entdo presidente do COREM 4R, através do Oficio COFEM 034/2020,
datado de 25 de maio de 2020, as 16h00. Todas as aces relativas a intervencao estao
detalhadas nas reunifes da Comissdo de Intervencdo disponivel no site do COFEM em
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http://cofem.org.br/acesso-a-informacao/institucional/atas-e-sumulas/reuniao-de-diretoria/ e
nos Relatérios sobre os trabalhos realizados.

Para a recomposi¢do do Plenario do COREM 4R foram convocadas elei¢cbes através
da Resolucdo COFEM 45/2020. A posse dos novos Conselheiros aconteceu na 422 AGO
do COREM 4R, realizada no dia 12 de setembro [http://www.museologo.org.br/wp-
content/uploads/simple-file-list/62_Ata_Assembleia_Ordinaria_2020.pdf]. ~ Foram  produzidos dois
Relatorios pela Comisséo Interventora. O primeiro, parcial, foi enviado no dia 01 de julho
de 2020 a todos os Conselheiros Federais e aos museologos registrados no COREM 4R.
O segundo foi produzido ao final dos trabalhos (cento e vinte dias, de acordo com a
Resolucao 43/2020) e constou de duas partes: um Relatério Administrativo e um Relatorio
Financeiro, entregue na 422 AGO COREM4R, e encaminhados, a todos os Conselheiros
Federais e Presidentes dos Conselhos Regionais como também a todos os registrados do
COREM 4R.

Paralelamente as a¢fes de intervengdo no COREM 4R, o COFEM deu continuidade ao
previsto no seu Planejamento Estratégico. Destacaram-se entre outras acdes, a
atualizacdo do Manual de Gestdo Operacional do Sistema COFEM/COREMs
[http:/icofem.org.br/acesso-a-informacao/planejamento/manuais-e-regulamentos/ manual-de-gestao-
operacional]; publicacdo de normativos - 17 Resolugbes, 7 Portarias e 4 Instrucdes
Normativas -; atualizagdo constante do site visando a transparéncia do 6rgdo; aprovagao
da atualizacdo do Regimento Interno de trés, dos cinco Regionais; orientagbes para a
Comissédo de Orientacdo e Fiscalizagdo Profissional-COFEP, acompanhando as ac¢6es de
fiscalizagdo no Sistema COFEM/COREMSs e a reabertura do Programa de Recuperagéo de
Créditos-PRC. O PRC objetivou oferecer subsidios para os COREMs realizarem suas
acoes de cobranca dos profissionais musedélogos devedores, considerando que em 2021 a
dificuldade de pagamento das anuidades podera persistir, como uma consequéncia dos
efeitos da pandemia.

De acordo com o Regimento Interno o COFEM realizou em 2020 duas AGOs e quatro
AGEs, cujas Atas estdo disponiveis no link http://cofem.org.br/acesso-a-
informacao/institucional
/atas-e-sumulas/.

Em 31/12/2020 encerra-se a atual gestédo cujo inicio se deu em 05 de fevereiro de
2019, em atendimento ao Art. 25 §1°, do Regimento Interno do COFEM, na 572 AGO de
05/02/2019 para o biénio 2019 a 2020, [publicado no DOU de21/02/2019, p117, Sec¢éo 03].
As acdes realizadas por esta gestdo estardo descritas no Relatorio Final que sera
apresentado na proxima AGO do COFEM a realizar-se no dia 23 de janeiro de 2021.

Rio de Janeiro, 23 de dezembro de 2020.

Rita de Cassia de Mattos
Museobloga COREM2R 0064-I
Presidente COFEM
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| 1.a) | Identificacdo do Conselho e declaracdo da sua misséo e visao.

O Conselho Federal de Museologia — COFEM e os Conselhos Regionais de Museologia —
COREMSs constituem, em seu conjunto, uma autarquia federal, com personalidade juridica de
direito puablico, autonomia administrativa e financeira que tem por finalidade legal o registro
profissional e a fiscaliza¢@o do exercicio da profisséo, dentre outras competéncias elencadas.

Ao COFEM, compete, entre outras acles, expedir as Resolugbes que se tornem
necessarias para a fiel interpretacdo e execucdo das questdes determinadas pela Lei
7.287/1984 e pelo Decreto N° 91.775/1985, que regulamentam e dispdem sobre o exercicio da
profissdo de Museoblogo e deliberar sobre o exercicio de atividades afins a especialidade do
museologo, nos casos de conflito de competéncia.

A sede do Conselho Federal, por for¢a de Lei deve ter em Brasilia-DF, porém por questdes
financeiras e administrativas, no momento, é itinerante, ou seja, instala-se na cidade onde
reside o presidente do 6rgdo. O Plenario do COFEM é formado por nove Conselheiros Efetivos
e nove Conselheiros Suplentes eleitos pelos musedlogos nos Conselhos Regionais. A Diretoria
é formada pelo Presidente e Vice-presidente, eleitos dentre os seus membros efetivos, por
maioria absoluta, e por um secretario e um tesoureiro indicados pelo presidente, dentre os
conselheiros efetivos.

As acbes (Resolucbes, Portarias, Instrucdes, Orientagbes) do COFEM sdo executadas
pelos COREMs — Conselhos Regionais de Museologia e estdo disponiveis para consulta no
site http://cofem.org.br/legislacao_/

Cinco Conselhos Regionais cobrem todo o territério nacional e atuam em prol da profissao,
do profissional Musedlogo e da sociedade.

Conselho Regional de Museologia da 12 Regiéo:

Alagoas, Amazonas, Amap4a, Bahia (sede), Ceara, Maranhdo, Para, Paraiba, Pernambuco,
Piaui, Rio Grande do Norte, Roraima e Sergipe

Conselho Regional de Museologia da 22 Regiéo:

Espirito Santo; Minas Gerais e Rio de Janeiro (sede)

Conselho Regional de Museologia da 32 Regiéo:

Rio Grande do Sul (sede)

Conselho Regional de Museologia da 42 Regiéo:

Acre, Distrito Federal; Goias; Mato Grosso; Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo (sede), Rondbnia e
Tocantins.

Conselho Regional de Museologia da 5% Regiéo:

Parana e Santa Catarina (sede)
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Figura 1- Mapa das Jurisdi¢cdes do Sistema COFEM/COREMs

Misséo
Aprimorar a Administracéo Institucional em beneficio do profissional musedlogo e da
sociedade.

Visao

Ser referéncia para o profissional, para as instituicdes e a sociedade como uma Instituicdo
presente, ética e responséavel.

Valores

Exceléncia no atendimento

Valorizacéo profissional

Comprometimento com os resultados organizacionais
Iniciativa e Criatividade

Credibilidade

Valorizagao dos colaboradores
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e Etica e legalidade
e Transparéncia
e Sustentabilidade

1.b) | Principais normas direcionadoras de sua atuacao, com links de acesso
respectivos

Lei 7.287 de 18 de dezembro de 1984 [http://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/#lei-7287];
Decreto 91.775 de 15 de outubro de 1985 [http://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/#decreto-
91775]; Regimento Interno [http://cofem.org.br/legislacao_/regimento-interno/]; Resolucdes
[http://cofem.org.br/legislacao_/resolucoes/], Portarias
[http://cofem.org.br/legislacao_/portarias/] e Instrucbes
[http://cofem.org.br/legislacao_/instrucao-normativa/] publicadas pelo COFEM e Normativas
aos Conselhos de Classe publicadas pelo TCU.

A criacdo do Conselho Federal de Museologia (COFEM) e dos Conselhos Regionais de
Museologia (COREMS) esta consignada no Art. 6° da Lei 7.287 de 18 de dezembro de 1984 |,
na condicdo de orgdos de registro profissional e de fiscalizagdo do exercicio da profisséo
dentre outras atribuicdes cabiveis, tendo sido estabelecido, pelo Decreto 91.775 de 15 de
outubro de 1985, que constituem, em seu conjunto, uma autarquia federal, com personalidade
juridica de direito publico, autonomia administrativa e financeira (Art.6° § 1).

As competéncias legais do COFEM estdo estabelecidas no Art. 7° da Lei 7.287 e
complementadas pelo Art. 13 do Decreto 91.775 de 15 de outubro de 1985, conforme segue:

| — elaborar o seu regimento interno; Il — aprovar os regimentos internos elaborados pelos
Conselhos Regionais; Il — deliberar sobre quaisquer davidas suscitadas pelos Conselhos
Regionais, adotando as providéncias necessarias a homogeneidade de orientacdo dos
servicos de Museologia; IV — julgar, em ultima instancia, os recursos sobre as deliberacdes
dos Conselhos Regionais; V — publicar o relatério anual dos seus trabalhos e, periodicamente,
a relacdo dos profissionais registrados; VI — expedir as resolucdes que se tornem necessarias
para a fiel interpretacdo e execucdo deste Decreto; VII — propor modificacbes nos
regulamentos do exercicio da profissdo de musedlogo, quando necessaria; VIl — deliberar
sobre o exercicio de atividades afins a especialidade do musedlogo, nos casos de conflito de
competéncia; 1X — convocar e realizar, periodicamente, congressos para estudar, debater e
orientar assuntos referentes a profissdo; X — estabelecer critérios para o funcionamento dos
museus, dando énfase a sua dimensado pedagdgica; XI — propugnar para que 0S museus
adotem as técnicas museoldgicas e museograficas sugeridas pelo Conselho Internacional de
Museus — ICOM; Xl — reconhecer as técnicas referidas no item anterior;

XIIl — eleger, dentre os seus membros efetivos, por maioria absoluta, o seu Presidente e o
Vice-Presidente; XIV — fixar o valor da anuidade, taxas, multas e emolumentos devidos pelos
profissionais e empresas aos Conselhos Regionais a que estejam jurisdicionados; XV — dispor,
com a participacdo de todos os Conselhos Regionais, sobre a Cddigo de Etica Profissional,
funcionando como Conselho Superior de Etica Profissional; XVI — instituir o modelo de
carteiras e cartdes de identidade profissional; XVII — autorizar o Presidente a adquirir, onerar
ou alienar bens imdveis, observada a Lei n°® 6.994, de 26 de maio de 1982, e demais
disposicoes legais pertinentes. XVIII — emitir parecer conclusivo sobre prestacdo de contas a
que esteja obrigado; XIX — publicar, anualmente, seu orcamento e respectivos créditos
adicionais, os balancos, a execuc¢do orcamentéria e o relatério de suas atividades;
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XX — organizar, instalar, orientar e inspecionar os Conselhos Regionais, fixar-lhes o
namero e a jurisdicdo e examinar suas prestacdes de contas, neles intervindo desde que
indispensavel ao restabelecimento da normalidade administrativa e financeira ou a garantia de
efetividade ou principio de hierarquia institucional.

O COFEM atua igualmente em consonancia com a Lei n° 11.904, de 14/01/2009
[http://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/#lei-11904] que institui o Estatuto de Museus e da
outras providéncias e que estabelece no 81° do Art.8°, “A elaboracio de planos, programas e
projetos museoldgicos, visando a criagdo, a fusdo ou a manutencdo dos museus, deve estar
em consonancia com a Lei no 7.287, de 18 de dezembro de 1984”; e com o Decreto n°
8.124/2013, de 17/10/2013 [http://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/#decreto-8124], que
regulamenta o Estatuto de Museus, e que em seu Art.19, “§1° O Comité Gestor do SBM sera
composto por representantes dos seguintes orgaos e entidades...... XIV — um do Conselho
Federal de Museologia;”.

1.c) | Organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de
governanca (conselhos ou comités de governanca, entre outros);

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA

ORGAD NORMATIVO E DELIBERATIVO

PLENARIO

CTC|AUDITORIA

OUVIDORIA

Vice-Presidente

(Diretor) Secretério | | (Diretor) Tesoureiro

ORGAOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

Orient.a Fiscalizagdo do Exerdicio Profissional [COFER)
]

Tomada de Contas [CTC)

| COMISSOES TEMPORARIAS | | COMISSOES PERMANENTES |
1 cmrissiudel'?ﬁc;naﬁssiu'laltﬁpl 1 1 I 30 & Comunicagio [cDC) 1
l -nq-:nério | | mnnﬁae}wﬁ@mmmmmlm ]
l Especial | [ e |
| ]
L ]

‘

QUADRO DE APOIO ADMINISTRATIVO ORGAOS DE APOIO TECNICO
Asses, Juridica | Assessoria Contabil e Financeira
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A. Orgéo Normativo e Deliberativo

O Plenario, 6rgdo normativo e deliberativo superior do COFEM, é composto pelos
membros efetivos e respectivos suplentes, apenas os membros efetivos presentes as reunides
tém direito ao voto.

A.1l. Plenario

Constituido por nove (9) Conselheiros efetivos e nove (9) suplentes, eleitos pelos
museoblogos nos Conselhos Regionais de Museologia, com mandato de trés (3) anos, o
COFEM é composto pelo Plenario como 6rgdo normativo e deliberativo e pela Diretoria como
orgao executivo e de apoio ao Plenario.

Em 2020 apresentou a seguinte estrutura:

COREM 12 REGIAO
Mandato 2020-2022
Efetivo: Eliene Dourado Bina, registro n°® 0080-|
Suplente: Maria da Conceicéo Lopes Moreira, registro n° 0268-I
Mandato 2020
Efetivo: Talita Veiga Gomes, registro n® 0398-1 [renunciou em julho 2020]
Suplente: vacéncia
COREM 22 REGIAO
Mandato 2019-2021
Efetivo: Méarcia Silveira Bibiani, registro n® 0263-I [renunciou em 31 de dezembro 2020]
Suplente: Heloisa Helena de Queiroz, registro n® 0726-|
Mandato 2018-2020
Efetivo: Rita de Cassia de Mattos, registro n°® 0064-|
Suplente: Alexandre Valadao Rios, registro n°® 0373-I
COREM 32 REGIAO
Mandato 2019-2021
Efetivo: Inga Ludmila Veitenheimer Mendes, registro n°® 0017-1V
Suplente: Nadia Teresinha Schrdder, registro n® 0044-1V
Mandato 2019-2021
Efetivo: Maria Cristina Pons da Silva, registro n® 0079-1V
Suplente: Vanessa Maria Ferreira Dutra, registro n°® 0024-1V
COREM 42 REGIAO
Mandato 2019-2021
Efetivo: Andrea Fernandes Considera, registro n® 0149-|
Suplente: Aluane de S& da Silva, registro n° 198-I
Mandato 2018-2020
Efetivo: Maria Eugenia dos Santos Teixeira Saturni, registro n°® 00 22-II
Suplente: Ivanei da Silva, registro n° 0186-I
COREM 52 REGIAO
Mandato 2020-2022
Efetivo: Clarete de Oliveira Maganhotto, registro n® 0002-1V;
Suplente: Angela Maria de Oliveira Paiva, registro n° 0041-I.
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A2. Orgao Executivo

A Diretoria, Orgédo Executivo e de apoio ao Plenario, € composta pela Presidente, Vice-
Presidente, Secretaria e Tesoureira. A diretoria 2020 foi eleita e nomeada na Ata da 572AGO
de 05/02/2019 publicada no Diario Oficial da Unido-DOU, ISSN 1677-7069, N° 37, ed. de
21/02/2019, secéo 3.

A2.1. Presidente.
Rita de Céassia de Mattos
COREM 22R n° 0064-I

’.? -

Musedloga, graduada pela Escola de Museologia da UNIRIO e mestre pelo
Programa de Poés-Graduacdo em Museologia e Patrimonio (2016), atuou desde
1979 em museus e educacédo. Entre 1988 e 2007 trabalhou no Arquivo Geral da
Cidade do Rio de Janeiro. Desenvolveu e implantou o projeto “Ensinando com o
Arquivo”, voltado para alunos e professores das escolas publicas e particulares
do Municipio, trabalhando a memdéria da Cidade do Rio de Janeiro a partir do
acervo da instituicao e, paralelamente coordenou a area de gestado e preservagao
do acervo. Integrou a equipe que implantou o Banco de Dados e de Imagens do
acervo fotografico do Arquivo. Entre 2008 e 2014 fez parte da equipe da
Superintendéncia de Museus, da Secretaria de Estado de Cultura do Rio de
Janeiro, atuando como Gerente de Acervos normatizando e orientando a area de
documentacao dos acervos dos Museus da Secretaria em ambiente WEB.
O Presidente é o representante legal do COFEM, tendo como atribuicdo: | — administrar
e representar o COFEM, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; Il — zelar pela
honorabilidade e autonomia da Instituicdo e pelo cumprimento das leis e regulamentos
referentes ao exercicio da profissdo de Museélogo; Ill — cumprir e fazer cumprir o
Regimento Interno; IV — assinar, juntamente com o Secretario, e fazer publicar os atos
administrativos; V — apresentar ao Plenario, para apreciacdo e homologacao, o Cadigo
de Etica profissional e, quando necessario, revisdes visando sua atualizagédo; VI —
movimentar, com o0 Tesoureiro, conta bancaria conjunta e poupanca, firmando atos de
responsabilidade, assinando cheques, contratos, procuracées e titulos;VIlI — autorizar o
pagamento de despesas orcamentarias e extra-orcamentarios, ad referendum do
Plenario; VIII — convocar reunides, ordinarias e extraordinarias, do Plenario e da
Diretoria; IX — convocar reunibes conjuntas entre o COFEM e os COREMs; X —
convocar o Colégio Eleitoral, com a finalidade de eleger os membros do COFEM; XI —
apresentar ao Plenério o orcamento anual, plano estratégico do COFEM, a prestacao
de contas e relatério do exercicio anterior; XIl — propor ao Plenario a abertura de
crédito, transferéncia de recursos orcamentarios e mutacdes patrimoniais; Xl — assinar
acordos, convénios e contratos aprovados em plenario; XIV — dar posse aos
Conselheiros eleitos para 0 mandato seguinte; XV — convocar, abrir, presidir e encerrar
as sessoOes, designar secretario ad hoc, quando for o caso, e orientar os trabalhos,
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zelando por sua ordem e disciplina; XVI — exercer, além do voto comum, o de
qgualidade, quando necessério; XVII — distribuir aos Conselheiros, para Parecer, 0s
processos que devem ser submetidos ao Plenario; XVIII — despachar os processos e a
matéria do expediente e assinar os atos administrativos do COFEM; XIX — expedir atos
de provimentos e de vacancia de cargos, funcdes e empregos; XX — fazer cumprir as
decisdes do Plenério; XXI — designar os responsaveis pela execu¢do dos servicos
técnicos, administrativos e de carater financeiro; XXII — designar Comissfes
Temporérias e Grupos de Trabalhos para estudo de assuntos administrativos e
profissionais; XXIIl — autorizar a expedicédo de Certiddo, conceder vistas a processos e
decidir questdes de ordem e de fato; XXIV — em caso de urgéncia, baixar atos ad
referendum do Plenério.

A2.2 Vice Presidente.
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes
COREM 3°R n°® 0017-IV

Musedloga, atuando no Museu de Ciéncias Naturais da Fundacao Zoobotéanica
do Rio Grande do Sul — MCN/FZB (1975-1994). Bacharel e Licenciada em
Historia Natural pela PUC-RS; Mestre em Parasitologia pela UFRGS, Doutora em
Ciéncias pela UFRGS. No MCN, atuou, na condi¢do de pesquisadora, curadora
de colecdes, orientadora de estagiarios, bolsistas de Iniciacdo Cientifica,
Coordenadora de Projetos Institucionais, tais como a de implantagdo de
exposicdes museolodgicas, Banco de Dados das colegfes cientificas, Chefia de
Departamento, Assistente de Direcdo e Diretora do MCN. Na Universidade
Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS (1994-2007), atuou como Professora e
orientadora no Curso de Graduacao de Ciéncias Biolégicas; no mestrado e
doutorado do Po6s-Graduagdo em Biologia Animal; implantou e foi curadora da
colecéo cientifica de Malacologia, lecionou Museologia em Ciéncias Naturais, em
cursos de Especializacdo e de extensdo. No Centro Universitario La Salle,
Canoas, RS (1998-2012) atuou como Professora e orientadora no Mestrado
Profissional em Memdria Social e Bens Culturais, onde ministrou: Espacos de
Cultura e de Memoéria, Meméria e Instituicdo Cultural, Patriménio Cultural,
Seminarios Tematicos em Memoéria Social e Bens Culturais. Orientou
dissertacbes na area de cultura e museologia. Publicou artigos cientificos e de
divulgacao cientifica, orientou dissertacdes e eventos na area de Patriménio
cultural, ambiental e de museologia. No Conselho Regional de Museologia da 32R
— COREM 3R (2012-2014) foi conselheira Vice-Presidente; no Conselho Federal
de Museologia — COFEM (2015- atual) é Conselheira Vice-Presidente.

Compete ao Vice-Presidente assessorar o Presidente em carater permanente e

substitui-lo em seus impedimentos, faltas ou licengas.
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A2.3 (Diretora) Tesoureira.
Mércia Silveira Bibiani
COREM 22R n° 0263-I

Musedloga, formada pela Universidade do Brasil, atual UFRJ, em graduacao
sediada no Museu Histérico Nacional em 1969, especializacdo em Museus de
Histoéria. Presidente do COREM 2R (2013 a 2015), e, a partir de 2016 representa-
o no Conselho Federal de Museologia, no cargo de Diretora Tesoureira. E
membro da atual gestdo do ICOM Brasil — Conselho Internacional de Museus —
ICOM e faz parte do seu Costume Committee. Faz parte do Conselho Consultivo
do Patriménio Museoldgico do Instituto Brasileiro de Museus—IBRAM. Comecou
sua carreira profissional em Brasilia fazendo parte da equipe que idealizou e
planejou o Museu Postal Telegrafico dos Correios. No Rio de Janeiro desde
1980, sua atividade profissional foi centrada em Gestdo, inicialmente na
Fundacdo de Artes do Estado do Rio de Janeiro, onde exerceu os cargos de
Diretora do Museu de Artes e Tradicdes Populares, do Museu de Historia e Artes
do Estado do Rio de Janeiro (hoje reunidos no Museu do Inga), Coordenadora-
Chefe da area de Museus e depois Diretora Geral dos Museus do Estado do Rio
de Janeiro. Atuando na Secretaria de Estado de Cultura foi Superintendente de
Museus, participando de sua implantagdo, tendo sido também Assessora
Especial do Gabinete da Secretaria de Estado de Cultura. Ao aposentar-se era
Diretora da Casa da Marquesa de Santos — Museu da Moda Brasileira. Idealizou
e viabilizou no Estado do Rio de Janeiro o Sistema Estadual de Museus, bem
como planejou o Plano Setorial de Museus do Estado do Rio de Janeiro, visando
uma politica consolidada e continuada setorial. Atuou também em projetos
técnicos nas areas de educacdo, documentacao e museografia.
Ao Tesoureiro compete: | — movimentar, em conta conjunta com o Presidente, as
contas bancérias do COFEM assinando, para tal fim, cheques e demais documentos
exigidos; Il — assinar, com o Presidente, os balancetes, o balanco, prestacdes de
contas, determinacdes do Tribunal de Contas da Unido - TCU e outros documentos de
natureza financeira; Il — elaborar, com o Presidente, a proposta orcamentaria do
COFEM; IV — controlar o patrimdnio financeiro e material do COFEM; V — informar e
orientar o Plenario e a Diretoria sobre os assuntos financeiros do COFEM; VI — tomar
as providéncias necessarias para aquisicdo ou alienacdo de bens méveis e imoveis,
consoantes as decisfes do Plenario; VII — providenciar processo de licitagdo se for o
caso, para aquisicdo ou alienacéo de bens mdveis e imoveis, consoante as normas da
administracao publica; VIl — sugerir a Diretoria do COFEM a intervencdo nos COREMs
nas omissdes ou descumprimentos de leis, normas desse Regimento, Resolu¢des ou
qualquer ato do COFEM, no tocante a matéria de ordem financeira e contébil, visando
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manter a ordem administrativo financeira da Autarquia; IX — substituir o Secretério e ser
o segundo na linha sucessoéria do Vice-Presidente; X — emitir, obrigatoriamente, parecer
sobre qualquer matéria que impligue em aumento de despesas ou aumento de
orcamento; Xl — exercer outras atividades que se incluam no ambito de sua
competéncia.

A2.4 (Diretora) Secretéria.
Maria Eugénia dos Santos Teixeira Saturni
'C’OREM 42R n° 0022-11

|
L

Museobloga, pés-graduada em Museologia pelo Instituto de Museologia de S&o
Paulo, escola poés-graduada de Ciéncias Sociais da Fundacdo Escola de
Sociologia e Politica de Sao Paulo [1981-83]. Licenciada em Educacao Artistica e
graduada em Artes Plasticas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado [1975-
79]. Integra o Conselho Consultivo do Patrimbénio Museolégico do IBRAM
representando o COFEM como conselheira efetiva [2014-18 e 2018-22]. Dentre
suas atividades destaca-se a Geréncia de Administracdo Cultural e
posteriormente de Artes Visuais do Instituto Itat Cultural [até 2002] e sua atuacao
como professora na Faculdade de Artes Plasticas da Associacdo Santa Marcelina
[2002-16]. Sdcia-proprietaria da Base7 Projetos Culturais [2002-16], atuou como
Diretora da area museolbgica e coordenou, entre outros, a organizacdo de
exposicdes temporarias e de longa duragéo, a implantacdo de museus e projetos
de pesquisa e edicdo de Catalogos Raisonné — Tarsila do Amaral (org.), Alfredo
Volpi e Antbnio Bandeira. Atua na area de Museologia com énfase nos seguintes
temas: comunicacdo, catalogacdo e documentacdo de acervos, museografia,
expografia, artes visuais, arte contemporanea, cultura brasileira.
Ao Secretério compete: | — supervisionar, em sua area de competéncia, os servicos do
COFEM; Il — providenciar a emissao de correspondéncia e assina-la, quando de sua
competéncia;lll — assinar, com o Presidente, os atos administrativos decorrentes das
decisdes do Plenario e da Diretoria; IV — secretariar as reunides do Plenario, da
Diretoria e das conjuntas com os COREMSs; V — lavrar as Atas das reunides do
Plenario, da Diretoria e das conjuntas com os COREMSs; VI — proceder a verificacao de
guérum nas reunides; VII — elaborar, anualmente, o Relatério de Gestdo Administrativa,;
VIII — substituir o Vice-Presidente e o Tesoureiro nos seus impedimentos; IX — exercer
outras atividades que se incluam no ambito de sua competéncia.

A3. Orgaos de Apoio ao Plenario e Diretoria
A3.1. Comissbes Permanentes

A3.1.1. Comissdao de Divulgacdo e Comunicacdo — CDC
Maria Eugenia dos Santos Teixeira Saturni— COREM 4R 0022-1l, Presidente;

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
www.cofem.org.br | e-mail: cofem.museologia@cofem.gmail /

16/60



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n27.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n2 91.775, de 15/10/85

Alexandre Valadao Rios — COREM 2R n° 0373-I;

Mércia Silveira Bibiani, COREM 2R.0263-l e

Diogo Nobre da Silva — COREM 2R n° 1.118-1, musedlogo convidado.

Compete a Comissao:

| — manter a Diretoria informada com relacdo a assuntos pertinentes a profissdo e ao campo de
conhecimento museoldgico, divulgados por diferentes midias;

Il — manter atualizadas as diferentes redes sociais do COFEM;

IIl — articular com as diferentes midias informacgdes técnicas, inerentes a pratica museal, bem
como, divulgar questdes materiais e documentos de interesse da categoria;

IV — buscar atender a legislacao federal relativa a transparéncia institucional.

A3.1.2. Comissdo de Formacao e Aperfeicoamento — CFAP
Andréa Fernandes Considera-COREM 4R 0149-|, Presidente;
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes — COREM 3R 0017-1V;
Nadia Teresinha Schroder — COREM 3R 0044-1V e
Talita Veiga Gomes, COREM 1R.0398-I.
Compete a Comissao :
| — analisar e emitir parecer sobre assuntos relativos aos cursos de Museologia;
Il — analisar os curriculos e definir as especificagbes técnicas da profissdo e das
incompatibilidades com outras profissoes;
[ll — analisar questdes relacionadas a formacao e atribuigcdes profissionais;
IV — auxiliar na implementacao da Certificacdo de Responsabilidade Técnica (CRT);
V — organizar e realizar seminarios, cursos, simp0sios e outros;
VI — Manter-se atualizada quanto a legislacédo que afeta a profissao.

A3.1.3. Comissdao de Legislacdo e Normas — CLN

Maria Cristina Pons da Silva — COREM 3R 0079-1V, Presidente.

Eliene Dourado Bina [Leninha], COREM 1R.0080-I e

Vanessa Maria Ferreira Dutra — COREM 3R 0024-1V

Compete a Comissao:

| — revisar e propor alteracdes ao Regimento Interno do Conselho Federal;

Il — analisar e emitir Parecer sobre os Regimentos Internos dos Conselhos Regionais;

[ll — analisar os aspectos constitucionais, legais e normativos reguladores do COFEM, ap6s
ouvida a assessoria técnica, quando couber;

IV — opinar nos processos que justifiqguem as medidas de sindicancia, inquérito ou intervencao
da autonomia dos Conselhos Regionais;

V — propor normas que auxiliem na aplicacdo das leis de interesse da profissao;

VI — manter-se atualizada quanto a legislacédo que afeta a profissao;

VIl — acompanhar na esfera do Executivo e Legislativo o andamento de propostas de interesse
da profissao;

VIII — prestar assisténcia aos Conselhos Regionais em sua area de atuacgéo;

IX — analisar processos pertinentes a area, ouvida a Assessoria Juridica, quando couber.

A3.1.4. Comissao de Orientacdo a Fiscalizacdo do Exercicio Profissional — COFEP
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes, COREM 3R.0017-1V, Presidente;

Angela Maria de Oliveira Paiva, COREM 5R.0041-I;

Maria da Conceicdo Lopes Moreira [Lia Moreira], COREM 1R.0268-I;

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
www.cofem.org.br | e-mail: cofem.museologia@cofem.gmail /

17/60



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n27.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n2 91.775, de 15/10/85

Maria Eugenia dos Santos Teixeira Saturni, COREM 4R.0022-Il e

Rita de Cassia de Mattos—COREM 2R.0064-I.

Compete a Comissao:

| — propor atos normativos, referentes a fiscalizacao;

Il — tracar diretrizes e orientar o desenvolvimento das atividades de fiscalizacdo junto aos
COREMs;

[Il — emitir parecer sobre outros assuntos referentes a fiscalizacao;

IV — outras atribuicBes que venham a ser definidas pelo Plenario do COFEM.

A3.1.5. Comisséo de Tomada de Contas — CTC

Andréa Fernandes Considera, COREM 4R.0149-| — Presidente;

Clarete de Oliveira Maganhotto, COREM 52R.0002-1V e

Heloisa Helena Queir6z, COREM 2R.0726-I.

Compete a Comissao:

| — apreciar as prestacées de contas, a proposta orcamentaria e suas reformulacdes, bem
como examinar a documentag¢do comprobatoria dos atos de gestéo financeira do COFEM;

Il — apreciar as prestacfes de contas, a proposta orcamentaria e suas reformulacdes, bem
como examinar a documentacdo comprobatéria dos atos de gestdo financeira dos COREMs;
[Il — apreciar matéria financeira e de repercussao financeira;

IV — emitir Pareceres relativos as analises e apreciacdes para aprovacdo dos mesmos pelo
Plenario;

V — solicitar ao Presidente, ao Tesoureiro e a Assessoria Contabil e Financeira os elementos
necessarios ao bom desempenho de suas atribuicées.

Cabe também a CTC assumir a atividade de Auditoria Interna para o COFEM, com o objetivo
de avaliar e auxiliar na sua governanca, comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos e a
examinar os resultados quanto a economicidade, a eficiéncia e a eficacia da gestao
orgcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos e
operacionais.

A4. Orgéos de Apoio Técnico

Os Assessores Técnicos tém seu vinculo profissional com o COFEM estabelecido de
conformidade com as normas legais, sem vinculo empregaticio, regidos pelo contrato assinado
entre as partes, obedecidos os ditames da Lei n® 8.666/93 com as alteragdes introduzidas
pelas Leis n° 8.883/94, 9.032/95 e 9.648/98.

A4.1 Assessoria Juridica

Torres Nunes, Freire & Advogados. A partir de 05 de marco de 2020

A Assessoria Juridica compete:

| — emitir Pareceres de natureza juridica, nos assuntos submetidos a seu exame pelo
Presidente do COFEM,;

Il — assessorar na elaboracéo de normas, resolucdes e anteprojetos de interesse do Conselho,
bem como em atos normativos;

[Il — dar embasamento juridico aos atos normativos do COFEM,;

IV — providenciar a Consolidacdo da Legislacéo referente ao Conselho, bem como dos atos
normativos;

V — identificar omissdes na legislacdo pertinente e sua adaptabilidade a este Regimento, bem
como, examinar matéria sujeita a interpretacdes diversas ou que se regule por dispositivos
conflitantes;
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VI — providenciar a uniformidade na aplicacédo da legislacéo especifica do COFEM;

VIl — manter atualizada a legislacdo e a jurisprudéncia de interesse do COFEM,;

VIl — acompanhar os assuntos de interesse do Conselho perante os Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario;

IX — dar embasamento juridico ao COFEM no atendimento as solicitacbes e questionamentos
dos COREMSs;

X — exercer outras atribuicbes de natureza juridica, por determinacdo do Presidente do
COFEM.

A4.2 Assessoria Contabil

TJ Contébil e Assessoria Ltda.

Compete a Assessoria Contabil executar tarefas como:

|- a elaboracdo anual da proposta orcamentaria do COFEM, inclusive o controle dos saldos e
propostas de medidas afins;

Il- a preparacédo dos balancetes, das prestacfes de contas e do balanco do COFEM;

[ll- auxiliar o Tesoureiro na preparacéo de Relatérios exigidos pela legislacéo vigente;

IV— exercer outras atribuices de natureza contabil e orcamentéaria, por determinacdo do
Presidente do COFEM.

1.d) | Modelo de negd6cio, abrangendo insumos, atividades, produtos, impactos,
valor gerado e seus destinatarios e diagrama de cadeia de valor, visando
proporcionar compreensdo abrangente da visdo geral organizacional.

A missao legal do Sistema COFEM/COREMSs (sua cadeia de valor) é a de dar registro
profissional, normatizar, orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissdo de Musedlogo,
em todo o territério nacional, valorizando as competéncias profissionais do museélogo, para
uma pratica pautada na ética em beneficio da preservacao e comunicacdo do Patriménio
Cultural e da sociedade brasileira. O proposito do Conselho é focar em resultados para
cidadaos e usuarios dos servigos.

Desde sua criagdo, o COFEM enfrenta restrices financeiras, pois sua renda é oriunda,
basicamente, do envio das cotas-parte (25%) pelos COREMs (resultante da arrecadacéo das
anuidades, multas e outros emolumentos). Essa dificuldade traz como consequéncia a
escassez de recursos humanos (pessoal permanente administrativo e de apoio técnico) que
impactam diretamente na gestéo, operacionalizacéo e, por conseguinte, no cumprimento pleno
de sua missao, voltada para os principais usuarios: os museo6logos, os Conselhos Regionais
de Museologia e a sociedade. Assegurar a sustentabilidade financeira e operacional continua
sendo a meta mais importante a ser atingida e contribuird para o pleno exercicio de sua
missao legal.

Desde 2018 o COFEM trabalha com a expectativa da efetiva implantacédo, junto aos
Conselhos Regionais, do Sistema de Fiscalizagdo Profissional e, com o incremento de novos
bacharéis, mestres e doutores em Museologia junto ao mercado de trabalho no campo do
patriménio histérico-cultural, o quadro de profissionais registrados devera sofrer um
consideravel aumento, possibilitando, assim, uma acéo financeira e operacional mais efetiva
do Sistema COFEM/COREMs.

O objetivo € valorizar cada vez mais os profissionais museologos e inseri-los como atores
principais na transformag&o da gestéo publica do patriménio historico cultural nacional, em prol
do desenvolvimento da cultura no pais e da sociedade.
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Os principais usuérios dos servicos do COFEM séo a sociedade, de modo geral, os
profissionais musedlogos e os Conselhos Regionais de Museologia, que fazem uso dos
servigos disponibilizados pelo COFEM, bem como de sua estrutura funcional, para dar
assisténcia aos profissionais Musedlogos para quem os Conselhos prestam seus servigos.

O COFEM por meio da padronizacdo dos procedimentos, a integridade e a transparéncia,
tem se empenhado em alcancar seus objetivos com um modelo de negdcios sustentavel,
gerando impactos positivos em toda a sua atividade junto ao Sistema e a sociedade.

1.e) | Relacdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e servigos
produzidos pela organizacdao;

Em 2020 a classificacdo de pandemia do Covid-19 pela Organizagdo Mundial da Saude
(OMS) ocorrida em 11/03/2020 e que se prolonga até hoje, alterou a vida de bilhdes de
pessoas em todo o mundo e as economias dos paises tentam se adaptar a realidade atual e
mitigar os processos de recessdo. O foco dos paises e das organizagcbes, seguindo
orientacdes da OMS, foi conter o avango da doenga por meio do isolamento social e reforgo
dos héabitos de higiene. No Brasil a propagacdo do novo CORONAVIRUS paralisou intimeras
areas de atuacao profissional, gerando o aumento do desemprego e da informalidade.

Neste cenario o Sistema COFEM/ COREMs teve de adaptar-se a nova realidade de forma
a cumprir a legislacao federal estabelecida e publicou as Resolu¢des COFEM N° 39/2020 —
que adotou, em todo o Sistema medidas preventivas para a reducdo da transmissibilidade da
COVID-19; a Resolugdo COFEM N° 40/2020 prorrogando, até o dia 30 de junho de 2020, o
vencimento das anuidades do exercicio de 2020 e a Resolu¢cdo COFEM N° 51/2020,
estabelecendo anuidades e taxas para o exercicio de de 2021, nos mesmos valores de 2020.

As consequéncias do fechamento de museus e demais instituicdes de arte, cultura e
patriménio ainda s&o imprevisiveis, tendo em vista que estas instituicdes ja sofrem com
orcamentos limitados, falta de verbas para manutencdo dos acervos e da infraestrutura fisica
de seus espacos.

Essas medidas adotadas pelo COFEM levaram em conta amenizar as graves implicagdes
que a pandemia provocou ndo sO para a saude, mas também para a economia dos paises
atingidos e, consequentemente, para o mercado de trabalho.

Desde o dia 19 de margco de 2020, o COFEM visando mitigar o avanco da doenca e
proteger seus colaboradores adotou o home office e todas as atividades da autarquia s&o
realizadas remotamente. A experiéncia forcada pela Covid-19 mostrou-se eficaz, reduziu os
gastos e aumentou a produtividade deste Conselho.

O trabalho em home Office sera mantido para todos os conselheiros e colaboradores do
Sistema, enquanto perdurar a pandemia ou até a efetiva vacinacdo da doenca, conforme
estabelece o Ministério da Saude. A alternativa virtual também foi a estratégia de museus e
organizacdes culturais, por meio da criagdo de novas experiéncias digitais.
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Para que o COFEM e os COREMSs, cujo conjunto constitui uma Autarquia de direito
Publico com autonomia administrativa e financeira, tenham condicées de cumprir com sua
finalidade legal se faz necessario que funcionem como um Sistema, isto é, Sistema
COFEM/COREMSs.

Se supbe que um Sistema, para assim funcionar, devera ter uma organizacao e uma linha
de atuag&o uniforme e que conversem entre si, identificando os riscos que possam afetar sua
atuacao e as oportunidades que os conduzam a superar tais riscos.

Para a formulacdo do Plano Estratégico e de Acao, abrangendo o periodo da gestao
2018/2020, procurou-se buscar auxiliar a proposi¢céo do Plano focando nos objetivos propostos
para a Gestdo, com reflexos no Sistema COFEM/COREMs, utilizando-se a andlise
Institucional, considerando o ambiente externo e o ambiente interno (analise SWOT), ja
utilizado quando da proposi¢céo dos Planos Estratégicos e de Agdo de 2016 e de 2017.

Tal analise tem como base o termo inglés SWOT, cujas iniciais representam os seguintes
atos:

Streghts Forcas
Weaknesses Fraquezas
Opportunities Oportunidades
Threats Ameacas

Tal analise mostra, que alguns pontos fracos identificados (riscos) em gestbes anteriores
ainda deverao ser trabalhados para serem superados, enquanto outros foram superados ou,
pelo menos, em parte.

Pontos Fracos (Riscos, Fraquezas):

Os principais pontos fracos que consideramos, atualmente, como 0s que correspondem a
riscos e fraguezas, e que deverdo ser trabalhados no sentido de tentar superar os problemas
decorrentes dos mesmos, Sao 0s seguintes:

1. Grandes extensdes territoriais de alguns COREMSs: atualmente somos cinco Conselhos
Regionais de Museologia, uma vez que até 2019 éramos seis regionais, mas por problemas
administrativos financeiros, o COFEM teve que intervir do COREM 06 (Resolugdo COFEM n°
21/2018). Sem condi¢bes de conseguiu sanar os problemas administrativos e financeiros do
COREM da 62 Regido, o Plenario do COFEM, autorizou a extingdo COREM -06, e a alteracdo
da jurisdicdo dos Conselhos Regionais de Museologia da 12 e 42 Regides, incorporando alguns
estados do COREM extinto, para o COREM 04 e outros ao COREM 01 (Resolugdo COFEM n°
29/2019 e Resolugdo COFEM n° 31/2019). As atuais jurisdi¢cdes estdo assim constituidas:

12 Regido (COREM 01): Alagoas, Amazonas, Amap4, Bahia (sede), Ceara, Maranhdo, Para,
Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Roraima e Sergipe.

22 Regido (COREM 02): Espirito Santo; Minas Gerais e Rio de Janeiro (sede)

32 Regido (COREM 03): Rio Grande do Sul (sede)

42 Regido (COREM 04): Acre, Distrito Federal; Goias; Mato Grosso; Mato Grosso do Sul, Sdo
Paulo (sede), Rondbnia e Tocantins.

52 Regido (COREM 05): Parana e Santa Catarina (sede)
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Para podermos superar tais extensdes jurisdicionais, a médio e longo prazo, possibilitando
a criacdo de novos COREMSs e o estabelecimento de um quadro funcional minimo, faz-se
necessario o estabelecimento de um processo de fiscalizacdo profissional que contemple o
aumento do quadro de registrados, tanto de Pessoa Fisica como de Pessoa Juridica, a
ampliacdo de postos de trabalho tanto na condigdo de musedlogos funcionarios/empregados,
como autbnomos e prestadores de servicos, a aproximagdo e integracdo do sistema
COFEM/COREMs com os cursos formadores de Profissionais Museo6logos e com a propria
sociedade.

2. Falta de Delegacias Regionais. Nenhum dos cinco Regionais estabeleceu ou formalizou
suas Delegacias, que estdo regulamentadas nos Regimentos Internos dos COREMSs
aprovados pelo COFEM através de Resolu¢gbes COFEM publicadas em 2019 e 2020,
justamente, por entender a necessidade de que as mesmas sejam implantadas, pela grande
extensdo territorial de alguns COREMSs, visando facilitar a fiscalizagdo e o contato com 0s
profissionais museologos e a prépria sociedade.

3. Dificuldades de candidatos para a renovacdo de conselheiros dos COREMs e do COFEM.
Apesar da divulgacédo quanto a candidaturas, junto aos registrados, através de circular, e-mails
e outros meios, ainda, para 2020, alguns COREMs e o COFEM, n&o conseguiram completar
0s respectivos Plenérios. Para superar tais dificuldades e atrair os profissionais musedlogos a
comporem 0s respectivos Plenérios, tanto os COREMs, como o COFEM, estdo procurando
convidar profissionais para integrarem as Comissdes Permanentes, os Grupos de trabalho
como previsto nos Regimentos Internos, como uma maneira deles conhecerem e entenderem
a importancia do Conselho Profissional para o reconhecimento do profissional Museélogo pela
sociedade e a preservacao do patrimdnio brasileiro.

4. Inadimpléncia por parte de alguns registrados: Para minimizar tal problema, o COFEM
Institui o Il Programa de Recuperacdo de Créditos (PRC) para Pessoa Fisica e Pessoa
Juridica , através da Resolucdo COFEM n°47/2020[http://cofem.org.br/wordpress/wp-
content/uploads/2020/08/Resolucao-lI-Programa-de-Recuperacao-de-Credito-.pdf]. Naturalmente que
tal inciativa somada ao processo de fiscalizagéo, podera ser minorada a curto e médio prazo.

5. Dificuldades em localizar alguns registrados visando a atualizacdo dos respectivos dados.
Estao sendo buscados diferentes meios de localizag&o, quer através de consulta do CPF, junto
ao sitio eletrbnico da Receita Federal, consulta do CNPJ junto as Juntas Comerciais.

6. Falta de recursos humanos administrativos tanto no COFEM, como nos COREMs. Até o
momento, nem o COFEM e nem os COREMs apresentam condi¢cbes de contar com um
quadro funcional permanente para suprir suas demandas operacionais e gerenciais,
decorrentes das dificuldades de recursos. Tal questdo tem sido suprida pelo COFEM e
COREMs através do contrato por prestacdo de servicos. Tal situagdo poderd ser sanada, a
médio e longo prazo, através do incremento, pelos COREMSs, dos respectivos quadros de
registrados PF e PJ, possivel através do sistema de Fiscalizacdo Profissional conforme a
legislagao profissional do musedlogo (Lei 7.287/84, Decreto91.775/1985, Regimentos Internos,
Resolucdo COFEM 19/2018 e Instrucdo Normativa COFEM 05/2019)
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Pontos Fortes (Oportunidades e Perspectivas):

A partir da andlise das fraquezas e riscos que o Sistema COFEM/COREMs tém enfrentado,
assim identificados, entendemos que o Conselho vem conseguindo trabalhar tais problemas, e
buscando algumas solu¢des consideradas relevantes, no momento como oportunidades e
perspectivas que em curto, médio e longo prazo poderéo superar tais fraquezas e riscos.

1. Aprovacdo dos Regimentos Internos dos COREMs. Os COREMs foram orientados e
acompanhados pela Comissdo de Legislacdo e Normas — CLN do COFEM para adaptarem
seus Regimentos Internos, aos moldes da do COFEM (Resolugdo COFEM n 20/2018). Os
COREMs 01,03,04 e 05, tiveram seus Regimentos aprovados pelo COFEM (Resolugdes
COFEM 35/2019; 48 / 2020; 54/2020 e 55/2020). Tal acéo, est4 sendo importante, uma vez
que se constitui em um dos elos que caracterizou o nosso Conselho como um Sistema.

2. Reorganizacdo e permanente atualizacdo do Portal da Transparéncia e Acesso
a Informacao do COFEM. Possibilita, ao profissional musedlogo e ao cidaddo em geral, acesso
a informacdes relativas a organizagédo, as competéncias, servigcos e a¢des administrativas e
financeiras deste Conselho Profissional, em acordo com especifica. Desta forma o COFEM
atende ao que preconiza a Lei n°12.527/2011, denominada Lei de Acesso a Informacao, que
dentre outros, normatiza o inciso XXIII do artigo 5° da Constituicdo Federal ao estabelecer que
“todos tém direito a receber dos 6rgaos publicos informagdes de seu interesse particular, ou de
interesse coletivo ou geral (...) ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a seguranca
da sociedade e do Estado”.

3. Sede propria (locada) do COFEM na cidade do Rio de Janeiro. Localizada em &rea Central,
proxima a varios meios de transporte, facilitando o acesso. Durante o ano de 2020, todo
trabalho foi realizado em Home office e atendimento por e-mail exposto no siitio eletrénico e
ouvidoria.cofem@gmail.com, como medidas preventivas para a reducao da transmissibilidade
da COVID-19 (Resolugdo COFEM n° 39/2020).

4. Reunides de Diretoria e Plenarias do COFEM. Foram realizadas, com sucesso, nove
reunides de Diretoria, sendo uma Unica presencial na sede do COFEM na cidade do Rio de
Janeiro, em fevereiro, as demais oito foram todas on line: duas reunides Plenarias Ordinarias
(592 e a 60%), em fevereiro, na sede do COFEM, na cidade do Rio de Janeiro com a presenca
da Diretoria e dos demais conselheiros, por meio de seus respectivos enderecos eletrénicos
no Skype; trés reuniées Plenarias Extraordinarias (512, 522 e 532) por meio dos enderecos
eletrénicos dos conselheiros, por Skype.

5. Fiscalizacdo Profissional. A partir dos Regimentos Internos foi possivel estabelecer um
trabalho conjunto, coordenado pelo COFEM em termos de Planejamento da Fiscalizacéo,
respeitando as peculiaridades de cada COREM. Trabalhou-se a questdo da Fiscalizagéo
Profissional em conjunto com os COREMSs, através de reunido on line e orientagbes
individuais, via e-mail identificando as dificuldades (fraquezas) e as possibilidades de supera-
los. Em 26/10/2020, foi realizada reunido on line, conjunta entre as Comissbes de
Fiscalizacdo e de Orientacdo Profissional — COFEPs do COFEM e dos COREMSs (conforme os
Regimentos Internos). Ficaram estabelecidas as seguintes acoes:

I. Previsdo orgamentaria 2021- tomando como referéncia a Instrucdo Normativa COFEM
n°05/2019, cada COREM devera destinar, no minimo, 10% da arrecadacdo destinada a
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atender todas as atividades consideradas como de fiscalizacdo a) diarias e auxilio
representagdo para cobrir despesas de estadia, alimentagdo e deslocamento urbano, quando
em ato de orientacdo e fiscalizacdo;b) passagens para deslocamentos orientacdo e
fiscalizacdo; c) contratacdo, na forma legal, de auxiliar(es) de fiscalizacdo; d) equipamentos e
programas TI utilizados para a orientacdo e fiscalizacdo profissional; €) correio para envio de
correspondéncia de fiscalizacdo; f) custas de Assessoria juridica) outras despesas
relacionadas a orientacao e fiscalizagdo, mediante justificativa.

Il. Atividades consideradas como de fiscalizacdo permanente: a) registro profissional de
Pessoa Fisica, cada COREM devera fazer uma estimativa do nimero de egressos de sua
regido (por curso) e estabelecer meta para cada semestre (1° semestre com base nos
formandos de 2020/21; 2° semestre, com base nos egressos de 2021/1); b) registro de Pessoa
Juridica, realizar levantamento de escritérios / empresas com atividades museoldgicas,
verificar atuacdo e registro; ¢) Verificar as renovacbes anuais das PJ e respectivas MRT
(Musedlogo responsavel técnico). OBS: Instituicdo museoldgica sem fins lucrativos
comprovado (publico e privado) — deve ser cadastrado, sem custos, porém deve possuir
museodlogo como responsavel técnico. d) Emissdo de CRT, verificar CRTs conferidas e
baixadas, estimar CRTs para cada semestre.

lll. Registro secundario, atualizar

IV. Coibir a inadimpléncia PF, enviar para os inadimplentes o Termo de Notificagdo (Resolucéo
19/2018) [http://cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2009/05/Resolucao-19 2018-1.pdf]

V. Fiscalizagdo remota (=indireta), usando e-mail, correio, comunicacao telefonica, conforme
Resolucdo COFEM 19/2018.

VI. Fiscalizacéo in loco (externa), nestes casos ha possibilidade de cobrir custos ao “fiscal”: IN
COFEM 04/2019, podendo ser adaptada por cada COREM, conformee Art. 8° - Cada COREM
devera realizar estudos regionalizados com vistas a definicdo dos valores maximos de diérias
e auxilio representacdo, a serem pagos, condizentes com as respectivas unidades da
federacdo, atentando ndo poderem ultrapassar os valores previstos nos Artigos 4. e 7 - alinea
a) desta Instrucao Normativa, disponivel no link abaixo:
[http://cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2020/02/INSTR_NORMATIVA-COFEM-004 2019.pdf]

VII. fiscalizacdo (Reativa) por dendncia, editais de concursos, pesquisa na midia.

OBS: Toda a fiscalizacao (indireta ou direta) deverd utilizar os formulérios (anexos Resolugéo
COFEM 19/2018), conforme cada caso: Termo de Vistoria, Termo de Notificacdo, Auto de
Infragdo. Verificar “Manual de Orientacdo de Fiscalizacdo e Orientacdo Profissional.

VII. Todos os COREMSs devem ter seu sitio eletrénico oficial e adaptado, obrigatoriamente, a
Lei 12527/2011. Atualmente, os COREMs 02, 03 e 04 estdo adaptando seus sitios eletrénicos
a LAI, a semelhanca da do COFEM.

VIII. Fazer o possivel para que cada COREM tenha sede propria. Até 2020 tinhamos a
seguinte situagdo: COREM 01 (sede propria), COREM 02 (sede alugada), COREM 03 (alugou,
recentemente), COREM 05 (sede alugada) e COREM 04 (esta buscando sede para alugar).
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2.3) Quais sdo os principais riscos especificos identificados que podem afetar a
capacidade do Conselho alcancar seus objetivos e como o Conselho lida
com essas questdes.

Fontes especificas de Riscos:

1-Auséncia de profissionais em museus publicos: o servigco publico (em todas as esferas
governamentais) ndo prevé em suas Leis de Orgamentos Anuais, recursos para contatagéo de
pessoal especializado para a area de museus e de patrimbnio. A tendéncia é que, cada vez
mais técnicos se aposentem sem gue haja reposi¢éo de pessoal qualificado.

2. Instituicdes Publicas e privadas contratam profissionais de outras areas em desrespeito a
Lei 7287de 18/12/1984. Pouca valorizagdo e desconhecimento da atuacdo do profissional
museologo pela sociedade e de algumas Instituicdes privadas e publicas.

3. Editais ndo qualificados e prejudiciais aos musedlogos.

4. Baixa arrecadacao por parte dos COREMs.

5. Profissionais trabalhando em outras regides sem transferéncia.

Riscos Categoria Impacto Acéo realizada ou a realizar para
mitigar os danos

Quadro de pessoal Estratégico | Alto Incentivar e envolver todos os
insuficiente, tanto Conselheiros nas actes
nos COREMs, Ficam prejudicadas as administrativas do COFEM e dos
quanto no COFEM atividades finalisticas COREMs.

do Sistema

Promover acdes de fiscalizacao

Grandes extensdes para dar cumprimento as
territoriais de trés finalidades do Sistema.

dos cinco COREMs
Os COREMs que tiverem condi¢cbes
financeiras deverao contratar uma
pessoa apenas para atender a
Fiscalizacéo.

Instalacdo de Delegacias e
Representacdes Regionais nos
estados das jurisdicdes.

Auséncia de Estratégico | Moderado Acdo permanente: trabalho de

representatividade conscientizacao junto aos

politica Ameaca aos direitos e Regionais e a Sociedade, a
garantias previstas em respeito do papel do Sistema
lei: PEC 108/2019; COFEM /COREMs

Lei 7287/1984;
Aco6rdéo TCU
1925/2019;

Acérdao 1243/2019;
PLs que visam extinguir
ou diminuir a
obrigatoriedade de
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pagamento das

anuidades (todos de

2020)
Falta de Estratégico | Moderado A Comisséo de Formacéo e
conhecimento e Avaliagao Profissional devera entrar
avaliacéo, por parte Dificuldade e pouca em contato com 0s Cursos para
do Sistema aproximacao com o0s solicitar seus Projeto Politico
COFEM/COREMSs Cursos de Museologia Pedagdgico de graduacéo e pés-
dos cursos de graduagédo em Museologia
formacéo

Dar cumprimento a Orientagdo
002/2020 COFEM

Comunicacéo Operacional | Moderado a Alto Atualizagéo constante do site
ineficiente Desejavel: implanta¢do de novo
com a categoria Comunidade portal,
profissional museoldgica néo se Uso de redes sociais e aprovacao

sente contemplada nas | da Carta de Servicos

acOes empreendidas

pela dificuldade na

prestacéo do servico
Infraestrutura Operacional | Alto Troca de equipamentos de TI.
tecnoldgica N&o realizada pelo fato do Sistema
ineficiente Dificuldade na troca de | estar em home office.

informacgbes no .

cadastro, demora na Atualizagéo constante do site: Em

prestacdo do servico e | andamento

Inexisténcia de um

portal da Museologia;

necessidade de

otimizacdo da gestéo.
Cadastro Operacional | Alto Implantacéo de um sistema de
desatualizado Fiscalizacdo atualizado.

Dificuldade na cobranca

de inadimplentes, pois Trabalho da Comissfes Regionais

muitos e-mails voltam de Fiscalizagéo, integradas com o

por estarem Conselho Federal e

desatualizados e da acompanhamento mensal das

implantacdo das COFEPsS/COREMs com o COFEM

demais etapas de avaliando o trabalho da

fiscalizagdo, como a fiscalizagéo.

inscricdo em Divida

Ativa

Baixa solicitacéo de

CRT por parte dos

museologos
Meios tradicionais Financeiro | Alto Campanha constante nos sites
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para pagamento de
anuidades e
parcelamentos
financeiro

Auséncias de fiscais-
empregados nos
COREMSs;

Baixa arrecadagéo
por parte dos
COREMs, reflete
diretamente nas
deficiéncias de
recursos financeiros
repassados através
de cotas partes ao
COFEM

Custo bancério e
operacional para
emissao e liquidacéo de
boletos- depdsito direto
na conta corrente de
cada COREM.

Registrados nem
sempre encaminham
adequadamente os
comprovantes de
pagamento havendo
grande numero de
inconsisténcia da
informacao.

A Fiscalizacao
ineficiente no Sistema
COFEM/COREMSs, leva
a inseguranca as acdes
que o Sistema definido
por lei precisa realizar e
pode contribuir para
abalar a confianca na
Instituicao.

sobre a necessidade de
encaminhar adequadamente o
comprovante de pagamento.

Intensificar a Fiscalizag&o

Estabelecimento dos Indicadores
Minimos de Fiscalizagao
Reunides mensais com as
COFEPs.

27160

Crise financeira | Financeiro | Alto Lancamento do Il Programa de
nacional, como Falta de informa¢cdes | Recuperacéo de Créditos
consequéncia da sobre o nivel de | (01/09/2020 a 31/08/2021)
pandemia. desemprego(setor
privado)
Inadimpléncia e
acordos ndo cumpridos
Comunicacédo Alto Pouca interacdo dos | Campanha de esclarecimento sobre
musedlogos com o0s | a importancia e o papel do
respectivos COREMSs, | Conselho para a sociedade e para
gerando baixa | o profissional.
participacdo e
consequente
dificuldade no
atendimento as

demandas profissionais
e na prépria sociedade,
pelos Regionais.

Dificuldades em
renovacgao de
conselheiros em alguns
COREMSs e
descompasso nas

respostas e acdes por
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parte dos COREMs a
uma mesma situacao.

Mercado Alto Pouca compreenséo e O COFEM devera enviar para o
valorizacdo das funcdes | Ministério do Planejamento e
do museodlogo por Gestéo , para os Ministérios e
parte dos 6rgéos Universidades que tenham Museus
pubicos e privados. Universitarios o Documento “O
Trabalhador Museélogo e sua
Erros nos Editais de importancia nos projetos que
contratacéo de envolvam museus/planos
profissionais da area. museoldgicos/

cole¢des/documentagao/patriménio”
NUmero expressivo de acompanhado de anexo contendo a
denuncias a serem legislagéo da area.

averiguadas e
corrigidas
Recomendacdo aos COREMs de
N&o previséo de enviar para as Prefeituras o
museologos nos Editais | Documento “O Trabalhador

do IBRAM e de outros Musedlogo e sua importancia nos
orgaos publicos e projetos que envolvam

privados museus/planos museolégicos/
colegbes/documentagao/patriménio”
acompanhado de anexo contendo a
legislagéo da area.

Dar cumprimento as medidas
recomendadas e elencadas no
Acordao 1423/2019.

O setor museologico brasileiro experimentou grande crescimento com a criacao da Politica
Nacional de Museus em 2003 recebeu consideravel aporte de investimentos entre os anos
2003-2016, quando houve a desaceleracdo do setor. Entre 2019 e 2020 a é&rea cultural
continuou perdendo significativo percentual de receita e a pandemia e seus efeitos contribuiu
para a estagnacédo do setor.

A pandemia foi o tema de todas as preocupagfes nos museus em 2020, em relacdo a
conservacdo dos acervos como também na busca de garantir satde dos seus trabalhadores.
Os museus estiveram fechados ao publico na maior parte do ano, mas as equipes se
revezaram para que o acervo fosse minimamente atingido, mantendo-se uma rotina de
acompanhamento nas instituicbes. No servico publico ndo houve restricdo de salario e as
equipes, embora reduzidas, mantiveram seus postos de trabalho. No entanto, se a politica
governamental para a area da cultura mantiver o quadro tal como se encontra atualmente
essas equipes poderdo vir a constituir risco para o campo profissional da museologia pela
desaceleracdo dos investimentos em recursos humanos a médio e longo prazo e,
consequentemente para o Sistema COFEM/COREMSs, porque boa parte desses profissionais
estd muito proximo da aposentadoria. Como ndo existe politica publica de formacdo e
investimento dos quadros profissionais ha area da cultura com uma renovacao planejada das
equipes técnicas, especialmente nos museus, a tendéncia € que essas vagas fiqguem ociosas
ao longo do tempo. Da mesma forma na elaboragéo do orcamento anual destinado a area da
cultura e dos museus, 0s recursos aprovados ndo atendem, adequadamente, as despesas
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desses 6rgdos. Como a reposicdo de recursos humanos depende da disponibilidade dos
recursos financeiros alocados no orcamento publico anual, a area da cultura, tradicionalmente,
€ a primeira que perde consideravel percentual na formulagdo dos orcamentos previstos,
conforme certificado pelo item g, pag 2, Acérdao 1243/2019:

g) (...) destacando que o plano de acdo do Ibram para o exercicio de 2018 foi
encaminhado sob o valor total de R$ 211 milhdes, ao passo que o orgamento autorizado
na LOA-2018 foi de apenas R$ 80 milhdes, dificultando sobremaneira o cumprimento da
missao institucional da entidade (grifo nosso);

A esse respeito , a Presidente do COFEM em duas oportunidades, uma no dia 06/05/2018,
no Senado Federal (Senadora Maria do Carmo Alves, proposta Dia Nacional do Museu,
PLS N° 249, PL 3639 de 2019) e outra, em 2019, na Camara Federal, no dia 15/08/2019,
[https://www.camara.leg.br/noticias/568657-COMISSAO-DE-CULTURA-DEBATE-
SITUACAO-DOS-MUSEUS-DO-PAIS,] em eventos diretamente ligados ao papel dos museus
na defesa do patriménio museoldgico brasileiro chamou a atencdo dos Senadores e
Deputados para a importancia da destinagdo correta dos recursos materiais e humanos para
gue os museoblogos possam cumprir seu papel de defesa desse patrimdnio.

2.b) Quais sao as principais oportunidades identificadas que podem
aumentar a capacidade de o Conselho atingir seus objetivos e as
respectivas acdes para aproveita-las.

Fontes especificas de Oportunidades:

1. Definicao e orientacdes legais para a Fiscalizagdo do Profissional Musedlogo.

2. Atualizagéo anual do Manual de Gestéo Operacional do Sistema COFEM-COREMSs.

3. Resolucgdes, Portarias e Instrucdes Normativas do COFEM que orientam e otimizam acgfes
dos COREMs.

4. Presenca de cursos de Graduag¢do em Museologia em todas as Regides.

5. Criagéo de cursos de Museologia stricto sensu, em algumas Regionais.

6. Facilidade de reunides do COFEM (AGO e AGE) e com os COREMS, através de
ferramentas digitais.

7. Aproximacdo ao TCU — reunides e cursos

8. Atualizac@o permanente do sitio eletrdnico do COFEM e do Portal da Transparéncia

9. Aproximacéao do Sistema COFEM/ COREMSs, especialmente pelos membros da CFAP, com
0s cursos de graduagdo em museologia através de reunides, palestras, formaturas entre
outros— coordenacéo, professores e alunos

2.c) As fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser internas,
externas ou, normalmente, uma combinacao das duas.

O ambiente externo, naturalmente, influencia e impacta a instituicdo. Asim, a analise dos
fatores externos é fundamental para a definicdo de uma estratégia institucional, pois deles sédo
extraidas varidveis que podem representar oportunidades e ameagas capazes de influenciar
0s objetivos estratégicos e o cumprimento da missao organizacional.

Com relagdo ao estabelecimento dos postos de trabalho o impacto maior é no servigo
publico, onde esta a maior parte dos museus. De acordo com os dados do IBRAM, cerca de
60% dos museus brasileiros s@o publicos e desses, mais de 40% sdo municipais. O que
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impacta mais a atividade do Sistema COFEM /COREMs é a dificuldade do ordenador publico,
nas trés instancias governamentais prover, em atendimento a Constituicdo Federal, suas
instituicdes dos quadros profissionais necessarios para o cumprimento da sua missao.

2.d) Avaliacéao, pelo Conselho, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade
ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso aconteca, levando em
consideracdo, inclusive, as circunstancias especificas que levariam a ocorréncia do
risco ou da oportunidade.

As dificuldades maiores hoje no Sistema COFEM /COREMSs s&o, ndo s6 a inadimpléncia
dos profissionais e a extensao territorial de alguns COREMs, como também a dificuldade de
realizar a fiscalizagéo, considerando a dificuldade dos Regionais de realizarem seu trabalho.
Em 2018 o COFEM, implantou um sistema formal de fiscalizacdo, que esta em consolidacao,
mas que ainda carece de recursos humanos (fiscais) para aumentar a capacidade de trabalho
e, consequentemente, de receita. A solugdo foi nomear Conselheiros participantes das
Comissbes de Fiscalizagdo como fiscais, e atuar com a fiscalizagdo indireta através de
pesquisas na internet e redes sociais principalmente, nos Editais para contratacdo, nas
publicagbes diversas encontrando formas de identificar onde esteja havendo a prética ilegal do
exercicio da profissdo Para diminuir o nivel de inadimpléncia foi aberto o Il Programa de
Recuperacado de Créditos através da Resolucdo COFEM 047/2020.Desse modo através dos
acordos firmados evita-se que o Sistema tenha que recorrer & judicializagdo para cobranca das
dividas.
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A missdo do Sistema COFEM/COREMs € a de registro profissional, de orientacdo e da
fiscalizacdo do exercicio da profissdo de musedlogo, valorizando as competéncias do
profissional museologo, para uma pratica pautada na ética em beneficio da preservacéo e
comunicacao do Patriménio Cultural e da sociedade brasileira

3.3) Descricao de como a estrutura de governanca apdia o cumprimento dos
objetivos estratégicos, abordando o relacionamento com a sociedade e as
partes interessadas da organizacdo, bem como a consideracéo de suas
necessidades e expectativas na definicdo da estratégia, a gestdo de riscos e
a supervisao da gestéo.

Como base orientadora para o Plano Estratégico e de Acdo estabeleceram-se como
objetivos cinco areas de atuacdo que foram apresentadas e discutidas durante o Curso do
TCU: Administracdo, Fiscalizagdo, Governancga, Politicas de aproximacao interna e externa,
Transparéncia.

O ponto inicial para a formulagéo do Plano Estratégico do COFEM/COREMSs, tal como tem
sido nos dois Ultimos anos, tem como base o diagnéstico interno e diagndstico externo,
considerando que o Sistema COFEM/ COREM'’s constitui uma Autarquia Federal com
personalidade juridica de direito publico, dotada de autonomia administrativa e financeira. A
missao desta Autarquia é a de registrar, orientar e fiscalizar os profissionais museélogos
guanto ao desempenho legal, ético e tecnicamente compativel a sua formagéo, resguardando

seus deveres e direitos, garantindo, assim, um servico de qualidade para a sociedade.
Diagndstico Interno

O objetivo da metodologia adotada foi a de propiciar a organizagdo um melhor
conhecimento de sua realidade, e também possibilitar a identificacdo dos maiores desafios
para o seu aprimoramento e desempenho na condicdo de Autarquia Federal, de direito
publico.

Para o diagnéstico Institucional interno foram analisados e avaliados a legislagédo
profissional e todos os documentos produzidos pelo COFEM/ COREMs.Foi considerada a
legislacdo Profissional: Lei n° 7.287, de 18 de dezembro de 1984, que Dispbe sobre a
regulamentacdo da profissdo de museologo; Decreto n® 91.775, de 15 de outubro de 1985,
gue regulamenta a Lei n°® 7.287, que dispBe sobre a profissdo de Museslogo e autoriza a
criagdo do Conselho Federal e dos Conselhos Regionais de Museologia. Os principais
documentos e informagfes analisados: Resolugcbes COFEM, Portarias, Regimento Interno,
Relatoérios, Orgamentos, os profissionais registrados nos COREMSs, Analise SWOT.

Diagndstico Externo
O ambiente externo, naturalmente, influéncia e impacta a instituicdo, assim, a analise dos

fatores externos é fundamental para a definicdo de uma estratégia institucional, pois deles sdo
extraidas variaveis que podem representar oportunidades e ameacas capazes de influenciar
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0s objetivos estratégicos e o cumprimento da missdo organizacional. O ambiente externo que
exerce grande influéncia para o Sistema COFEM/COREMS, esta representado, especialmente,
pelos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo em Museologia existentes no Brasil; pelos
Museus publicos e privados brasileiros; pela participacdo do COFEM e COREMs como
membros em distintas instancias governamentais relacionadas a sua missao; pela participacao
em eventos relacionados a &rea museologica, entre outros; pela legislacdo federal
representada pela Lei 11.904 de 14 de janeiro de 2009 que instituiu o Estatuto dos Museus e
pela Lei n°® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus —
IBRAM e, ainda, pelo Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013 que regulamenta os
dispositivos das Leis n° 11.904/ 2009 e n° 11.906/20009.

As principais tendéncias levantadas

1. Participagdo do COFEM com representante no Setorial de Museus junto ao Pleno do
Conselho Nacional de Politica Cultural- CNPC.

2. Participacdo do COFEM com representante no Comité Gestor do Sistema Brasileiro de
Museus (SBM).

3. Participacdo do COFEM como representante no Conselho Consultivo do Patriménio
Museolégico do IBRAM.

4. Gestdo junto ao MEC visando firmar um Termo de Colaboragéo, buscando colaborar na
avaliagao dos cursos de Museologia.

5. Participacdo do COFEM/COREMs em Audiéncias Publicas que versem sobre questdes que
envolvam os profissionais museoélogos.

5. Buscar espago fisico proprio que possibilite instalar o COFEM, - otimizando e melhorando o
desempenho Institucional.

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
A partir dos dados do Diagnostico Institucional — foi definida a questéo central e estabelecidos
alguns direcionamentos estratégicos

Questéao Central

A Questéao Central do Sistema COFEM/COREMSs, naturalmente, deve estar relacionada a
sua vocacao legal, isto €, a fiscalizagéo e orientagdo do profissional musedlogo. Diante do
exposto se questiona:

Que resultados seréo possiveis alcancar até o final de 2018-2020 que possibilitem um
melhoramento continuado do sistema de fiscalizacdo do profissional museélogo, sua
valorizagdo e atuacao, em termos de deveres e direitos, fornecendo e garantindo a
sociedade uma atuacéo profissional de qualidade?

Direcionadores definidos para o Plano Estratégico do COFEM - 2018-2020:
Promover aimagem do Sistema COFEM/COREMs

1. Reavaliacdo da atual estrutura administrativa do Sistema COFEM/COREMSs.

2. Garantir aos museo6logos seguranca legal e ética para o desempenho de suas atividades
profissionais.

3. Proporcionar mecanismos legais (Certificacdo de Responsabilidade Técnica — CRT,
(Resolugdo COFEM 02/2016) que assegurem o registro das atividades profissionais
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fortalecendo e valorizando o musedlogo junto as instituicdes publicas e privadas e em
contratos de prestacao de servicos na area de atuacdo do profissional.

4. Garantir que a sociedade sinta seguranca e confianga no profissional musedlogo.

5. Valorizar o profissional museélogo perante as instituicdes museoldgicas e a sociedade em
geral, de forma transparente através de diferentes midias.

6. Manter a representacdo do Sistema COFEM/COREMSs junto aos érgaos publicos e privados
visando assegurar a visibilidade e importancia da profisséo.

7. Buscar mecanismos para superar os pontos fracos do Sistema COFEM/COREMSs, tais como
a questao da fiscalizacdo, a inadimpléncia, a relacdo com os profissionais, entre outros.

8. Manter, através de diferentes midias e atividades, contato permanente com a classe
profissional, orientando, atualizando e defendendo a sua érea de atuagéo.

9. Buscar uma maior e constante integracdo do Sistema COFEM/COREMSs no sentido de uma
atuacdo mais integrada e colaborativa em prol da valorizacdo e reconhecimento da Instituicdo
como sendo a base legal de sustentagéo da profissdo de musedlogo.

10. Incrementar mecanismos buscando ampliar o registro de Pessoas Juridicas.

11. Reavaliacdo dos documentos do COFEM (Resolucdes, Portarias e outros).

12. Renovacao e atualizacdo da péagina eletrénica do COFEM e COREMSs, visando uma maior
transparéncia institucional e integragdo com a comunidade profissional e sociedade em geral

3.b) Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de desempenho, com as
metas pactuadas para o periodo e seu desdobramento anual

Os resultados alcancados no exercicio de 2020, que merecem destaque, vinculados
diretamente a missé&o institucional, correspondem ao somatoério do trabalho e esforgo
desenvolvidos pelo COFEM junto com os COREMSs, buscando imprimir uma atuagdo como um
Sistema COFEM/COREMSs. Destacamos:

1. Aprovacdo dos Regimentos Internos dos COREMSs. Tal agdo, estd sendo importante,
uma vez que se constitui em um dos elos que caracterizou o nosso Conselho como um
Sistema.

2. Reorganizacdo e permanente atualizacdo do Portal da Transparéncia e Acesso
a Informacao do COFEM. O COFEM, através da organizacdo objetiva e transparente e
da permanente atualizacdo de seu Portal, seguindo os comandos da LAl — Lei de
Acesso a Informacéo, tem servido como referéncia aos profissionais museélogos e a
sociedade em geral.

3. Fiscalizagéo do Exercicio Profissional, durante este ano de 2020 passou a ser visto e
tratado pelo Sistema em termos de Planejamento Conjunto, sob a orientacdo do
COFEM, através de sua Comissédo de Orientacéo a Fiscalizacdo Profissional - COFEP
as COFEPs dos COREMs. Tal atuacdo tornou-se efetiva a partir, da normatizacéo
desta Comissédo, nos respectivos Regimentos Internos.

3.c) Planos de curto prazo da organizacédo com aindicacdo dos objetivos anuais,
das medidas, iniciativas, projetos e programas necessarios ao seu alcance,
dos prazos, dos responsaveis, das metas para o periodo a que se refere o
relatdrio de gestdo, e os resultados alcancados comparando-0s com as
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| | metas e os objetivos pactuados;

Como base orientadora para o Plano Estratégico e de Acao estabeleceram-se como
objetivos cinco areas de atuacdo que foram apresentadas e discutidas durante o Curso do
TCU: Administracdo, Fiscalizagdo, Governancga, Politicas de aproximacao interna e externa,
Transparéncia. O COFEM formulou seu Plano estratégico para a Gestdo 2018/2020,
estabelecendo 23 Objetivos estratégicos.

PLANO ESTRATEGIO PARA A GESTAO 2018/2020

1. Administracédo: uniformizar Gestédo Operacional do sistema COFEM-
COREMs
Objetivo Acdes Metas Prazo Observacéao
Estratégico 34/60
Publicar Preparacéo e Orientacdo e suporte aos 1° semestre | REALIZADO,
Manual de disponibilizacdo | COREMs sobre de 2018 Atualizado em
Orientacdo & | do Manual, pelo | procedimentos 2020
Gestéo COFEM administrativos do Sistema
Operacional COFEM/COREMSs -
para o
Sistema
COFEM/
COREMSs
Revisar Atualizagéo/aprov | Publicacdo no DOU: 1° semestre | REALIZADO
Regimento acdo do RI Resolucdo e RI COFEM de 2018 R «
L, . esolugao
Interno (RI) p/Plenario COFEM 20/2018
do COFEM COFEM
Nomear Portaria de Orientagfes aos COREMs | Até 2° Em processo
Grupo de Criacdo — GT de | no processo de Gestéo semestre
Trabalho — GESTAO de 2019
GT de
GESTAO do
COFEM, para
orientacao no
processo de
Gestéo do
Sistema
Reavaliar Apoio/orientacdo | Acbes/entendimentos Até 2° Em processo
estrutura aos COREMs especificos para semestre
administrativa | pelo GT de uniformizacédo de atuacéo de 2019
GESTAO do do Sistema COFEM
COFEM /COREMs
Atualizar Adaptar RI Analisar/aprovar RI Até 30 Aprovados os
Regimento COREMSs ao RI COREMSs junho de Regimentos
Interno dos COFEM. Elaborar 2019 Internos dos
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COREMs documento de COREMs 01,
orientacao a 03, 04,05.
redacédo do RI RI COREM 02
em avaliacdo
6. | Promover Reunibes Reavaliacéo e orientacdes | ACAO Em 2020
reunides no COFEM/ especificas, quanto a PERMANE | Reunies via
Sistema COREMSs, via integracdo e uniformizacdo | NTE Skype; duas
visando Skype de a¢bes no Sistema 1 reunid@o AGO e 03
articulacao, semestral AGEs.
integracao e
uniformizacao
de acdes.
2. Fiscalizacao profissional: fomentar sua implantacéo
Objetivo Acdes Metas Prazo Observacéo
Estratégico
Normatizar a | Publicacdo Orientar a fiscalizag&o 1° semestre | REALIZADO
7. | Fiscalizacéo Resolucao profissional a ser de 2018. Resolucao
Profissional estabelecendo desempenhada legalmente COFEM
procedimentos pelos COREMSs. n.19/2018
para fiscalizac&o
profissional -
COFEM
8. | Elaborar Publicacéo do Orientacdes para o 1° semestre | REALIZADO
Manual de Manual, pelo processo de fiscalizaco de 2018
Orientacdo a | COFEM profissional pelos
Fiscalizac&o COREMSs,
Profissional
9. | Implantar Orientagdo ao Procedimentos de 2° semestre | Em 2020,
Projeto Piloto | COREM 2R pela | pilotagem trés testando de 2018 Plano
de Diretoria, para processo de fiscaliza¢do Fiscalizagéo
Fiscalizacdo testar profissional, pelos conjunto
Profissional procedimentos de | COREMs COFEM/COR
fiscalizagcéo EMs
profissional
1 | Avaliar Avaliacéo pelo Esclarecimentos/orientacd | 1° semestre
0. | Resultado COFEM e es especificas sobre 2019 Em
Projeto Piloto | COREMSs de resultados obtidos pelo andamento
de piloto de COREM 22 R no processo
Fiscalizac&o fiscalizagédo, via de pilotagem
Profissional Skype
1 | Efetivar Orientacao do Acompanhamento/recome | ACAO Realizado em
1. | Fiscalizacdo COFEM aos ndacdes especificas aos PERMANE | 2020,
Profissional COREMs da COREMSs, pela NTE avaliacdo e
implantag¢éo do COFEP/COFEM, sobre orientacao
processo de implantacdo do processo processo de
fiscalizacéo de fiscalizacao Fiscalizacéo
profissional dos COREMs
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3. Governanca: gerenciar acdes institucionais e profissionais

Objetivo Acdes Metas Prazo Observacéao
Estratégico
Revisar a Avaliacéo, pela Avaliar a aplicabilidade e 2° semestre | Em 2020
legislacéo CLN, das cumprimento da legislacdo | de 2019 Revisados pro
profissional Resolucdes e Resolucdes
Portarias ja COFEM::
publicadas pelo cadastramento
COFEM. de PJ
Resolucao
38/2020 ;
Revisdo
simbolos
Museologia
Resolucéo
41/2020;
Estabelecimen
to Auditoria
Interno
Resolucéo
42/2020;
Licenca e
desligamento
PF e PJ
Resolucao
46/2020
Propor Avaliacéo, pelo Qualificar o atendimento ACAO Em 2020
Resolucdes e | COFEM, da aos profissionais PERMANE | publicadas: 21
Portarias necessidade de museologos e sociedade NTE Resolugdes 08
quando atualizacdo da Portarias; 05
pertinente legislacéo. Instrucbes
Normativas;
03 Orientacdes
COFEM;;
01 Orientacéo
Juridica
Proteger e Atuacgéo do Atuar frente as demandas, | ACAO Em realizacéo
defender os COFEM e de acordo com a PERMANE
interesses COREMSs na competéncia do COFEM NTE
dos defesa, incluséo ou dos COREMSs visando a

profissionais

e valorizagao do

ampliacao e criacdo de

museologos e | profissional postos de trabalho
a sociedade museologo no

quanto as mercado de

atividades e trabalho.

responsabilid

ades no

campo
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museal. | |
4. Politicas de aproximacao interna e externa
Objetivo Acdes Metas Prazo Observacéao
Estratégico
Propor acdes | A Comisséo de Propor atividades e a¢bes 2019/2020 | Em processo
de Divulgacéo e que visem aproximar o
aproximacdo | Comunicacdo do | Conselho a seus
dos COFEM devera profissionais e a sociedade
integrantes do | elaborar proposta
Sistema de programacaos
COFEM/COR | para o COFEM, e
EMs aos seus | auxiliar no que
profissionais, | necesséario aos
entidades COREMSs —
afins e a palestras,
sociedade em | orientac¢des junto
geral. aos cursos de
graduacéo em
Museologia
participar e
organizar e
orientadoras para
0s profissionais
Gestionar a Buscar assento Participacéo efetiva e ativa | ACAO Conselho
participagcéo como do COFEM e dos PERMANE | Consultivo
de representante em | COREMSs, junto as NTE IBRAM,;
Conselheiros | Instituicdes afins | iniciativas publicas e CGSBM,;

do Sistema
para atuacao
junto a
instituicbes
publicas e
privadas
vinculadas a
area
museoldgica
ou de
interesse e
defesa da
profissao,
como seus
representante
s.

a museologia e/
ou participar de
atividades ou
representacao,
quando
convidado e
sempre que
pertinente.

Fomentar e
incrementar
contatos com
entidades afins,
bem como ativar
0 engajamento
dos registrados
nas ac6es do
Sistema
COFEM/COREM
S

privadas somando esforgos
para a valorizagdo da
profisséo e beneficio a
sociedade

Participagdo
em audiéncias
publicas no
Senado
Federal
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Ampliar a Levantar e Capilarizar a presenca do ACAO Em processo
rede de estabelecer profissional museélogo no | PERMANE

contatos do contatos com cenério museal brasileiro NTE

Sistema entidades que

COFEM/ realizem

COREMs, atividades e

estabelecend | agBes pertinentes

0 contatos ao campo

com museal.

entidades que

desenvolvam

atividades

relacionadas

a profissao.

Aproximar o Estabelecer Avaliar os projetos politicos | ACAO Em 2020,
sistema contatos com as pedagégicos dos cursos de | PERMANE | Documentos
COFEM/COR | coordenacfes museologia frente as NTE CFAP:

EMs as dos cursos de respectivas diretrizes 1.REQUISITOS

instituicbes de
formacao dos
museologos
através das
CFAPs

graduacéo e pos-
graduacdo stricto
sensu em
museologia

curriculares e a legislacao
profissional com retorno as
IES

MINIMOS PARA
A ATUAGCAO DO
PROFISSIONAL
MUSEOLOGO
2. COMUNICADO
COFEM SOBRE
OFERTAS DE
CURSOS EAD EM
MUSEOLOGIA

5. Transparéncia: manter atualizadas todas as informacdes

Objetivo Acdes Metas Prazo Observacéao
Estratégico

Propiciar Auxiliar, Disponibilizar todos os ACAO Em 2020
condicdes acompanhar e dados e informagfes PERMANE | Portal COFEM
para que a manter relativos ao Sistema NTE http://cofem.or
Comissédo de | atualizadas e COFEM/COREMS nos g.br/
Divulgacé@o e | divulgadas sitios eletrénicos do atualizado de
Comunicacao | informac®es e Sistema forma

do COFEM atividades permanente
atenda as Institucionais do de acordo com
determinacde | Sistema a LAl

s da Lein® COFEM/COREM

12.527/2011, |s

de Acesso a

Informacéo

Formalizar a Manter Implantar o sistema de 1° semestre | Implantado no
implantagéo atualizadas todas | ouvidoria de 2020. 2° semestre
da as informacdes — | Inicialmente no COFEM e

OUVIDORIA administrativas, elaborar periodicamente

do Sistema técnicas, legais e | relatérios estatisticos.

COFEM/COR | financeiras do

EMs nos Sistema COFEM/
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termos da Lei | COREMSs,

n° conforme
12.527/2011 preconizado pelo
Acesso a TCU, de forma a
Informacéo. atender as

demandas dos
profissionais e da
sociedade.

3.d) Apresentacdo resumida dos resultados das principais areas de atuagao e/ou
de operacéo/atividades do Conselho e dos principais programas, projetos e
iniciativas

Sobre a GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA:

Nosso orcamento visa principalmente a vigilancia e os cuidados necesséarios ao bom
desempenho dos profissionais da area, onde a maior parte dele é gasta com a manutencao
das atividades diarias, o pagamento dos contratos vigentes. Em 2020 em funcao da pandemia
nao foram feios gastos com viagens, o que contribui para o equilibrio dos recursos existentes.

De acordo com o planejamento estabelecido demos continuidade as atividades de rotina
dando énfase no acompanhamento junto aos COREMs na fiscalizacdo. Apesar das
dificuldades do momento os resultados estdo sendo alcancados satisfatorioamente, sendo a
tendéncia no Sistema COFEM/COREMs procurar melhorar os niveis da fiscalizagéo.

Por trabalharmos sempre com um or¢camento enxuto, nossos resultados ndo apresentam
variagbes significativas e nossa demonstragdes financeiras tém sido bem consistentes ao
longo destes anos, exceto a este ultimo ano, que em funcdo da pandemia que estamos
passando, muitas das atividades previstas ndo puderam ser realizadas.

Nossas demonstragfes contabeis estdo em Conformidade legal com o Artigo 50, 8§3°, da
Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e com a Portaria-STN 157, de 9 de marco de
2011.

Como ja referenciado, nossos custos sdo muito enxutos. Como forma de sistematizar, a
fiscalizagdo nos COREMs, o COFEM recomendou a de destinacdo de no minimo 10% das
receitas brutas de cada COREM para a Fiscalizacdo, que é a area prioritaria no Sistema.
Alguns COREMSs conseguiram investir mais que 10%.

Nossa preocupacao € controlar e gerir os recursos obtidos pelo Conselho, com a maior
transparéncia a fim de garantir sempre a qualidade dos gastos publicos.

Quanto as metas nao alcancadas, nossos principais desafios, acfes e perspectivas para
0Ss proximos exercicios sao:

1. Elaborar documento base relacionando as atividades e competéncias dos Profissionais
Musedlogos e formagdo minima para excuta-las na condicdo de Responséavel Técnico. Para
tanto a Comissdo de Formacao e Aperfeicoamento Profissional — CFAP, devera analisar os
Projetos Politicos Pedagogicos dos cursos de Bacharelado em Museologia.
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2. Aproximacdo do Sistema COFEM/COREMs as Instituices/ cursos de Formagdo dos
Musedlogos. Devera ocorrer concomitantemente quando do estudo e revisdo dos Projetos
Politicos Pedagdgicos. Oportunidade em que se fard contato com os coordenadores dos
Cursos para troca de informacdes e experiéncia visando conhecer a voca¢do de cada curso
em relacdo a formacédo e atuacéo profissional do egresso dos respectivos cursos.

3. Propiciar condicbes para que os COREMs atendam as determinacbes do Acesso a
Informagéo - LAl (Lei 12.527/2011), a semelhancga do Portal de Transparéncia do COFEM. Os
COREMs 02, 03, e 04 possuem 0s respectivos sitios eletrdnicos que ja estdo adaptando. Os
COREMs 01 e 05, deverdo implantar os respectivos Portais e adapta-los a LA

4. Paralelamente a implantacdo dos Portais de Transparéncia, os COREMs deverdo
implantar o sistema de ouvidoria, a semelhanca da do COFEM. E, a partir desta implantagéo
elaborar, tanto o COFEM como os COREMSs, relatorios estatisticos visando entender e
melhorar seu relacionamento com os profissionais museélogos e a sociedade.

5. Efetivar a Fiscalizagdo Profissional, conforme o Planejamento conjunto proposto pelo
Sistema COFEM/COREMSs, com avaliagdes periddicas, via relatérios mensais, e reunides via
Skype entre COFEM com ao COREMs:

Sobre a Gestao de Pessoas

O COFEM néo possui quadro suficiente de pessoal. Conta atualmente com dois
profissionais MEI: um assistente administrativo e um profissional que faz a manuteng¢do do
site.

Sobre a Gestao de Licitacdo e Contratos

O COFEM néo realizou Licitagbes no periodo. Os contratos que administra atualmente sé&o
0s seguintes: a) o de aluguel da sede, no Rio de Janeiro; b) Assessor Juridico; ¢) Assessoria
Contabil; d) provedor da rede de internet; e€) provedor para hospedagem do site: contrato pago
trimestralmente a referida empresa.

3.6) Medidas adotadas em relacdo aos indicadores de governanca e gestao
levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Ac6rdaos
588/2018-Plenério e 2.699/2018-Plenéario (ambos da Relatoria do Ministro
Bruno Dantas);

Essa pergunta foi respondida nos itens: 3a, 3b e 3c.

3.f) Principais acfes de superviséo, controle e de correi¢cdo adotados pelo
Conselho para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e
transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

O COFEM desempenha sua atuacdo na busca de atender aos itens propostos acima. Foi
justamente buscando alcangar esses objetivos que realizou a intervengdo no COREM 4R para
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que nao restasse duvida do seu compromisso com a transparéncia e mantivesse a visao de
unidade do Sistema COFEM/COREMSs.
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A movimentacéo financeira do COFEM realizou-se através da conta conjunta (Presidente e
Tesoureira) na CAIXA ECONOMICA FEDERAL, Agéncia 14 BIS, C/C 19-7 — Operac&o 006.
Movimentacao através de cheques, assinados pelas duas titulares.

Nota explicativa: Em funcdo da pandemia, da restricdo de movimentacao geogréfica das
titulares da conta do o COFEM adotou para pagamento de suas despesas (ja que nado dispbe
de outros instrumentos para movimentar a conta bancaria na CEF) a alternativa de emitir ao
inicio de cada més um cheque com o valor das despesas fixas (que sao nove) e
administrativas em nome da Presidente que o depositava em sua conta corrente e através de
transferéncias bancarias pela internet atendia as despesas. Toda a movimentacdo desses
suprimentos esta comprovada e contabilizada.

Quando da intervencéo ocorrida no COREM 4R a mesma alternativa foi adotada e apds o
Regional retornar a normalidade e com base na documentacao contabil apresentada ressarciu
de uma vez o despendido pelo COFEM.

4.a) | Resumo da situagao financeira contébil do Conselho (saldos das principais
contas e/ou grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolugéo
no exercicio de referéncia e em comparacao com o Ultimo exercicio.

A contabilizacdo do COFEM é executada pela empresa TJ Contabil e Assessoria Ltda,
com sede em S&o Paulo. Os Balancos de 2020 — Patrimonial, Patrimonial Comparado,
Orcamentario, Financeiro e de Variacdes Patrimoniais estdo publicados no site -
[http://cofem.org.br/acesso-a-informacao/ financas/], e o Parecer da Comissdo de Tomada de
Contas constam nos Anexos, bem como a aprovacao das contas de gestéao pela 612 AGO

Os extratos bancarios estdo conciliados.

Os balancos e demonstrativos representam as movimentacdes e as posi¢cdes patrimonial,
orcamentaria e financeira em 31/12/2020, incluindo-se a cota parte do 4° Trimestre de 2020. O
COREM 1R, porém, devido a entraves administrativos no registro da Ata de Eleicdo da
Diretoria ndo teve acesso para movimentar seus recursos na CEF, motivo pelo qual ndo fez
nenhuma transferéncia de cotas parte ao Conselho Federal, nem contabilizacdo desses
valores devidos durante o ano ao COFEM. Portanto, hé valores pendentes quanto a 2020.

Durante o ano de 2020 a Tesouraria do COFEM prestou acompanhamento frequente aos
COREMSs, cujo resultado refletiu em acéo positiva pelos Conselhos Regionais quanto a
tempestividade na transferéncia das cotas parte devidas, com excecdo do COREM 1R que
vem enfrentando dificuldades em normalizar a situacdo de sua Diretoria e consequente gestao

A receita oriunda das cotas parte dos COREMSs (transferéncias correntes) montou em
R$ 84.423,64 evidenciando-se 73,02 % da Receita de 2019, quer por reflexo da reducao de
atividades e imposicao financeira da crise econdbmica por que passa o pais, acrescendo-se a
elas o pagamento de cotas parte em atraso por parte de dois dos Conselhos. Essa queda
deve-se ao fato do COREM 1R néo ter feito os repasses, conforme informado acima.
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Ja a despesa de custeio atingiu a R$ 80.706,49 ai incluidas as decorrentes de fiscaliza¢éo
e acompanhamento aos Conselhos, em especial ao COREM 4R;

O COFEM encerrou 0 ano com um superavit de R$ 3.496,23 — 8,04 % do de 2019 - tendo
o Patrimédnio Liquido passado de R$ 68.803,37 para R$ 72.299.

A posicdo de disponibilidades de R$ 53.276,55 é valor expressivo para atender as
atividades previstas no Plano Estratégico e no Quadro de Atividades para 2021 e espelha o
panorama de queda da receita e de aumento de despesas no exercicio.

Sao relevantes:

NO ATIVO CIRCULANTE 2020 2019 2018

Caixa e Bancos R$ 53.276,55 R$ 49.387,23 R$ 28.232,49

Pendéncias antigas, quanto a atrasos na transferéncia ao COFEM de cotas de exercicios
anteriores por Conselhos Regionais e objeto de ressalva em Pareceres da Comissdo de
Tomada de Contas do COFEM foram equacionados:

22 Regido — pagos em 2020 R$ 11.602,00 que com os R$ 9.000,00 pagos em 2019 restam R$
7.000,00 de um total de 27.602,00, referente a cota parte de 2016.

Nota: O débito referente as cotas-partes de 2012 prescreveu.

52 Regido — quitou sua divida de R$ 5.336,39, referente a 2019 em 31/03/2020.

NO PASSIVO CIRCULANTE 2020 2019

Credores da Entidade 4,00 0

Tal valor em 2020 (Obrigac6es de Curto Prazo) é decorrente de pagamento a maior por
despesas devidas pelo COFEM por terceiros.

NO PATRIMONIO LIQUIDO 2020 2019

R$ 72.299,60 R$ 68.803,37

Este resultado é decorrente das imposi¢cées da pandemia do novo Coronavirus, quando as
transferéncias correntes foram 73,02 % das de 2019, incluindo as cotas parte do exercicio e
guitacdo de cotas em atraso. Ressalte-se que no Ativo estdo incluidas as parcelas do 4°
Trimestre do exercicio anterior (2019), fato que atende ao principio de competéncia.

Ressalta-se ainda que nas Despesas de Custeio (R$ 80.706,49) estdo incluidas as
despesas de Fiscalizacéo.

A Gestdo no exercicio apresentou um superavit de R$ 3.496,26 o que elevou o
Patrimoénio Liquido para R$ 72.299,60.
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Quanto as Receitas e Despesas,

1 - Receitas

2020 2019
Caixa R$ 3,41 R$ 68,64
Bancos R$ 53.276,55 R$ 49.387,23
Transferéncias Correntes R$ 84.423,64 R$ 115.613,66

2 — Despesas

As Despesas montaram em R$ 80.706,49 (Correntes) e R$ 220,92 (Capital) e incluem como
despesas fixas na sede:

Aluguel e condominio da sede Rua Alvaro Alvim, 48 sala1014

Provedores do site e internet

Contratos MEI (2)

Assessoria Juridica

Contabilizacéo

Héa contratos de aluguel da sala (e seu condominio e IPTU), de provedor da Internet e de
hospedagem do site e de energia. Além desses, ha a necessidade de atuacéo de profissional
gue mantenha o site atualizado, o que é feito através de contrato com o MEI Diogo Nobre da
Silva e de prestacao de servigos de auxiliar administrativo por Jéssica de Castro Gomes, além
dos servicos de contabilizacdo executados pela TJ Contabil e Assessoria Ltda.

Durante o exercicio tornou-se imperiosa a contratacdo de assessoria juridica, que foi feita
com o escritorio Torres Nunes F A Associados.

Além delas registra-se as decorrentes com a intervencdo no COREM 4R (Resolucéo
COFEM 43/2020, ocorrida entre maio e setembro de 2020), ressarcidas posteriormente por
aguele Conselho. Em funcéo da pandemia todo o trabalho do COFEM utilizou o meio virtual,
face a dificuldade de deslocamento, demonstrando resultados satisfatorios.

4.b) | Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias
relativos a atuacao e a situacgéo financeira do Conselho no exercicio.

As evidéncias contabeis da evolucdo nos diversos exercicios sdo citadas nos itens
anteriores (principais); ressalta-se o porte do COFEM, a abrangéncia de suas atividades e
seus recursos humanos. Avultam as acdes voltadas a fiscalizacdo dos Conselhos Regionais
através orientacdes e intervencfes para a normatizacdo dos conceitos e acfes dos mesmos.
Pela caracteristica dos Conselhos (Federal e Regionais) tem sido crescente a conscientizacdo
de que o resultado das ac¢des acaba impresso nos registros contabeis e que o envolvimento
dos gestores precisa ser enfocado no planejamento.
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4.c) |Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgdos de controle publico
e medidas adotadas em relacdo a conclusfes ou eventuais apontamentos.

A Comissao de Tomada de Contas analisou os documentos apresentados pelo Contador e
encontrando tudo em conformidade deu parecer favoravel para as contas relativas ao exercicio
de 2020, tendo a 612AGO aprovado conforme encontram-se disponiveis no
link[http://cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2021/02/2021_01_23_ATA-61a-AGO-Posse-e-eleicao-
SITE.pdf ]. Nao h& Auditoria Externa e pela Portaria 007/2021 foi atribuida a Comissédo de
Tomada de Contas, a missdo de avaliar e auxiliar na sua governanga, comprovar a legalidade
e a legitimidade dos atos e a examinar os resultados quanto a economicidade, a eficiéncia e a
eficacia da gestdo orcamentéria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas
administrativos e operacionais, disponivel no link abaixo:
[http://cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2021/02/2021_01_23_ATA—61a—AGO-Posse-e-eIeicao-
SITE.pdf].

4.d) | Declaragcao do contador/opinido dos auditores externos, dos demonstrativos
contabeis e das notas explicativas.

Indicacdbes de Ilocais ou enderecos eletrbnicos em que balancos,
demonstracfes e notas explicativas estdo publicadas e/ou podem ser
acessadas em sua integra;

A documentacado encontra-se disponivel no Anexo item 5.C, Documentos Contabeis e no
site, na aba Transparéncia e Prestacdo de Contas: [http://cofem.org.br/acesso-a-informacao/]
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‘S.a) |Ro| de Responséaveis Exercicio 2020

Nome da Entidade: Conselho Federal de Museologia

Endereco: Rua Alvaro Alvim, 48 - sala 1014 Rio de Janeiro — RJ CEP: 20031-010

Ato de Criacdo: Lei 7287 de 18/12/1984, regulamentado pelo Decreto 91775 de 15 de
outubro de 1985. O Conselho foi instalado em 05 de dezembro de 1986.

DADOS DOS DIRIGENTES DA UNIDADE

Presidente: Rita de Cassia de Mattos

COREM 2R 0064-I CPF: ***.604.207-**

Ato de Nomeacgéo: 572 AGO de 05/02/2019 Periodo 05/02/2019 a 31/12/2020
DOU, 21/02019, p117, Secéo 03.

Endereco: Rio de Janeiro — RJ .

Endereco Eletrbnico: presidéncia.cofem@gmail.com ; ritademattos@gmail.com

Vice-Presidente: Inga Ludmila Veitenheimer Mendes

COREM 3R 0017-IV CPF ***.882.730-**

Ato de Nomeacéao: 572 AGO de 05/02/2019 Periodo 05/02/2019 a 31/12/2020
DOU, 21/02019, p117, Secéo 03.

Endereco: Porto Alegre- RS.

Endereco Eletrbnico: vicepresidencia.cofem@gmail.com ;inga.mendes@terra.com.br

Secretéario: Maria Eugénia dos Santos Teixeira Saturni

COREM 4R 0022-IV CPF: ***.728.038-**

Ato de Nomeacéo: 572 AGO de 05/02/2019 Periodo 05/02/2019 a 31/12/2020
DOU, 21/02019, p117, Secao 03.

Endereco: S4o Paulo.SP.

Endereco Eletrbnico: secretaria.cofem@gmail.com ; eugeniasaturni@uol.com.br

Tesoureiro: Marcia Silveira Bibiani

COREM 2R 0263-I CPF: **771.001-**

Ato de Nomeacdao: 572 AGO de 05/02/2019 Periodo 05/02/2019 a 31/12/2020
DOU, 21/02019, p117, Secéo 03.

Endereco: Rio de Janeiro — RJ

Endereco Eletrbnico: tesouraria.cofem@gmail.com ; mbibiani.pessoal@gmail.com

De acordo com o Regimento Interno do COFEM, publicado no DOU de 27/04/2018, p.188/191,
Art.25,81° a Diretoria € eleita para o periodo de dois anos.

ASSESSORIA DE CONTABILIDADE

NOME:Tj Contabil & Assessoria Ltda

Responséavel:Ari Teixeira / CRC: 1SP 108006/07

Endereco: Sdo Paulo — SP

Endereco Eletrénico: ariteixeira@tjcontabil.com.br
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‘ 5.¢) | Documentos Contabeis

5c.1-Previsdo Orcamentaria — Receita

A 4

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei N© 7287 de 18/12/1984
Regulamentado pelo Decreto n? 91.775 de 15/10/1985

PREVISAO ORCAMENTARIA COFEM - EXERCICIO 2020
RECEITAS
ITEM VALOR

RECEITAS CORRENTES

Transferéncia de Outros Conselhos de Museologia do Ano 109.047,11
Transferéncia de Outros Conselhos de Museologia de

Exercicios Anteriores 16.301,00
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES 125.348,11
RECEITAS DE CAPITAL 0
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL 0
TOTAL DAS RECEITAS 125.348,11

RJ,14/02/2020

laiais elosio B s
Tesoureiro

Guwve 2R _ 036581

Rokla, de  Canria ode Yaathr
Presidente
Cowem 2R. 006Y-1
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5.c2- Previsdo Orcamentaria - Despesas

b
A4

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM

Criado pela Lei N° 7287 de 18/12/1984

Regulamentado pelo Decreto n° 91.775 de 15/10/1985

PREVISAO ORCAMENTARIA COFEM - EXERCICIO 2020
DESPESAS
ITEM VALOR
DESPESAS CORRENTES
Material de Consumo:
Expediente 900,00
Limpeza e conservacao 400,00
Acessorios para maquinas e aparelhos 400,00
Servigos de Terceiros e seus Encargos:
De Pessoas Fisicas 3.000,00
Servicos de Terceiros de Pessoas Juridicas:
Administragdo 16.000,00
Aluguel e condominio 10.000,00
Bancarios 500,00
Seguros 200,00
Energia elétrica 800,00
Homenagens Institucionais 12.000,00
Organizagéo arquivos COFEM 6.000,00
Informatica 2.400,00
Festividades, recepgdes, hospedagem 2.500,00
Servigos postais 1.200,00
Despesas Milidas de Pronto Pagamento 6.000,00
Despesas com hospedagem, alimentac&o e transporte urbano
em viagens a servigo da Diretoria 16.000,00
Despesas com Transporte Aéreo e Terrestre 12.000,00
Congressos, Convengdes e Conferéncias 600,00
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES 90.900,00
DESPESAS DE CAPITAL
Despesas com Aquisic&o de: *
Equipamentos 1.000,00
Material permanente 200,00
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL 1.200,00
TOTAL DAS DESPESAS 92.100,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 40.151,89

R, 14192) 2020 w«q L g i Copdin O

Local e Data Tesoureiro

Covper AR .O263~ |

Presidente AL
o 2R 006Y4-T
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5.c-3-Declaragéo do Contador

“TJ” CONTABIL
“'I‘.l’f ( I_(_pyllfibil ¢ Asscssoria Lida.

DECLARAGAO DA EMPRESA CONTABIL

As demonstragoes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2020 e em
31 de dezembro de 2019, aqul compreendidas: Balango Patrimonial
(Comparado) e Demonstrativo de Resultadoc do Exercicio (Comparado)
foram elaboradas a parlir das diretrizes contdbels contidas na Lei n.
6.404/1976 e demais legislacdes aplicaveis e aos Principios Contabeis, e, |
expressa a veracidade das informacoes ali contidas, sendo de nossa inteira
responsabilidade técnica, de acordo com os documentos 3 nés
apresentados.

S et S
== |

CRC 25P016143/0-5
C.N.P.J (MF) 65.087.421/0001-47

Avenidn Leonardo du Vinci, IM3-A - Sula 1B « CEP 042313-000 « Vilis Guarani « i Paulo - Fooe: (11130118828

E-Mail: adm-tj{@ticontabil.com.br
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5c¢.4- Notas Explicativas - p.1

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
1. CRITERIOS ADOTADOS:

As demonsiracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de
dezembro de 2019, aqui compreendidos: Balango Patrimonial (Comparado) e
Demonstrativo de Resultados do Exercicio (Comparado) foram elaboradas a partir das
diretrizes contabeis contidas na Lei n. 6.404/1976 e demais legislagdes aplicaveis e aos
Principios Contéabeis.

O resultado € apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as
receitas e despesas devam ser incluidas na apurac@o dos resultados dos periodos em
que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, 50/ 60
independentemente de recebimento ou pagamento.

As receitas e despesas de natureza financeira, quando aplicaveis, sdo contabilizadas
pelo critério “pré-rata” dia e calculadas com base no método exponencial, exceto
aquelas relativas aos titulos descontados ou ainda as relacionadas as operagdes com o
exterior, que sao calculadas com base no método linear.

As principais praticas contabeis na elaboragdo das demonstragées contabeis levam em
conta as caracteristicas qualitativas e quantitativas conforme determina a NBC TG 1000:
Compreensibilidade;

Competéncia;

Relevancia;

Materialidade;

Confiabilidade;

Primazia da Esséncia sobre a Forma;

Prudéncia;

Integralidade;

Comparabilidade;

E, Tempestividade.

o

o L R T N

A

2. DECLARACAO DE CONFORMIDADE:

A entidade declara expressamente que a elaboracdo e a apresentagdo das
demonstragdes contabeis estdo em conformidade com as normas brasileiras de
contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (NBC).

\

3. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES:
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5c¢.4- Notas explicativas p.2

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM
. K

As provisdes quando constituidas encontram-se fortemente alicergadas nas opinides
dos assessores juridicos ou advogados, levando em conta a natureza das acdes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de
Tribunais.

Assim, a administracé@o considera que tais provisdes sd3o suficientes para atender as
perdas decorrentes dos respectivos processos. Mesmo que algum passivo esteja sendo
discutido judicialmente, tal obrigagdo é mantida até o ganho definitivo quando nao
couberem mais recursos ou quando da sua prescrigio.

4. DETERMINAGAO DO RESULTADO: 51/60

Os resultados foram apurados em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019
e obedecem ao regime de competéncia.

As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas e apresentadas em conformidade com
a Lei n. 6.404/1976 e demais legislagdes aplicaveis.

5. IMOBILIZADO:

Avaliado inicialmente ao custo historico, sendo que as depreciacdes estdo
fundamentadas no tempo de utilizacdo dos referidos bens e considerando o valor
residual para fins de céiculo dentro do método linear.

Séo Paulo, 21 de janeiro de 2021.

< s \N
“}\, X< 0 Al ~ nEE, - L&,‘M‘ < by R T o pin =
VAo do Copm'a, de oty o )1_(2%& Mw SRGE A g r
Presidente Tesoureiro
Cowem o - 606Y -T . .Q,Q O%:’)“I
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5¢.5- Balango Patrimonial

52/60
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5¢.6 — Balanco Orgamentario

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei N2 7287 de 18/12/1984
Regulamentadeo pelo Decreto n® 91.775 de 15/10/1985

Balanco Orgamentario - 2020 EeF
RECEITAS E DESPESAS VALORES DIFERENCA
ITEM ORCADA ARRECADADA ORCADA ARRECADADA
RECEITAS CORRENTES
Transferéncias Cota Parte 109.047,11 84.423,64 24.623,47 -
Transferéncias de Qutros CORENS de Exercicios Anterios 16.301,00 - 16.301,00
/Amortizacdo de Transferéncias Feitas a Outros Conselhos - - z
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 125.348,11 84.423,64 40.924,47
DESPESAS CORRENTES
Material de Consumo:
Expediente 900,00 1.310,36 - 410,36
Limpeza e conservagdo 400,00 47,30 352,70 -
Acess.p/mdquinas e aparelhos 400,00 - 400,00 -
Servigos de Terceiros e seus Encargos: = 5
De Pessoas Fisicas 3.000,00 15.000,00 - 12.000,00
De Pessoas Juridicas - - - - 53/6 O
Servicos de Terceiros de Pessoas Juridicas: - -
Administracao 16.000,00 38.712,80 - 22.712,80
Aluguel e condominio 10.000,00 10.685,74 - 685,74
Bancdrios 500,00 925,81 - 425,81
Seguros 200,00 - 200,00 -
Energia elétrica 800,00 551,48 248,52 -
Homenagens Instucionais 12.000,00 2.863,36 9.136,64 -
Organizacdo de Arquivos COFEM 6.000,00 ~ 6.000,00 -
informatica 2.400,00 - 2.009,36 390,64 -
Festividades, recepcdes, hospedagem 2.500,00 4.800,00 - 2.300,00
Servigos postais 1.200,00 329,95 870,05 -
Despesas Mitidas de Pronto P ) 6.000,00 484,40 5.515,60 -
Despesas com hospedagem, alimentagdo e transporte urbano
em viagens a servico da Diretoria 16.000,00 1.355,82 14.644,18 -
Despesas com Transporte Aéreo e Terrestre 12,000,00 1.630,11 10.369,89 -
Congressos, Convencdes e Conferéncias 600,00 - 600,00 -
ITOTAL DE DESPESAS CORRENTES 90.900,00 80.706,49 48.728,22 38.534,71
DESPESAS DE CAPITAL =
Despesas com Aquisicdo de: - -
Equi 1.000,00 - 1.000,00 -
Material per 200,00 220,92 - 20,92
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL 1:200,00 220,92 1.000,00 20,92
TOTAL DAS DESPESAS 92.100,00 80.927,41 49.728,22 38.555,63
RESERVA DE CONTINGENCIA 33.248,11 3.496,23 29.751,88 -

Rio de Janeiro, 19/01/2021 L&M&@g&@(é Q,;( d! a.,mc_ok

e ,z,koc(‘i-l

Local e Data Tesoureiro Presidente
G 2R 0263 ]
S
— Se

i S ‘\Em
e CO m .
~nn THSIT )
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5¢.8- Demonstracao das Variagdes Patrimoniais
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5¢.9- Demonstracao de Fluxo de Caixa

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA/ COFEM

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

R$
1- RECEITAS:

Recebimento de Anuidade: 84.423 64
Qutras Receita =
TOTAL DO RECEBIMENTO........coursucasensrssasnsssnsases = 84.423,64

2 - DESPESAS:

Corrente; 80.706,49

Desps.de Captial A
TOTAL DE PAGAMENTOS. 80.706,49
DEMONSTRACAO DO SALDO DE CAIXA:
SALDO ANTERIOR 49.387,23
TOTAL DE RECEITAS. 84.423,64
RESTOS A PAGAR..... (D) C 172,17
INVESTIMENTOS / DEPREC -
TOTAL DE DESPESAS (80.706,49)

SALDO EM  31.12.2020......cconemeumuercrsesserscncuncsscnsnnss 53.276,55

Rio de Janeiro, 19 de Janeiro de 2021.
N e cM; o W ngu,uai’l : %au ;
A orces‘l “enx e esoure ro e
Gowwn 2002 wafw —<—GONTAD FADOR -3
—ERG-5210
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5¢.10- Demonstracédo do Resultado Econémico

@ CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA / COFEM

J
DEMONSTRAGAC DO RESULTADO ECONOMICO
2020
R$
Patriménio Liquido Anterior:
Saldo de Superavit ACUMUIAAOS...corrvieriririnsasnees 68.803,37
Ti érincias Diversas: -
Ajustes de valores Patrimoniais: -
Superavit (Deficit) no Periodo: 3.496,23
Patrimonio Liquido Atual:
Saldo de Superavit Acumulados...........cc.ccureereenn 72.299,60
Rio de Janeiro, 19 de Janeiro de 2021.
Vil AL Conmse s Fine e, L[eua&[ééjms /g’uéto,w.
cevem LR -co E(les}denle Tesoureiro
Grw 2R _O263~1 —-rom‘ADOR
= nr* X %~E7
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5.d. Parecer de Colegiado

Por restricdo financeira, o COFEM néo conta com 0s servicos de auditoria independente.
Como recurso de controle, o Conselho conta com a atuacdo da Comissdo de Tomada de
Contas — CTC, que é um Orgdo assessoramento do Plenério, de carater consultivo e fiscal. A
CTC é composta por 3 (trés) Conselheiros, tendo como presidente um membro efetivo.

A Comissao é constituida pelo Plenario, e é vedada a participacdo de membro da
Diretoria na composicédo da CTC.

A CTC conta com acompanhamento permanente da Assessoria Contabil contratada e,
sempre que necessario, da Assessoria Juridica e dos demais setores do COFEM.

A CTC reune-se, periodicamente, conforme a programacao definida pelo Plenario, para
apreciacao das contas do COFEM e dos COREMSs, analisando e emitindo Parecer sobre as
prestacfes de contas anuais, propostas e reformulacfes orcamentarias, assim como assuntos
correlatos. Os Pareceres da Comissao de Tomada de Contas (CTC) sdo encaminhados ao
Plenério, que os aprecia de acordo com as normas do TCU, e delibera sobre sua homologacédo
ou néo.

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei N° 7287 de 18/12/1984
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775 de 15/10/1985

PARECER DA COMISSAQ DE TOMADA DE CONTAS
GESTAO 2020

Aos 07 de janeiro de 2021, as 9:00h a Comissao de Tomada de Contas do COFEM —
CTC - Andrea Fernandes Considera como Presidente, em Brasilia, Heloisa Helena Queiroz,
no Rio de Janeiro e Clarete de Oliveira Maganhotto, em Curitiba, manifestando-se via internet,
com a assessoria da Diretora Tesoureira Marcia Silveira Bibiani, reuniram-se para analisar as
contas referentes ao exercicio de 2020, com base nos documentos apresentados pela TJ
Contabil e Assessoria Ltda e ap0s analisa-los emite o presente Parecer, a ser submetido a
Assembleia Geral Ordinaria. Registra-se a atipicidade do exercicio em funcao da pandemia do
Coronavirus enfrentada, em parte, com medidas como a prorrogacdo do pagamento das

anuidades e dispensa de encargos por atraso (Resolucdo COFEM 40/2020).

1 — Os balangos e demonstrativos representam corretamente as movimentacdes e as posigoes
patrimonial, orcamentaria e financeira em 31/12/2020. De ressaltar a contabilizagdo das cotas

parte correspondentes ao 4° trimestre de 2020, atendendo ao regime de competéncia. Por
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outro lado, os valores devidos pelo COREM 1R néo estéo registrados por absoluta falta de

dados, estando aquela regional inadimplente;

2 — A receita oriunda das cotas parte dos COREMSs (transferéncias correntes) montou em

R$ 84.423,64 evidenciando-se 73,02 % da Receita de 2019, reflexo da reducéo de atividades
e imposicao financeira da crise econdmica por que passa 0 pais, acrescendo-se a elas o
pagamento de cotas parte em atraso por parte de dois dos Conselhos.

Ja a despesa de custeio atingiu a R$ 80.706,49 ai incluidas as decorrentes de fiscalizagéo e
acompanhamento aos Conselhos, em especial ao COREM 4R;

3 — Os extratos bancarios estdo conciliados com os recursos do Ativo Circulante;

4 — Evidenciou-se um superdvit de R$ 3.496,23 — 8,04 % do de 2019 - tendo o Patrimdnio
Liquido passado de R$ 68.803,37 para R$ 72.299,60

59/60

5 — A posi¢do de disponibilidades de R$ 53.276,55 € valor expressivo para atender as
atividades previstas no Plano Estratégico e no Quadro de Atividades para 2021 e espelha o

panorama de queda da receita e de aumento de despesas no exercicio;

6- Ressalta-se a acgdo positiva pelos Conselhos Regionais quanto a tempestividade na
transferéncia das cotas parte devidas, com exce¢cdo do COREM 1R que vem enfrentando

dificuldades em normalizar a situacdo de sua Diretoria e consequente gestao

Registrando ainda a intervencdo no COREM 4R e a presente normalidade naquele Conselho,

esta Comissao submete a Assembleia Geral Ordinéaria as contas de 2020, recomendando sua

aprovacgao.
07 de janeiro de 2021
rd ), " .

4 : /;r 7 ) ) v I ’y

fda-ol 0L f(,vﬂ_f,_y(y) (A/W{/% oo WO i ( LT, { ;,_.1"] L2ALA i,
Andrea Fernandes Considera Heloisa Helena de Queiroz Clarete de Oliveira Maganhoto

COREM 4R 0149- COREM 2R 0726-I COREM 5R 0002-1V
Presidente CTC Membro CTC Membro CTC

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro - RJ CEP 20031-010
www.cofem.org.br | e-mail: cofem.museologia@cofem.gmail /




N

G

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n27.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n2 91.775, de 15/10/85

5.e. Declaracéo de integridade do relato integrado pelos responsaveis pela governanca
conforme estabelece a Estrutura Internacional para Relato Integrado do IIRC

O COFEM elaborou seu Relatério de Gestdo na forma de relatdrio integrado, seguindo as
orientagdes publicadas pelo Tribunal de Contas da Unido, comprometido, entre outras
atribuicdes, por promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos,
elabora o Relatério Integrado com base no modelo IIRC e seguindo recomendacbes e
determinagfes do TCU, com informagfes e dados sobre o periodo de 1° de Janeiro a 31 de
dezembro de 2020, cujo conteudo esta apresentado de forma concisa, objetiva e transparente.

Foram relacionadas as informagdes que contribuem para a identificacdo da missdo, das
acdes e das responsabilidades institucionais, as estratégias de atuacdo, o desempenho de
execucdo, demonstracdes contabeis, entre outros, tendo envolvido todos os Conselheiros que
integram a Diretoria do COFEM e Orgéos de Apoio Técnico, para a obtencdo e consolidagéo
das informacgdes e aprovacgédo do relatoério final

Ante o exposto, DECLARAMOS o cumprimento satisfatorio atendendo ao dever de prestar
contas a sociedade.

Rita de Cassia de Mattos Maria Eugénia Saturni
Museb6loga COREM 2R 0064-I Museobloga COREM 4R 0022-11
Presidente COFEM Diretora Secretaria COFEM
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes Mércia Silveira Bibiani
Museologa COREM 3R 0017-IV Museodloga Corem 2R 0263-I
Vice Presidente COFEM Diretora Tesoureira COFEM

O documento original encontra-se arquivado na sede do COFEM.
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