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APRESENTACAO

Este Relatério de Gestao, relativo ao exercicio de 2017, segundo ano da gestao da Musedloga
Rita de Cassia de Mattos na presidéncia do Org4o, integra o processo de tomada e prestacéo de
contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). Apresenta a sintese dos resultados das acdes
empreendidas pelo COFEM no esforco de melhor cumprir suas competéncias constitucionais e
legais como 6rgdo de instancia superior para normatizar, orientar, disciplinar o exercicio da
profissdo de Musedlogo, bem como exercer outras atividades relacionadas ao ambito de suas
respectivas atribuicdes, além de demonstrar a utilizacao dos recursos que arrecada e administra,
dando transparéncia aos resultados de sua gestao.

A elaboracdo do documento, assim como, as informacfes contidas no relatério estdo
estruturadas de acordo com as normas de organizacdo e apresentagdo de relatorios e pecas
complementares integrantes dos processos de contas da Administragdo Publica Federal,
estabelecidas na Instrucdo Normativa - TCU (IN-TCU) n° 63, de 1° de setembro de 2010, na
Decisdo Normativa - TCU (DN-TCU) n° 161, de 1° de novembro de 2017, na Portaria TCU n°
65/2018, de28 de fevereiro de 2018, bem como nas orientagbes do sistema de prestacdo de
contas (e-Contas) e do Oficio - Circular COFEM n.° 02/2018.

O Relatério de Gestdo do COFEM esta organizado em sec¢des, como previstas nas Normativas
do TCU, excetuando-se aquelas que ndo sao aplicaveis ao COFEM: Elementos pré-textuais;
Apresentacdo; 1) Visdo Geral da Unidade; 2) Planejamento Organizacional e Resultados; 3)
Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos; 4) Areas especiais da gestdo; 5)
Relacionamento com a Sociedade; 6) Desempenho financeiro e informagBes contdbeis; 7)
Conformidade da gestdo e demandas de 6rgéos de controle; 8) Outras Informacdes Relevantes;
e 9) Anexos e apéndices.

As figuras, quadros e tabelas estdo numerados sequencialmente, por capitulo, na ordem em que
aparecem no texto.

Ao longo de 2017, o COFEM conduziu suas atividades, estudos, levantamentos e avaliacdes
com vistas a reavaliacdo da atual estrutura administrativa do Sistema COFEM/COREMSs, de seu
Regimento Interno e para subsidiar a formulagdo e implementacdo de sua politica de
fiscalizacdo. Para a atuacéo padronizada da Secretaria e Tesouraria nos COREMSs, foi estudado
e desenvolvido ao longo do ano o Manual de Gestdo Operacional do Sistema COFEM/COREMS
com o objetivo de orientar a atuagdo dos servigos, previsdes e relatérios, para aprovagao na
primeira assembleia de 2018 seguido de encaminhamento aos Conselhos Regionais. Procurou
realizar acdes visando melhorar sua atuacdo junto a sua comunidade e empreendeu esforcos
para superacdo das dificuldades encontradas no exercicio de 2016. Tais situagbes estao
descritas ao longo do Relatério. Especificamente podemos comentar a questdo da transparéncia
do nosso site, ainda incompleto de acordo com a Lei de Acesso a Informagdo - LAL
Acompanhamos os COREMSs que ainda ndo tém suas paginas atualizadas e completas, tendo
como diretriz, a regularizacdo desse item para o ano de 2018. A questdo ética também foi
analisada com a abertura de um procedimento administrativo ainda em curso no COFEM.

O COFEM, através de sua Presidente e Tesoureira esteve presente nas 12 e 62 Regibes, por
identificar a necessidade de apoio em suas areas administrativas e de atuacdo junto aos
museologos da Regido. Entre os dias 5 e 9 de fevereiro de 2017, esteve na sede do COREM 6R,
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em Belém/PA, para reunibes com sua Diretoria e candidatos a nova gestao; com os profissionais
registrados e com o Reitor da Universidade Federal do Pard-UFPA, Prof. Dr. Emmanuel
Tourinho. Na ocasido foram estabelecidos encontros com alunos e professores do Curso de
Museologia, enfocando a importancia do Conselho, a questdo do pagamento das anuidades e
sobre documentos recentemente publicados como a Certificacdo de Responsabilidade Técnica
para a Museologia. Em setembro de 2017, entre os dias 11 e 15 a visita ocorreu no COREM 1R,
pela necessidade de reorganizar o Conselho, a Secretaria e a Tesouraria do Regional. Também
foram oportunizados na ocasido encontros com 0s alunos e professores nos dois cursos de
graduacao da regido: na Universidade Federal da Bahia - UFBA, em Salvador, e na Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB, na cidade de Cachoeira.

Durante a 472 AGO, em setembro de 2017 o COFEM solicitou um levantamento de dados para
avaliar a adesao dos profissionais ao Programa de Recuperacdo de Créditos, estabelecido
través da Resolucdo n°10/2017 como também atualizou o quadro geral de registrados no
Sistema COFEM/COREMSs.

Considerando que este Relatério de Gestao estara disponivel no Portal TCU (www.tcu.gov.br)
para consulta publica, entende-se que o documento fornecerd a sociedade elementos para a
completa avaliacdo da gestdo do COFEM, relativa ao exercicio de 2017.

Em novembro a Presidente do COFEM e o Sr. Luiz Fernando Bibiani, profissional voluntario que
colabora com o COFEM nas orientagBes administrativas e financeiras participaram de um curso
em Sao Paulo, durante os dias 06 e 07, no Conselho de Corretores de Imdveis da 22 Regido,
CRECI/ SP, organizado pelo IBGP - Instituto Brasileiro de Governanga Publica. O tema do curso
foi sobre a atuagéo dos Conselhos de Fiscalizag&o Profissional perante as novas regras do TCU:
"Governanca Corporativa Publica aplicavel aos Conselhos de Fiscalizacdo das Atividades
Profissionais" Para o COFEM a participacdo no evento foi muito proveitosa porque deu-lhe a
possibilidade de apreender os novos conceitos preconizados pelo TCU, e de também fazer uma
autoavaliagdo da conducdo administrativa dessa gestdo no COFEM e perceber onde era
necessario realizar mudancas.A partir dessa autoavaliacdo o COFEM projetou para 2018 cinco
linhas de trabalho que comporao o Plano de Atividades para o periodo 2018-2020.

Considerando que a situagdo financeira do COFEM impediu que fossem realizadas reunifes
presenciais, foi aprovada a substituicdo da metodologia de reunides presenciais para o uso da
ferramenta Skype na realizagdo das AGO e AGE, Reunides de Diretoria e Comissdes
Permanentes do Sistema COFEM/COREM'’S. Diante dos bons resultados obtidos com a
realizacdo das AGO E AGE, via Skype ficou aprovada essa forma de reunido no Sistema. Os
maiores beneficios para a gestao financeira do COFEM tem sido a economia de gastos com
passagens e hospedagens, e o aproveitamento do tempo, 0 que permite que a pauta proposta
tenha sido integralmente cumprida.
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

DENOMINAGAO COMPLETA - CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA

DENOMINAGAO ABREVIADA - COFEM - CNPJ 03.605.169/0001-63

NATUREZA JURIDICA - Autarquia Federal

CODIGO CNAE 9412-0/0

ENDERECO ELETRONICO cofem@cofem.org.br cofem.museologia@gmail.com

PAGINA INTERNET www.cofem.org.br

ENDERECO POSTAL: Rua Alvaro Alvim, 48 sala 404 Cidade: Rio de Janeiro UF RJ

O conteudo desta se¢éo tem por objetivo apresentar a Unidade, as razdes de sua existéncia
e sua estrutura, apresentada da seguinte forma: 1.1 Finalidade, competéncias; 1.2 Normas e
regulamento de criagcdo, alteragdo e funcionamento da unidade; 1.3 Breve historico da
entidade; 1.4 Ambiente de Atuacgéo; 1.5 Organograma e 1.6 Macroprocessos finalisticos.

| 1.1 | Finalidade, competéncias

Conforme Regimento Interno, aprovado pelo Plenario do COFEM durante a 462 Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE) do COFEM, realizada em outubro de 2016, Art. 2° — O COFEM
tem por finalidade, como 6rgédo de instancia superior: normatizar, orientar, disciplinar o
exercicio da profissdo de Musedlogo, bem como exercer outras atividades relacionadas ao
ambito de suas respectivas atribuicbes. A competéncia do COFEM esta consignada na Lei
7.287 de 18 de dezembro de 1984, no Decreto 91.775 de 15 de outubro de 1985. E por
delegacédo do governo federal, dado ao COFEM, o papel de cumprir a legislagdo pertinente
ao exercicio da profissdo de musedlogo de forma a garantir a sociedade que 0s servi¢cos sdo
prestados por profissionais devidamente habilitados, assim como valorizar as competéncias
profissionais do musedlogo, para uma pratica pautada na ética, visando o bem comum da
sociedade brasileira.

O COFEM foi criado pela LEI N° 7.287, de 18 de dezembro de 1984, suas competéncias
legais, estdo majoritariamente estabelecidas no Art. 7°, e tem por finalidade:

a) organizar o seu regimento interno;

b) aprovar os regimentos internos organizados pelos Conselhos Regionais;

c) deliberar sobre quaisquer duvidas suscitadas pelos Conselhos Regionais, adotando as
providéncias necessérias homogeneidade de orientagdo dos servigcos de museologia;

d) julgar, em dltima instancia, os recursos sobre as deliberacdes dos Conselhos Regionais;
e) publicar o relatério anual dos seus trabalhos e, periodicamente, a relacdo dos
profissionais registrados;

f) expedir as resolugbes que se tornem necessérias para a fiel interpretagédo e execugédo da
presente Lei;

g) propor modificagdo da regulamentacé@o do exercicio da profissdo de musedlogo, quando
necessaria;

h) deliberar sobre o exercicio de atividades afins a especialidade do mused6logo, nos casos
de conflito de competéncia;
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i) convocar e realizar, periodicamente, congressos para estudar, debater e orientar assuntos
referentes a profisséo;

j) estabelecer critérios para o funcionamento dos museus, dando énfase a sua dimenséao
pedagdgica;

[) propugnar para que os museus adotem as técnicas museolégicas e museograficas
sugeridas pelo ICOM e/ou reconhecidas pelo proprio Conselho Federal de Museologia.
Paragrafo unico - Cabe ao Conselho Federal de Museologia fixar 0 nimero e a jurisdicdo
dos Conselhos Regionais de Museologia.

O Conselho Federal de Museologia adota as providéncias necessarias a unidade de
orientacdo dos servicos de Museologia; julga em dultima instédncia, os recursos sobre as
deliberacdes dos Conselhos Regionais; expede as Resolu¢des que se tornem necessarias
para a fiel interpretacdo e execug¢do do Decreto n° 91.775, de 15 de outubro de 1985;
organiza, instala, orienta e inspeciona os Conselhos Regionais, fixa-lhes 0 nimero e a
jurisdicdo e examina suas prestacfes de contas, neles intervindo desde que indispensavel
ao restabelecimento da normalidade administrativa e financeira ou a garantia de efetividade
ou principio de hierarquia institucional, entre outras. Aléem de desempenhar suas funcdes
como 0rgéo de classe, o COFEM desenvolve atividades que visam a integracao de todos os
museoblogos que atuam nos museus e instituicdes publicas e particulares.

| [1.2 | Normas e regulamento de criacéo, alteracéo e funcionamento da unidade |

Lei n°® 7.287 de 18 de dezembro de 1984. — Dispde sobre a regulamentacdo da profissédo de
musedlogo.

Decreto n® 91.775 de 15 de outubro de 1985 - Regulamenta a Lei n° 7.287, de 18 de
dezembro de 1984, que dispde sobre a profissdo de Museéblogo e autoriza a criagdo do
Conselho Federal e dos Conselhos Regionais de Museologia

Cadigo de Etica Profissional do Musedlogo, datado de 23 de outubro de 1992, aprovado em
Sessao Plenaria de 23/12/1992.

Regimento Interno do COFEM, aprovado pelo Plenario do COFEM durante a 462
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) do COFEM, realizada em 20 de outubro de 2016,
conforme Ata Apartada e Especifica da 462 AGE, publicado no site do COFEM.

Resolucdes - publicadas pelo Conselho Federal de Museologia, de 1987 até a presente
data.

O COFEM atua em consonancia com a Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009 que institui o
Estatuto de Museus e com o Decreto n® 8.124/2013, de 17 de outubro de 2013, que
regulamenta o Estatuto de Museus.

| [1.3 [ Breve Histérico da entidade |

Com a publicagéo do Decreto n® 91.775/85, em 15 de outubro de 1985, regulamentando a
Lei n® 7.287/84 foram criados os Conselhos Federal e Regionais de Museologia,
constituindo em seu conjunto, uma autarquia federal, com personalidade juridica de direito
publico, vinculada ao Ministério do Trabalho e sujeita a fiscalizagdo do Tribunal de Contas

da Unido”, conforme a Lei supracitada. Os Conselhos Regionais deveriam organizar-se e
eleger seus representantes tanto para o Regional, quanto para o COFEM. Pretéritas a
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Assembleia de formacdo do COFEM foram realizadas reunides para constituir os COREMs,
sendo estes, instancias subordinadas ao Conselho Federal de Museologia com a finalidade
de efetuar o registro dos musedlogos e expedir a cédula de identidade profissional,
apresentar sugestdes ao COFEM, atuar como 6rgao consultivo do Governo quanto aos
interesses dos museologos, e, junto com o COFEM, fiscalizar o exercicio da profissdo. O
COFEM, reunido no Museu Postal e Telegrafico da Empresa de Correios e Telégrafos, em
Brasilia teve seus primeiros doze membros eleitos ha Assembleia Geral Ordinaria ocorrida
em 05 de dezembro de 1986.

COREM 12R

Alagoas, Bahia, Ceara,
Maranh&o, Paraiba,
Pernambuco, Piaui, Rio
Grande do Norte e Sergipe

COREM 22R
Rio de Janeiro, Espirito Santo
e Minas Gerais.

COREM 32R
Rio Grande do Sul

COREM 42R

Distrito Federal; Goias; Mato
Grosso; Mato Grosso do
Sul, Sdo Paulo, Rondobnia e
Tocantins.

COREM 52 R
Parana e Santa Catarina

COREM 62R
Acre; Amapa; Amazonas; Para
e Roraima.

Jurisdi¢céo do Sistema COFEM/ COREM’s

(Figural- Jurisdicdo do Sistema COFEM/COREMS)

O COFEM, por definicdo do Art. 7° da Lei 7287, de 18.12.84 e 0 § 2° do Art. 6° do Decreto n°
91.775, de 15.10.85, deveria possuir domicilio permanente em Brasilia. Todavia pelas
dificuldades financeiras, que impossibilitam, entre outros, o deslocamento dos Conselheiros
Efetivos, Suplentes e Diretorias dos COREMs para reunibes, e pelo COFEM néo dispor de
representacdo regional em Brasilia-, foi criada através da Resolugdo n°06/1999 a sede
itinerante do COFEM, que sera a mesma do domicilio do Presidente eleito, a qual se
extinguira apés o término do respectivo mandato.

Os Conselhos Federais e Regionais, em toda sua trajetdria, enfrentaram e tém enfrentado
adversidades para cumprir sua missdo definida em Lei e promover o fortalecimento da
profissdo no pais. Nas décadas de 1980 e 1990, devido ao pequeno numero de registrados,
os recursos financeiros eram insuficientes. O COFEM precisou diminuir a frequéncia dessas
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reunides, limitando-as as Assembleias Gerais Ordinarias, de realizacdo anual, para
renovacdo dos cargos da Diretoria. Durante um periodo, a comunicagéo entre o COFEM e
0os COREMs esteve prejudicada, havendo demora no recebimento e atendimento das
diversas demandas do sistema COFEM/COREMs.

Desde seus primérdios, o Conselho encampou a luta pela profissionalizagéo e valorizacao
da Museologia no pais, alcancando varias conquistas para a classe. Ainda na década de
1980, alcancou éxito nas seguintes situacdes: no Estado da Bahia, criagdo do cargo de
Museologo e a inclus@o desse profissional na Lei n°7600/87 que tratava da gratificacdo para
técnicos em assuntos culturais. No Estado do Rio de Janeiro, na Administracdo Indireta em
1986, os museologos foram contemplados com a reorganizagdo da sua categoria funcional
em carreira e com 32,92% de reposicdo juntamente com outros celetistas, em nivel
nacional, a vigilancia para que concursos publicos para area museoldgica contemplem o
profissional habilitado pela Lei. A organizacdo e a articulacdo da classe também foram
frentes que demandaram a atencdo do Conselho.

Em 1990 foi aprovada a atualizacdo do Regimento Interno do COFEM e a criacdo desse
dispositivo para os COREMs foi incentivada. Nesse ano foi proposta também a elaboracéo
do Cédigo de Etica Profissional, que foi apresentado em 1992. Ratificando o protagonismo
assumido pelos museus, em 2002 o COFEM de forma coletiva com os COREMs,
musedlogos registrados e as duas Universidades que formavam musedlogos na época,
construiram o documento sobre a formacao da politica de museus para o Brasil, que veio a
embasar a instituicdo da Politica Nacional de Museus, em 2003. Nos anos 2000, no Brasil, o
governo federal instituiu a Semana dos Museus e o Dia Nacional do Musedélogo. Foi
implantado o Sistema Brasileiro de Museus e criado o Férum Nacional de Museus, em 2004,
e 0 ano de 2006 foi instituido como o Ano Nacional dos Museus. A implantagdo, nos anos
2000, do Cadastro Nacional de Museus, um banco Unico de dados e informagfes sobre
instituicdbes em funcionamento, em todas as regifes do pais, é a concretizagdo de uma luta
da classe ao longo do século XX, quando varios esforcos foram envidados para tentar
concretiza-la. Porém, na época, ainda era preciso enfrentar também as dificuldades de
articulagéo entre os profissionais e instituicdes no territorio nacional.

Entre os anos de 2006 e 2009 foram criados mais nove cursos de graduacdo e quatro de
pés-graduacéo stricto sensu.

Em 2009, com grande atuacdo do COFEM, foi aprovado o Estatuto dos Museus e criado o
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), uma autarquia federal vinculada ao Ministério da
Cultura, que, dentre suas iniUmeras agdes, projetos, programas, tem como uma de suas
competéncias “[...] implantar e manter atualizado o Cadastro Nacional de Museus visando a
producdo de conhecimentos e informagfes sistematizadas sobre o campo museoldgico
brasileiro”.

Nessa luta vigilante acerca da pratica profissional do museologo, novas frentes tém sido
construidas, como a fiscalizagdo dos concursos publicos para a contratacdo de professores
para os cursos de graduagdo e também para as prefeituras do interior, onde frequentemente
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o0 COFEM tem que intervir solicitando a correcédo dos Editais por conterem severos erros no
perfil e nas atribuigcbes do cargo de Musedlogo, onde a Lei 7287/84 ainda é desrespeitada.

O campo da Museologia brasileira pode contar com muitos itinerarios e entendimentos
diversificados acerca da formacédo de seus profissionais que foram constituindo um corpo
profissional e configurando um crescimento do seu campo de atuagdo voltado para os
Museus e para a Museologia e a construcdo de um mercado de trabalho em expansao.
Além da consolidacao das instituicdes museoldgicas existentes no pais, novas modalidades
de museus e de processos museais vém requerendo a presenca do profissional musedlogo.
Ecomuseus, museus comunitarios, museus de empresas, centros de documentagdo e
memoria, acdes patrimoniais em comunidades, programas de educagdo patrimonial,
empresas que trabalham com bens culturais, galerias de arte, artistas plasticos que tem
reconhecido a importancia de cuidar de sua obra com um profissional especifico e
preparado para tal, sdo exemplos de campos de atuacdo. Além disso, a legislacdo
museoldgica brasileira prevé que cada museu tenha pelo menos um mused6logo em seus
quadros.

Em 2017 o campo museoldgico passou a contar com onze cursos de graduacéo e cinco de
pés-graduacédo conforme o Quadro 01. A criagdo desses cursos projeta em médio prazo a
expansao do numero de profissionais registrados.

Sobre o Curso de Museus, algumas informacdes histéricas: considerado o primeiro do
género nas Américas e um dos primeiros do mundo, foi criado pelo Decreto n° 21.129, de 7
de marco de 1932. Em 1951, por meio de convénio firmado com a Universidade do Brasil,
atual Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), recebeu mandato universitario. Em
1979, o Curso de Museus passou a ser denominado Escola de Museologia, vinculada a
UNIRIO. Em relacdo aos cursos criados a partir de 2007(Ver quadro 1, pag.16), foram
amparados pelo Decreto n°® 6.096, de 24 de abril de 2007 - Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais — REUNI. O Curso de Museologia
da UNIBAVE, instituic&o privada, foi extinto em 2016.

QUADRO 01 Formacdo em Museologia

BRASIL 5
CURSOS DE GRADUAGCAO E POS-GRADUACAO
CURSOS GRADUACAO DATA LOCALIZACAO COREM

Curso de Museologia 1932

Universidade Fed. do Estado do Rio de Janeiro. UNIRIO | 1979 Rio de Janeiro/RJ 22 Regiao
Universidade Federal da Bahia. UFBA 1969 Salvador/BA 12 Regido
Universidade Federal do Reconcavo Baiano. UFRB 2006 Cachoeira/BA 12 Regido
Universidade Federal de Pelotas. UFPEL 2006 Pelotas/RS 32 Regido
**Universidade Federal de Sergipe.UFS 2007 Laranjeiras/SE 12 Regiao
**Universidade Federal de Ouro Preto. UFOP 2007 Ouro Preto/MG 22 Regiao
**Universidade Federal do Rio Grande do Sul. UFRGS 2007 Porto Alegre/RS 32 Regido
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** Universidade Federal de Brasilia.UNB 2007 Brasilia/DF 42 Regido
**Universidade Federal de Pernambuco. UFPE 2007 Recife/PE 12 Regido
**Universidade Federal do Para.UFPA 2007 Beléem/PA 62 Regido
**Universidade Federal de Santa Catarina. UFSC 2007 Florian6polis/SC 52 Regido
***Centro Universitario Barriga Verde UNIBAVE 2004 Orleans/SC 52 Regido
**Universidade Federal de Goias. UFG 2007 Goiania/GO 42 Regido
**Universidade Federal de Minas Gerais UFMG 2007 Belo Horizonte/MG 22 Regido
CURSOS POS-GRADUACAO DATA LOCALIZAGAO COREM

Universidade Fed. do Estado do Rio de Janeiro UNIRIO

Mestrado 2006 Rio de Janeiro/RJ 22 Regido
Doutorado 2011

Universidade de S&o Paulo. USP

Mestrado 2012 Sao Paulo/SP 42 Regido
Universidade Federal do Piaui UFPI

Mestrado 2013 Piaui/PI 12 Regidao
Universidade Federal da Bahia UFBA

Mestrado 2013 Salvador/Bahia 12 Regido

| | 1.4 | Ambiente de atuagéo |

A missao legal do Sistema COFEM/COREMs é a de normatizar, orientar, disciplinar e
fiscalizar o exercicio da profissdo de Musedlogo, em todo o territério nacional, valorizando
as competéncias profissionais do museoélogo, para uma pratica pautada na ética em
beneficio da preservacdo e comunicagdo do Patriménio Cultural e da sociedade brasileira.
Sua estrutura administrativa e operacional é constituida de acordo com a Lei n° 7287/84,
com nove conselheiros efetivos e nove suplentes. Tanto o COFEM como os COREMs
ressentem-se de um quadro permanente de funcionarios que lhes assegure um apoio
administrativo para o cumprimento das finalidades legais inerentes as suas
responsabilidades institucionais.

E por delegacdo do governo federal, dado ao COFEM, o papel de cumprir a legislacéo
pertinente ao exercicio da profissdo de museologo de forma a garantir a sociedade que 0s
servicos sdo prestados por profissionais devidamente habilitados, assim como valorizar as
competéncias profissionais do museélogo, para uma pratica pautada na ética, visando o
bem comum da sociedade brasileira.

Desde sua criacdo, o COFEM enfrenta restricdes financeiras e de recursos humanos, que
acabam impactando diretamente na sua gestdo, operacionalizacdo e, por conseguinte,
dificultando o cumprimento efetivo de sua missdo. A auséncia de um quadro de pessoal
permanente para suprir suas demandas operacionais e gerenciais decorre naturalmente dos
recursos financeiros insuficientes, no momento, para se contar com tal estrutura. Com a
expansao do numero de cursos de Museologia e consequente aumento de profissionais
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registrados, bem como, pela demanda do mercado por empresas de museologia para atuar
no campo do patriménio histérico-cultural, o COFEM projeta em médio prazo suprir, em
parte, tais deficiéncias. Nesse sentido também publicou a Resolucdo COFEM n° 10/2017, de
1° de abril 2017, que "institui o Programa de Recuperacéo de Créditos (PRC) para pessoa
fisica e pessoa juridica e da outras providéncias”. Os COREMS se manifestaram favoravel a
Resolucao, informando que ela é muito clara quanto a sua aplicacdo, o que favorecera as
acOes administrativas e financeiras dos Conselhos Regionais.

Também foram colocadas em pratica acbes, apontadas nas Reunides de Diretoria e
assembleias, para o reconhecimento e fortalecimento da imagem do profissional museologo
e na dinamizag&o da comunicagédo do Sistema COFEM/COREMS com seu publico alvo e a
sociedade através da reestruturacdo do site, de acordo com as especificagcdes do TCU para
dar cumprimento a Lei 12.527/2011, que se mantém em processo constante de atualizagéo.
Entretanto n&o alcangamos éxito na reordenagdo dos sites de todos os COREMSs. Estes
serdo objeto de acompanhamento em 2018.

O novo Regimento Interno, discutido e aprovado na 462 AGE, de outubro de 2016, para
vigéncia a partir de 2017, propiciou a criacdo da Comissdo de Formacao e Aperfeicoamento
— CFAP que iniciou contatos com as Instituicbes de Ensino Superior, inclusive para o
diagnostico dos cursos de formacgdo de forma articulada com os Regionais, nos temas
associados a pratica profissional. Além disso, o0 COFEM identificou dilemas éticos
relacionados ao exercicio da profissdo e programou ag¢des com posicionamento mais
assertivo para coibi-los, em conjunto com os Conselhos Regionais.

| ][ 1.5 [ Organograma |
O COFEM é constituido por Conselheiros efetivos e suplentes, eleitos pelos Conselhos
Regionais de Museologia, com mandato de trés (3) anos. Em 2017 apresentou a seguinte
estrutura

ORGAOC NORMATIVO E DELIBERATIVO

ORGAO ADMINISTRATIVO

QUADRO DE APOIO ADMINISTRATIVO ORGAOS DE APOIO TECNICO

memmee -—
Figura 2- Organograma do COFEM
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1. Orgéo Deliberativo
1.1. Plenério - Composto por nove (9) conselheiro efetivos do COFEM.
Adriano Edney Santos de Oliveira (COREM 12R n° 0399-I) — 2017/2019
Andrea Fernandes Considera (COREM 42R n° 0149-1) — 2016/2018
Clarete de Oliveira Maganhotto (COREM 52R n° 0002-1V) — 2017/2019
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes (COREM 32R n° 0017-1V) — 2016/2018
Lucimery Ribeiro de Souza (COREM 62R n° 0057-1) — 2017/2019
Marcia Silveira Bibiani (COREM 22R n° 0263-1) — 2016/2018
Maria Eugénia dos Santos Teixeira Saturni (COREM 42R n° 0022-1V) — 2015/2017
Maria Regina Martins Batista e Silva (COREM 12R n° 0130-1) — 2015/2017e
Rita de Céassia de Mattos (COREM 22R n° 0064-1) — 2015/2017
Conselheiros suplentes.

¢ Heloisa Helena de Queiréz [COREM 2R 0726-1] — 2016/2018;
Ivanei da Silva (COREM 4R no 0186-1) — 2015/2017;
Jomar Lima Concei¢do (COREM 1R 0381-1) — 2016-2017;
Katia Ribeiro Costa e Silva Garcia (COREM 2R 0540-1) — 2015/2017;
Lizandra Felisbino (COREM 5R 0057-1) —2017/2019;
Manoela Edna de Lima (COREM 1R n°® 0422-l) — 2017/2019;
Maria Cristina Pons da Silva (3R 0079-1V) — 2016/2018;
Vacancia (COREM 42R) — 2016/2017;
Vacancia (COREM 6R) — 2017/2018.

O Plenario COFEM relne-se ordinariamente uma vez ao ano, para a realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria, quando elege, em votacdo direta, por maioria simples a
diretoria e a ela da posse, para um mandato anual que se encerra em 31 de dezembro.
Delibera sobre questdes conflitantes na Lei, no Regulamento ou no Regimento e sobre
casos omissos, dentre outras atribuicoes.

2. Orgéo Administrativo

2.1 - Diretoria (Presidente, Vice Presidente, Secretario e Tesoureiro). A Diretoria 2017 foi
eleita e nomeada no dia 23 de margco de 2017, e deveria encerrar sua gestdo em 31 de
dezembro de 2017. Entretanto devido a dificuldade dos COREMs conseguirem candidatos
para a renovacdo anual dos seus quadros o COFEM precisou publicar a Resolu¢cdo COFEM
n° 14/2017 autorizando os Conselhos Regionais de Museologia 13; 2%; 42; 52 e 62 Regides a
prorrogarem seus prazos e abrirem a segunda chamada de inscricdo para recebimento de
candidaturas ao processo eleitoral 2017. O prazo final para a posse dos novos conselheiros
foi em 31 de janeiro de 2018. Com isso a Diretoria do COFEM também teve seu prazo
estendido, e, em atendimento ao prazo regimental de 30 dias para convocacdo da
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, esta realizou-se em 23 de marco de 2018.

2.1.1 Presidente.
Titular: Rita de Cassia de Mattos- COREM 2R 0064-I, Conselheira Efetiva, 2015-
2017.
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Competéncias: Compete ao Presidente administrar o érgédo, assinar e fazer publicar
atos normativos; movimentar com o Tesoureiro a conta bancéria, convocar reunioes
da Diretoria e do Plenério, apresentar ao Plenéario o orcamento anual, planos de agéo
do COFEM e a prestacao de contas do exercicio anterior, distribuir aos Conselheiros,
para relatar, os processos que devem ser submetidos ao Plenario, dentre outras
atribuicoes.

2.1.2 Vice Presidente.
Titular: Inga Ludmila Veitenheimer Mendes - COREM 3R 0017-1V, Conselheira
Efetiva, 2016-2018.
Competéncias: A quem compete substituir o Presidente em seus impedimentos faltas
e licencas.

2.1.3 Tesoureiro.
Titular: Marcia Silveira Bibiani - COREM 2R 0263-I, Conselheira Efetiva, 2016-2018.
Competéncias: Movimentar em conjunto com o Presidente a conta bancéria do
COFEM, assinando, para tal fim, cheques e demais documentos exigidos; controlar o
patrimdnio financeiro e material do COFEM, dentre outras.

2.1.4 Secretario.
Titular: Maria Eugenia dos Santos Teixeira Saturni - COREM 4R n 0022-1V,
Conselheira Efetiva, 2015-2017.
Competéncias: Supervisionar as atividades do 6rgao, assinar com o0 Presidente e
fazer publicar atos normativos, secretariar reunibes de Diretoria e do Plenario,
elaborar Relatdrio de Gestéo, dentre outras.

3. Orgéos de Apoio ao Plenério e a Diretoria

3.1. Comissdes Permanentes

3.1.1 Comisséo de Tomada de Contas (CTC)
Titulares: Andrea Fernandes Considera, Presidente [COREM 4R 0149-1]; Adriano
Edney Santos de Oliveira [COREM 1R 0399-1] e Heloisa Helena Queir6z [COREM
2R 0726-1].
Competéncias: Apreciar as prestacdes de contas, a proposta orcamentaria e emitir
pareceres para aprovagdo dos mesmos pelo Plenario; Verificar a documentagéo das
receitas e despesas da prestacdo de contas dos Conselhos Federal e Regionais;
Solicitar ao Presidente, ao Tesoureiro e a Assessoria Contabil os elementos
necessarios ao bom desempenho de suas atribuigbes; Acompanhar a aquisi¢édo, o
registro e a guarda do Patriménio.

3.1.2. Comisséo de Legislagdo e Normas (CLN)
Titulares: Maria Cristina Pons da Silva, Presidente [COREM 3R 0079-1V]; Clarete de
Oliveira Maganhotto [COREM 5R 0002-1V]; Maria Regina Martins Batista e Silva
[COREM 1R 0130-I].
Competéncias: revisar e propor alteracbes ao Regimento Interno do Conselho
Federal;
analisar e emitir Parecer sobre os Regimentos Internos dos Conselhos Regionais;
analisar os aspectos constitucionais, legais e normativos reguladores do COFEM,
apos ouvida a assessoria técnica, quando couber; opinar nos processos que
justifiquem as medidas de sindicancia, inquérito ou interven¢do da autonomia dos
Conselhos Regionais; propor normas que auxiliem na aplicacdo das leis de interesse
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da profissdo; manter-se atualizada quanto a legislacdo que afeta a profissdo; VII —
acompanhar na esfera do Executivo e Legislativo o andamento de propostas de
interesse da profissdo; prestar assisténcia aos Conselhos Regionais em sua area de
atuacao; analisar processos pertinentes a area, ouvida a Assessoria Juridica, quando
couber.

3.1.3. Comisséo de Formacdao e Aperfeicoamento Profissional (CFAP)

Titulares: Andrea Fernandes Considera, Presidente [COREM 4R 0149-l]; Inga
Ludmila Veitenheimer Mendes [COREM 3R 0017-1V]

Competéncias: analisar e emitir parecer sobre assuntos relativos aos cursos de
Museologia; analisar os curriculos e definir as especificacdes técnicas da profisséo e
das incompatibilidades com outras profissées; analisar questées relacionadas a
formacéo e atribui¢cbes profissionais; auxiliar na implementacéo da Certificacdo de
Responsabilidade Técnica (CRT); organizar e realizar seminarios, cursos, simpésios
e outros; Manter-se atualizada quanto a legislacdo que afeta a profisséao.

3.1.4. Comisséao de Divulgacdo e Comunicagéo
Titulares: Lucimery Ribeiro de Souza, Presidente, [COREM 6R 0057-I]; Manoela
Edna de Lima [COREM 1R 0422-I]. Convidados: Diogo Nobre da Silva [COREM 2R]
e
Joanna de Assis Patroclo [COREM 2R].
Competéncias: manter a Diretoria informada com relacdo a assuntos pertinentes a
profissdo e ao campo de conhecimento museoldgico, divulgados por diferentes
midias; manter atualizadas as diferentes redes sociais do COFEM; articular com as
diferentes midias informacdes técnicas, inerentes a pratica museal, bem como,
divulgar questbes materiais e documentos de interesse da categoria; buscar atender
a legislacédo federal relativa a transparéncia institucional.

3.2. Comissdes Temporarias

3.2.1. Comiss&o de Etica Profissional

Os membros séo convocados pelo Presidente somente quando ha necessidade de exame

de algum processo. Todos 0s seus componentes deverdo ser, obrigatoriamente,

Conselheiros Federais, efetivos ou suplentes, sob a coordenacao de um efetivo.
Competéncias: apreciar e instruir os processos de recursos interpostos das decisdes
proferidas pelas Comissdes Regionais de Etica profissional.

3.3. Grupos de Trabalho

Indicados pelo Plenario ou pela Diretoria para realizarem estudos especializados sobre
assuntos de interesse dos Museodlogos, com prazo determinado, podendo ser formados por
Museodlogos e ou profissionais de notorio saber sobre o tema, ndo havendo obrigatoriedade
de ser composto por membros do COFEM.

4. Orgaos de Apoio Técnico

Os Assessores Técnicos terdo seu vinculo profissional com o COFEM estabelecido de
conformidade com as normas legais, podendo ser contratados como prestadores de
servicos, como autbnomos ou empresas, sem vinculo empregaticio, regidos pelo contrato a
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ser assinado entre as partes, obedecidos os ditames da Lei n° 8.666/93 com as alteracbes
introduzidas pelas Leis n° 8.883/94, 9.032/95 e 9.648/98.

4.1. Assessoria Juridica

Competéncias: emitir Pareceres de natureza juridica, nos assuntos submetidos a seu
exame pelo Presidente do COFEM; assessorar na elaboragdo de normas, resolucdes
e anteprojetos de interesse do Conselho, bem como em atos normativos; dar
embasamento juridico aos atos normativos do COFEM; providenciar a Consolidacao
da Legislacdo referente ao Conselho, bem como dos atos normativos; identificar
omissdes na legislacé@o pertinente e sua adaptabilidade a este Regimento, bem como,
examinar matéria sujeita a interpretagfes diversas ou que se regule por dispositivos
conflitantes; providenciar a uniformidade na aplicacdo da legislacdo especifica do
COFEM; manter atualizada a legislacdo e a jurisprudéncia de interesse do COFEM,;
acompanhar os assuntos de interesse do Conselho perante os Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario; dar embasamento juridico ao COFEM no atendimento as
solicitagbes e questionamentos dos COREMSs; exercer outras atribuicbes de natureza
juridica, por determinagéo do Presidente do COFEM.

4.2 Assessoria Contabil e Financeira
A funcdo da Assessoria Contabil e Financeira foi exercida por empresa de
contabilidade, contratada - TJ. Contabil Ltda.
Competéncias: a elaboracao anual da proposta orcamentaria do COFEM, inclusive o
controle dos saldos e propostas de medidas afins; a preparacdo dos balancetes, das
prestagcdes de contas e do balango do COFEM,; auxiliar o Tesoureiro na preparacao de
Relatérios exigidos pela legislacao vigente; exercer outras atribuicbes de natureza
contabil , orcamentaria e financeira, por determinacao do Presidente do COFEM.

5. Quadro de Apoio Administrativo

5.1 Secretaria Executiva.
Competéncias: prestar servicos de apoio ao Plenario e a Diretoria instruindo
processos e providenciando as diligéncias requeridas para a solu¢do dos assuntos;
preparar e controlar a correspondéncia do COFEM; preparar o expediente da Ordem
do Dia das reunifes Plenarias; elaborar os demais expedientes indispensaveis ao
pleno desempenho da Diretoria; divulgar os atos normativos do COFEM; providenciar
a instrucéo e distribuicdo dos processos a serem apreciados pelo Plenario; manter
atualizados cadastros de nomes, enderecos e telefones dos Conselheiros do
COFEM e dos COREMSs, das instituicbes, de autoridades e entidades de classes,
locais e regionais; controlar agenda dos membros da Diretoria; receber, registrar e
expedir processos e correspondéncias; organizar e manter atualizados arquivos e
ficharios; encarregar-se dos assuntos referentes a contratos de trabalho, direitos e
obrigacdes dos empregados, de acordo com a legislacéo trabalhista e previdenciaria
e com normas internas do COFEM; processar a aquisicdo de material, atestando
faturas, notas fiscais e mantendo o controle de estoque e, ainda, controlar a
prestacéo de servicos de terceiros.
Obs: Essas ac¢fes sao distribuidas e realizadas igualmente pelos membros da
Diretoria, com o apoio de um colaborador modalidade MEI.
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| 1.6 | Macroprocessos finalisticos |

Os principais usuarios dos servicos do COFEM sao a sociedade, de modo geral e o0s
Conselhos Regionais de MUSEOLOGIA, que fazem uso dos servi¢os disponibilizados pelo
COFEM, bem como de sua estrutura funcional, para dar assisténcia aos profissionais
MUSEOLOGOS para quem os Conselhos prestam seus servicos.

Quadro 2: Os principais macroprocessos finalisticos do COFEM

Macroprocesso Descrigdo Produtos e servigos Principais Subunidades

finalistico Clientes: Responsaveis:

Disciplinar o Normatizar, | Resolucdes e Portarias | Sociedade, Plenario;

exercicio orientar e gue disciplinam a profissionais | Presidente;

profissional disciplinar o | atuacao do profissional | e empresas | Diretoria e

do musedlogo | exercicio da | de Museologia. de Comissofes. O

em territorio profissdo de | Normatizar o exercicio | museologia. | Sistema COFEM/

brasileiro. museologo. | profissional da COREMSs séo os
museologia por meio responsaveis pela

de Resolucdes.
Resolucdo N° 09/2017
Resolugdo N° 10/2017
e Resolugéo N°

observancia e a
aplicacdo das
Resolucgbes e
Portarias emitidas

13/2017. pelo COFEM

Portaria N°02/2017;

Portaria N° 03/2017;

Portaria N° 05/2017;

Portaria N° 10/2017,
Uniformizar e | Imprimir é e | Baixar provimentos e | Os seis Diretoria do
aprimorar melhores expedir Resolugbes, | COREMSs; COFEM,
procedimento | praticas de | portarias e instrucdes, | 0s Conselheiros

s de trabalho acdo para | para uniformidade de | profissionais | Federais e 0s

para o bom ampliar e | procedimento e bom | museodlogos, | COREM's.
funcionament | aprimorar o | funcionamento dos | académicos
o do Sistema desempenh | Conselhos Regionais. | de
COFEM/CORE | o do | Resolucao N° | museologia;
Ms. sistema. 06/2017; a sociedade,

Resolucéo N°

07/2017,

Resolucéo N°

08/2017;

Resolucéo N°

11/2017;

Resolucdo N° 12/2017
Resolugcdo N° 13/2017

Resolugéo N°
14/2017;
Resolucéo No
15/2017.
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Portaria N° 01/2017;
Portaria N° 04/2017;
Portaria N° 06/2017;
Portaria N° 07/2017;
Portaria N° 08/2017;
Portaria N° 09/2017;

Realizar Participacd | Participacéo no X Sociedade Diretoria do

seminarios e 0 em | Encontro Nacional dos | em geral. COFEM e

encontros eventos de | Estudantes de Profissionais | COREM 12

para orientacéo Museologia - museologos, | Regido.

divulgacéo da | profissional | ENEMU, nos dias 03 alunos de

profissédo e e 04 de outubro. A graduacao

orientacao Presidente proferiu a em

profissional. palestra “Militancia, museologia,
Universidades professores.

Federais e 6rgéos de
representacao da
classe” sobre a
importancia dos
Conselhos
Profissionais para os
museologos, para a
defesa do exercicio da
profisséo e para o
campo profissional. E
como convidada,
debateu aspectos da
presenca do
museologo na
palestra “Politicas
publicas na cultura”,
com Mariana Varzea
(Museologa e
especialista em
Politicas Publicas de
Cultura) e Caio
Teixeira (UNE-
UFBA).

Os principais Macro

processos de Apoio do COFEM séo:

Macroprocesso de | Descri¢céo Produtos e Princip | Subunidades
Apoio servigos ais Responsaveis:
Cliente
S:
Gestao Aprimorar o0s Plano estratégico e | Socied | Diretoria do
Administrativa e mecanismos de acdo do ade em | COFEM.
financeira de gestdo e os | Sistema - Geral.
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processos COFEM/COREMS; | Profissi
internos Relatoérios de onal
Gestao museodl
0go.
Orgéaos
de
Control
e
Interno
e
Extern
0.
Gestao de Aprimorar Realizacdo de Socied | Diretoria do
Informacéo e processos de atendimento ao ade em | COFEM.
Comunicacéao comunicacgéo profissional Geral.
interna e musedlogo, as Profissi
externa. empresas de onal
museologia por museol
meio de 0go,
esclarecimento de empres
davidas, ase
recebimento de escritor
dendncias e ios de
encaminhamento e | museol
resolucéo das ogia,
mesmas.
Alimentacéo e
atualizacdo do site
do COFEM.
1.7

Composicado acionaria do capital social

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMs

1.8 |Participacdo em outras sociedades
NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMs
1.9 |Principais eventos societarios ocorridos no exercicio

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMs
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

A partir da andlise dos resultados do Plano Estratégico e de Ac¢do do Sistema
COFEM/COREMs de 2016, construido coletivamente a partir da analise Institucional,
considerando o ambiente externo e o ambiente interno (analise SWOT), foi estabelecido o
Plano Estratégico e de A¢do para 2017 buscando dar continuidade aos direcionamentos
gerais propostos em 2016: 1. Aprimorar a Administracdo Institucional em beneficio do
Profissional museélogo e da sociedade: 2. Valorizar o Profissional museélogo, através de
mecanismos legais que o protejam ética e tecnicamente no desempenho de suas atividades
profissionais.

Neste sentido as acdes que ndo puderam ser implementadas no Plano de A¢bes de 2016
foram automaticamente transferidas para 2017:

- Manter como agéo permanente do Sistema COFEM/COREMSs a aproximagao com cursos
de Museologia/ através de reunibes com alunos, professores e as coordenagdes dos
Cursos;

- Iniciar a avaliacdo, através da Comissdo de Formacdo e Aperfeicoamento Profissional —
CFAP, os Projetos Politicos Pedagdgicos dos Bacharelados em Museologia frente as
Diretrizes Curriculares Nacionais e a legislagdo da profissao.

- Encaminhar os Pareceres feitos pela CFAP para os respectivos Cursos de Museologia.
- Buscar mecanismos que auxiliem a superar os pontos fracos do Sistema COFEM/
COREM’s, tais como: a questéo da fiscalizagéo profissional, a inadimpléncia, a relacdo com
os profissionais, entre outros.

- Verificar, junto com os COREMSs, a possibilidade do estabelecimento de Delegacias,
especialmente nagueles COREMs cuja regido é constituida por mais de um Estado. -
Organizar um “Manual de Orientagédo de Fiscalizagdo Profissional”, incluindo exemplos
praticos para as possiveis situacdes que possam ocorrer e que medidas deverdo ser
tomadas.

No ambito do Planejamento Estratégico, os objetivos tracados pretendiam dar a seguinte

identidade ao Sistema COFEM/COREMs:
Quadro 03: Andlise Sowft, pagina seguinte
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Quadro 03: Andlise Sowft

VISAO e MISSAO
Ser referéncia para o profissional, para as Instituicdes e para a sociedade com uma instituicao
efetiva, ética, responsavel e comprometida com a exceléncia do exercicio profissional do
museologo.
Atuar de modo eficaz como a instancia superior do Sistema COFEM/COREMs através do
aperfeicoamento da Administracéo Institucional em beneficio do Profissional Museélogo e da
Sociedade.

Profissionais Sociedade /Instituicdes COREMs
Oferecer um profissional Aperfeicoar a estrutura
Valorizar o Museélogo e ético e tecnicamente organizacional e o
proteger institucionalmente confiavel. processo de atuacdo
sua atividade profissional.

Implantando os PROCESSOS INTERNOS
Aprimorar a gestao reavaliando sua atuacao;
Zelar pela gestdo de seus recursos;
Manter e ampliar o relacionamento com Instituicdes publicas e privadas;
Buscar proporcionar total transparéncia das acoes;
Aperfeicoar o processo de fiscalizagdo e orientagéo.

EM BUSCA DE GESTAO E INOVAGAO:
Aperfeicoar a gestdo do desempenho e o reconhecimento profissional;
Promover a integracao e sinergia do Sistema COFEM/COREMs;
Promover a gestéo estratégica no COFEM;
Utilizar o Tl como instrumento de inovagédo, controle e transparéncia.

2.1 |Resultados da gestéo e dos objetivos estratégicos
Resultados obtidos de acordo com os direcionamentos gerais propostos para 2017:

1. Aprimorar a administracdo institucional em beneficio do profissional musedlogo e
da sociedade.

A)Sede proviséria - O COFEM continuou a ocupar uma das salas alugadas pelo COREM
2R, formalizada através de um Termo de Cooperagdo onde o COFEM é responsavel, pelo
pagamento das despesas de luz, internet, material e servico de conservacao da sede. Em

End.Prov. Rua Alvaro Alvim, 48, sala 404 Centro, Rio de Janeiro - RJ . CEP:20031-010
www.cofem.org.br / e-mail: cofem@cofem.org.br / cofem.museologia@gmail.com



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n° 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n°91.775, de 15/10/85

2017 foram mantidos os mesmos termos de 2016, porém o COREM 22 Regido precisou
equacionar seus custos com o aluguel das duas salas. No segundo semestre comecou a
procurar outro local para alugar. Diante da possibilidade de ter que sair do local o COFEM
também deu inicio a procura de instituicdes com as quais pudesse estabelecer parceria de
trabalho, tendo em vista sua restricdo financeira para esse tipo de despesa. O Sindicato dos
Médicos do Rio de Janeiro - SINDMED/RJ demonstrou interesse na proposta de parceria,
pois desejava criar um Centro Cultural na sua sede e o COFEM poderia entrar com a
consultoria para implantar o projeto. Essa proposta previa, inclusive, a possibilidade das
instituicbes da area de preservagdo: o COFEM, o COREM 2R, a Associa¢do Brasileira de
Museologia - ABM e a Associacdo Brasileira de Conservadores e Restauradores —
ABRACOR ficarem reunidas num unico enderegco, onde cada uma das Instituicbes
participaria no projeto de consultoria para a implantagdo do Centro Cultural. A parceria
proposta incluia a destinagcdo de uma sala para cada instituicdo e mais uma, para uso
compartilhado, para a realizagdo de cursos, seminarios etc, para que cada instituicdo
pudesse obter recursos oriundos das fontes citadas como forma de divulgacdo e
fortalecimento da imagem de cada instituicdo. Embora aprovada pela Diretoria do Sindicato,
a parceria ndo se concretizou, como também o COREM nado encontrou sala adequada e
ambas as instituicbes (COFEM e COREM 2R) continuaram no mesmo endereco, isto é, Rua
Alvaro Alvim, 48, salas 403/404.

B)Continuacao da alimentacdo do site do COFEM, em cumprimento a Lei 12527/2011. Essa
exigéncia foi parcialmente cumprida. Algumas paginas, como, as relativas aos gastos
mensais do COFEM néo foram atualizadas. A Presidente do COFEM havia entendido que
essa informacgdo ja estava disponivel na documentacdo relativa a prestacdo de contas
anual. Alertada pelo auditor federal numa reunido na SECEX RS, em marco de 2018, as
atualizagbes serdo todas providenciadas no primeiro semestre de 2018.

C)Levantar orcamento para a base de dados cadastrais e financeira - Ndo executada, pois
nao foi possivel montar uma proposta conceitual, devido a problema de custos.

D) O Novo Regimento Interno do COFEM (aprovado pelo Plenario do COFEM na 462 AGE
de 2016) foi publicado no site do COFEM, por falta de recursos financeiros para publicacdo
no DOU devido ao alto custo para publicacdo. No final de 2017 o COFEM conseguiu
atualizar o cadastramento da instituicdo para publicar direto na pagina da Imprensa Nacional
sem ter que passar por uma empresa, tornando o custo mais em conta. A publicacdo no
DOU passou a ser uma das metas para 2018.

E) Foi aprovada na 462 AGE de 2016 a alteracdo da jurisdicdo da 42 e 62 Regifes, com a
finalidade politico-administrativa de aprimorar a fiscalizagdo do exercicio profissional,
através da RESOLUCAO COFEM N° 08/2017: "Altera a jurisdicdo da 42 e 62 Regides do
Conselho Federal de Museologia e da outras providéncias.”:- Determina a transferéncia dos
estados de Rondbnia e Tocantins, atualmente na jurisdicdo da 62 Regido para a jurisdicao
da 42 Regido, ficando a seguinte configuracdo territorial: § 1° COREM 42 Regido: Distrito
Federal; Goias; Mato Grosso; Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Rondbnia e Tocantins. § 2°
COREM 62 Regido: Acre; Amapé; Amazonas; Pard e Roraima.
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F)Processo Eleitoral: Visando atender ao processo eleitoral do Sistema COFEM/COREMSs,
foram publicadas as seguintes Resolugdes:

-RESOLUCAO COFEM N° 06/2017 Autoriza ao Conselho Regional de Museologia
COREM 12 Regido a abertura de novo prazo relativo ao processo eleitoral 2016 [22
chamada] para recebimento de inscricdo de candidatos para conselheiros suplentes.
-RESOLUCAO COFEM N° 07/2017 “Autoriza a prorrogacdo de prazo da Diretoria do
Conselho Regional de Museologia 62 Regido até que se realizem as elei¢cdes para o
mandato 2017-2019.”

-RESOLUCAO COFEM N° 12/2017 “Estabelece o Calendario Eleitoral 2017 para
renovacgdo de 1/3 das vagas de Conselheiros do Conselho Federal de Museologia e dos
Conselhos Regionais de Museologia e da outras providéncias"

-RESOLUCAO COFEM NP 14/2017 “Autoriza os Conselhos Regionais de Museologia 12;
2%, 42; 5a e 62 Regibes prorrogacao de prazo [22 chamada] de inscri¢cdo para recebimento
de candidaturas no processo eleitoral 2017”

G)Reunibes por Skype: foram realizadas reunifes presenciais em 2017 através da
ferramenta Skype - AGO e AGE, Reunifes de Diretoria e Comissdes Permanentes do
Sistema COFEM/COREM’S. Diante dos bons resultados obtidos ficou aprovada essa forma
de reunido para o Sistema. As reunibes por Skype mostraram excelentes beneficios em
termos financeiros - economia de gastos com passagens e hospedagens; participacdo mais
efetiva e objetiva dos participantes; um aproveitamento mais racional do tempo e com isso a
pauta proposta tem sido inteiramente cumprida.

2. Valorizar o Profissional museélogo, através de mecanismos legais que o protejam
ética e tecnicamente no desempenho de suas atividades profissionais.

A) Visando beneficiar aos musedlogos em sua atuagdo profissional e, ainda, atender a
solicitagdes encaminhadas pelos mesmos ao Sistema COFEM/ COREMs, foram editadas as
seguintes Resolugdes e Portarias:
- RESOLUQAO COFEM N° 09/2017 “Adendo a Resolucdo COFEM n° 02, de 15 de
agosto de 2016, que dispbe sobre normas e procedimentos para a concessao do
Certificado de Responsabilidade Técnica — CRT, retroativa.”
- RESOLU(;AO COFEM N° 11/2017 “Dispde sobre a Inscrigao, Registro, Transferéncia,
Licenca e Cancelamento de Registro de Pessoas Fisicas.” |
- PORTARIA COFEM N° 03/2017 “Sugestao de Honorarios para a prestagao de servi¢os
pelo profissional musedlogo”
- PORTARIA COFEM N° 10/2017 “Atualiza a Sugestdo de Honorarios para a prestagao
de servicos pelo profissional museélogo”
B) Manter como ac&o permanente do Sistema COFEM/COREMs a aproximacdo com cursos
de Museologia/ através de reunifes com alunos, professores e as coordenagfes dos
Cursos.

Através da PORTARIA COFEM N° 01/2017 “Estabelece ajuda de custo para os participantes
do COFEM, integrantes da “Comissdo de Auxilio a Reorganizagdo do COREM 6R” no
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periodo de 06 a 10 de fevereiro de 2017 na cidade de Belém/PA”, com a finalidade de
resolver a situagao administrativa daquele Regional.

O Conselho Regional de Museologia da 62 Regido desde sua instalagcdo no ano de 1986,
atuou apenas com 0s museologos provisionados na época da regulamentacdo da Lei.
Apesar de poucos registrados, apresenta outra grande dificuldade: a sua extensao territorial:
Amazonas, Para, Roraima, Amapda, Acre. Em 2016 durante a 46% AGE, os estados de
Tocantins e Ronddnia passaram para a jurisdicdo da 42 Regido.

Desde os anos 1990 do século passado a Diretoria que la trabalhava iniciou gestdes para a
criacdo de um curso de Museologia na Regido, formalizado através do DECRETO N° 6.096,
de 24 de abril de 2007, que Institui o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo e
Expanséao das Universidades Federais — REUNI, na Universidade Federal do Para, em 2009
através da RESOLUCAO N. 3.844, 19/03/2009 aprovando o Projeto Politico Pedagogico do
Curso de Bacharelado, na UFPA. A Regido jA estava com seu quadro de registrados
bastante reduzido(muitos se aposentaram) e com a criacdo do curso renovou-se a
possibilidade de mudanca nesse quadro. A sede do COREM 6R funcionou inicialmente nas
instituicdes onde algum membro da Diretoria trabalhava até que sem condi¢des de abrigo
nessas instituicdes, a sede da instituicdo passou a funcionar na residéncia da Presidente
onde aconteciam as reunibes e onde o0s registrados eram atendidos. Devido ao
agravamento do seu estado de saude e falecimento o funcionamento do COREM 6R
necessitava de outra direcdo uma vez que os diretores que compunham a antiga Diretoria
eram/sdo funcionarios e pesquisadores do Museu Emilio Goeldi também estavam
envolvidos com suas pesquisas e pouca disponibilidade com o trabalho burocratico. Diante
do quadro que se instalou e da proximidade do término do mandato dos Conselheiros da
gestdo em exercicio, o COFEM definiu estender o mandato dessa Diretoria afim de que se
pudesse preparar a proxima eleicdo. As reunides do COFEM com o COREM foram
marcadas para o periodo de 06 a 10 de fevereiro de 2017. Os trabalhos aconteceram na
Universidade Federal do Para, no Centro de Artes Visuais ao qual o Curso de Museologia
esta vinculado. A primeira reunido foi marcada com a Diretoria em exercicio. Foi solicitado
gque pudessem colaborar com a nova Diretoria que seria eleita. A segunda reunido foi entre
os profissionais (uma professora do Curso, Musedloga Marcela Cabral e os Musedlogos
Bernardo Jr, Lucimery Ribeiro e Maira Airosa, por Skype, em Altamira, Maria Luiza Vidal
Marceliano (Tesoureira da Diretoria em exercicio) Ricardo Secco (Presidente em Exercicio)
e Euler Duarte (licenciado para cursar o Doutorado). Foram dadas as instru¢bes de como a
Regido teria que ser administrada, a regularizacdo dos profissionais junto a Secretaria
(pagamento das anuidades e documentacao dos profissionais), convocacao para a Eleicédo
e de como seria formada a nova Diretoria. A terceira reunido aconteceu na Universidade
com a participacdo de alunos, professores do curso e bacharéis em museologia, contando
com a presencga de cinquenta e cinco integrantes da comunidade museologica. Inicialmente
foi apresentada palestra informando sobre:1. a importédncia do bacharel filiar-se ao
Conselho logo depois de graduado; 2.a natureza juridica dos Conselhos e dos Sindicatos;
3.a importancia do pagamento da anuidade. Da parte dos alunos havia o interesse em saber
mais sobre a profissdo e sobre o funcionamento do Conselho. Da parte dos profissionais,
havia muita reclamacdo da gestdo anterior por conta da dificuldade de comunicagéo
especialmente para o pagamento das anuidades, e para o recebimento das cédulas de
identidade. Motivados a participar do momento de renovacdo do COREM na 62 Regido
foram também esclarecidas outras duvidas sobre os eleitores, quem podia votar e ser
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votado. Ficou acertado que s6 votariam 0s que estivessem com sua situacéo regularizada
diante da Tesouraria. A eleicdo foi realizada e a nova Diretoria tomou posse. Iniciaram a
gestdo e o endereco provisério ficou huma sala do Curso de Museologia da Universidade.
Receberam da antiga gestdo as caixas contendo toda a documentacdo do COREM. Para
instalar esse material num lugar seguro buscavam uma parceria para a sede do COREM no
Instituto Histérico e Geografico do Estado do Pard. Deram inicio a criagdo do site do
COREM para atender a Lei de Acessibilidade e Informacgéo, e um novo e-mail. Os trabalhos
de organizacao dos arquivos e recebimento de anuidades transcorreram durante o ano.

A Portaria COFEM N° 06/2017 -“Estabelece ajuda de custo para a Presidente e a Diretora
Tesoureira do COFEM, para reunibes no COREM 12 Regido, no periodo
de 10 a 17 de setembro de 2017 na cidade de Salvador/BA e Cachoeira/BA” teve a
finalidade de verificar a situagcdo administrativa desse Regional.

No periodo de 11/09 a 16/09/2017, a Presidente e a Tesoureira do COFEM, foram a
Salvador para a realizagdo de Reunido com a Diretoria do COREM 12 Regido e encontros
com professores e alunos dos dois cursos de graduacdo da Bahia - UFBA (Salvador) e da
UFRB (Recb6ncavo Baiano). Nas duas Universidades os econtros contaram com a presencga
dos alunos, coordenadores dos cursos e dos professores. Assuntos tratados: projeto politico
pedagdgico do curso; papel do COFEM na comunidade museolégica. O COFEM abordou a
importancia da profissdo ser regulamentada e da necessidade dos profissionais se
registrarem para seu fortalecimento. Com os alunos, a reclamag&o mais comum foi sobre os
professores que ndo pagam a anuidade ao COREM e tém uma atitude negativa para com o
Conselho, repassando essa visdo para eles. Com a Diretoria do COREM foram dadas as
instrucdes necessérias para resolverem a situacdo dos registrados, orientacbes para
procedimento com o Banco do Brasil, e as normas de funcionamento do COREM. Foram
orientadas para a criacdo da Delegacia em Pernambuco. O processo eleitoral transcorreu
sob a orientagdo da Resolucdo 14/2016 que autorizou a segunda chamada para elei¢cdes
nas 12, 22 42 52 e 62 Regides.

C) Buscando mecanismos que auxiliem a superar os pontos fracos do Sistema COFEM/

COREMSs, tais como: a questdo da fiscalizacao profissional, a inadimpléncia, a relagdo com

os profissionais, entre outros, foram publicadas as seguintes Resolu¢fes e Portaria:
-RESOLUCAO COFEM N° 10/2017 “Institui o Programa de Recuperacdo de Créditos
(PRC) para Pessoa Fisica e Pessoa Juridica e da outras providéncias.”
-RESOLUCAO COFEM N° 13/2017 “Estabelece o valor de anuidades, taxas
e emolumentos de pessoas fisicas e pessoas juridicas, devidos aos Conselhos
Regionais de Museologia para o exercicio de 2018 e dé& outras providéncias”.
-PORTARIA COFEM N° 09/2017 “Dispde sobre parametros para o estabelecimento de
processos administrativos para o instituto da Licenca Temporaria de trabalho, junto aos
Conselhos Regionais de Museologia, para os fins a que destina e da outras
providéncias”

Acdes realizadas ao longo de 2017, ndo previstas:

- Em 2017 foi nomeada a Comissdo Especial de Etica para apreciar e instruir os
procedimentos cabiveis diante dos fatos ocorridos na se¢do de encerramento do 7° Férum
Nacional dos Museus. A Comissao foi formada pelas Conselheiras Federais: Maria Regina
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Martins Batista e Silva [COREM 1R. 0130-1], Presidente; Andrea Fernandes Considera
[COREM 4R. 0149-1]; Heloisa Helena Queiroz [COREM 2R.0726-I], conforme PORTARIA
COFEM N° 05/2017 “Criagdo da Comissdo Especial de Etica para analise do Protocolo
COFEM 001/2017”.

- Participacao da Diretoria do COFEM e Conselheiros do 7° Forum Nacional dos Museus,
em Porto Alegre — RS, conforme PORTARIA COFEM N° 04/2017 “Estabelece ajuda de
custo para os participantes do COFEM no 7° Férum Nacional de Museus no periodo de 31 a
4 de junho de 2017, na cidade de Porto Alegre/Rio Grande do Sul”.

O Sistema COFEM/COREMS organizou uma reunido aberta no dia 31/05/2017 no Centro de
Eventos da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS), sita a Av.
Ipiranga, 6681, Partenon Prédio 40, Porto Alegre — RS. A reunido contou com a participacao
dos Conselheiros do COFEM, dos Conselheiros dos COREMs da 22, 3%, 52 e 62 Regibes, da
Vice-Presidente do Conselho Federal de Biblioteconomia, além de outros participantes. A
pauta da reunido tratou de trés assuntos:

1. Para discutir o tema do Férum, a “Recomendacao referente a protegcao e promogao dos
museus e colegcbes, sua diversidade e seu papel na sociedade” e a atuagcido do sistema
COFEM/COREMs no processo de fiscalizagdo, a Diretoria do COFEM solicitou a
Conselheira Federal Andrea Considera uma analise da referida Recomendagéo a luz da Lei
7287/84;

2. Andlise da publicagdo da Resolugdo Normativa IBRAM n° 1, de 14 de dezembro de 2016,
gue instituiu o Registro obrigatério dos museus publicos e privados na plataforma Registro
de Museus, (incluindo a Recomendacdo da UNESCO sobre o cuidado com as cole¢bes), do
IBRAM e de como se daria a fiscalizagdo do COFEM. No formulario para inser¢do de dados
na citada plataforma ndo existe campo para o registro da equipe profissional atuante em
cada unidade. Apenas para o Diretor, e ainda assim, sem muito detalhamento.

3. Apresentacdo do Parecer do Consultor Juridico, Dr. Carlos Alberto Considera que, por
solicitacdo da Diretoria COFEM, analisou a legislagdo profissional do COFEM (Lei,
Decreto,etc) e emitiu seu Parecer Juridico com a seguinte conclusao: “Assim sendo, com
vistas a legislacdo de regéncia é de se concluir que a , apresenta omissdes capazes de
tornar os procedimentos por ela disciplinados, absolutamente imprestaveis para os fins
previstos no Paragrafo 2° do artigo 8° da Lei 11.904/2009, como se propde o referido ato
normativo”.

Ao final da reuniéo os participantes decidiram apresentar uma Mocéao ao IBRAM solicitando
a inclusdao no Formulario do Registro de Museus de campos que registrem a equipe
profissional do Museu. O documento foi apresentado, aprovado na Plenaria. O IBRAM
enviou comunicado ao COFEM sobre a inclusdo da modificacdo solicitada na préxima
reunido do Comité Gestor do IBRAM que deveria ter acontecido durante o ano de 2017,

- Participacdo do COFEM no X Encontro Anual de Estudantes de Museologia, entre 03 e 05
de outubro, em Aracaju.- Sergipe, a convite da organizacdo do evento, conforme a
PORTARIA COFEM N° 07/2017 “Estabelece ajuda de custo para a Presidente COFEM
participar do X Encontro Nacional dos Estudantes de Museologia-ENEMU, no periodo de 03
a 05 de outubro de 2017 na cidade de Aracaju/SE”.
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- Conforme PORTARIA COFEM N° 08/2017 “Estabelece ajuda de custo para a Presidente
COFEM e Luiz Fernando Lago Bibiani, participarem do Curso “Governanga Corporativa
Publica aplicavel aos Conselhos de Fiscalizagao das Atividades Profissionais”, realizado no
auditério do Conselho Regional dos Corretores de Iméveis/CRECI 28R, em S&o Paulo,
durante os dias 06 e 07 de novembro. O tema do curso foi sobre a atuacdo dos Conselhos
de Fiscalizacao Profissional perante as novas regras do TCU. De fato esse curso, como ja
informado serviu para que se realizasse um processo de autoavaliacdo da atuacdo do
COFEM e que serd implantadas em 2018.

Acdes/metas previstas para 2017 e néo realizadas:

1. Incluir a Base de Dados cadastrais e financeira no site do COFEM;

2. Incentivar a criacdo de Delegacias Regionais, especialmente nos COREM’s cuja regido é
constituida por mais de um Estado e rever a Resolucdo que trata deste assunto que esta em
vigor;

3. Publicar o “Manual de Orientacdo de Fiscalizacdo Profissional”, incluindo exemplos
praticos para as possiveis situacdes que possam ocorrer e que medidas deverao ser
tomadas.

2.2 |Informacdes sobre a gestéo

-Aprovacdo e publicacdo do RI- Regimento Interno atualizado e aprovado pela Plenéria,
reunida durante a 462 AGE em outubro de 2016, foi publicado no site do COFEM,
aguardando sua publicagédo no DOU

- Aprimorar a Administragdo Institucional em beneficio do Profissional musedlogo e da
sociedade;

- Valorizar o Profissional e o proteger institucionalmente;

- Buscar aproximacdo com os cursos de Museologia através de reunibes com as
Coordenacgdes dos Cursos. Avaliagdo de Projetos Politicos Pedagogicos dos Bacharelados
de Museologia frente as Diretrizes Curriculares Nacionais e a legislacdo da profissdo, sob a
responsabilidade da Comisséo de Legislacdo e Normas. Encaminhar o Parecer do Sistema
COFEM/COREMSs para os respectivos Cursos;

- Aproximagdo com cursos de Museologia através de reuniées com alunos e professores;

- Buscar mecanismos para reducéo dos Pontos Fracos do Sistema COFEM/COREMSs, tais
como: fiscalizagdo, desconhecimento e ndo observancia da legislacdo do setor,
inadimpléncia, comunicacao entre os profissionais;

- Redigir e manter atualizado o Manual de Gestdo Operacional do Sistema
COFEM/COREMSs;

- Redigir e manter atualizado o Manual de Fiscalizagdo do Sistema COFEM/COREMSs,
incluindo exemplos praticos para as possiveis situacfes que possam ocorrer e que medidas
deverdo ser tomadas;

-Verificar, junto com os COREMs a possibilidade do estabelecimento de Delegacias,
especialmente naqueles COREMSs cuja regido € constituida por mais de um Estado.

Resultados obtidos e estagio atual:
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1. Aprimorar a administracdo institucional em beneficio do profissional musedlogo e da
sociedade. Esse objetivo desdobrou-se em vérias atividades:

a) Sede provisdria- O COFEM ocupa uma das salas alugadas pelo COREM 2R, formalizada
através de um Termo de Cooperacdo onde o COFEM é responsavel, pelo pagamento das
despesas de luz, internet, material e servico de conservagdo da sede. Em 2017 foram
mantidos os mesmos termos de 2016, porém o COREM 22 Regido precisou equacionar seus
custos com o aluguel das duas salas. No segundo semestre comecou a procurar outro local
para alugar. Diante da possibilidade de ter que sair do local o COFEM também deu inicio a
procura de instituicbes com as quais pudesse estabelecer parceria de trabalho, tendo em
vista sua restricdo financeira para esse tipo de despesa. O Sindicato dos Médicos do Rio de
Janeiro - SINDMED/RJ demonstrou interesse na proposta de parceria, pois desejava criar
um Centro Cultural na sua sede e o COFEM poderia entrar com a consultoria para implantar
0 projeto. Essa proposta previa, inclusive, a possibilidade das instituicbes da area de
preservacdo: o COFEM, o COREM 2R, a Associacéo Brasileira de Museologia - ABM e a
Associacao Brasileira de Conservadores e Restauradores — ABRACOR ficarem reunidas
num Unico endereco e participariam, cada uma, no projeto de consultoria para a implantacao
do Centro Cultural. A parceria proposta incluia a destinagdo de uma sala para cada
instituicdo e mais uma, para uso compartilhado, para a realizagédo de cursos, seminarios etc,
para que cada instituicdo pudesse obter recursos oriundos das fontes citadas como forma
de divulgacdo e fortalecimento da imagem de cada instituicdo. Embora aprovada pela
Diretoria do Sindicato, a parceria ndo se concretizou, como também o COREM néo
encontrou sala adequada e ambas as instituicbes continuaram no mesmo endereco:Rua
Alvaro Alvim, 48/sala403/404.

b) Continuacéo da alimentacéo do site do COFEM, em cumprimento a Lei 12527/2011. Essa
exigéncia ndo foi plenamente atingida. Algumas péaginas, como por exemplo, as relativas
aos gastos mensais do COFEM ndo foram atualizadas. A Presidente do COFEM havia
entendido que essa informacéo ja estava disponivel na documentacéo relativa a prestacéo
de contas anual. Alertada pelo auditor federal numa reunido na SECEX RS, em marco de
2018, as atualizacdes serdo todas providenciadas no primeiro semestre de 2018.

c) Levantar orgamento para a base de dados cadastrais e financeira- Ndo executada, pois
nao foi possivel montar uma proposta conceitual.

e) Novo Regimento Interno do COFEM e recomendacdo os para os COREMS atualizarem
seus textos ao do COFEM: O RI foi publicado inicialmente no site do COFEM que ficou
aguardando recursos financeiros para a publicacdo no DOU, mas néo foi possivel devido ao
alto custo para publicagdo. Como néo estava publicado no DOU né&o foi encaminhado para
0s COREMS adaptarem os seus textos ao Rl do COFEM. Apenas no final do ano o COFEM
conseguiu atualizar o cadastramento da instituicdo para publicar direto na pagina da
Imprensa Nacional sem ter que passar por uma empresa, pagando custo tdo alto. O COFEM
deu inicio ao processo para cadastro institucional na pagina da Imprensa Nacional, mas nao
foi concluido até o fim do ano. Sera publicado em 2018.

f) Aprovada reforma administrativa jurisdicional do COREM 6R E COREM 4R. O COREM 6R
transferiu para a 4% Regido os profissionais dos estados de Tocantins e Roraima. C
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g) Processo Eleitoral: Resolucédo a ser expedida em agosto. Em atendimento ao previsto na
lei 7287/84, a Comissdo de Legislacdo e Normas deu inicio a minuta para a Resolucéo de
convocacdo dos Delegados Eleitores, discutida exaustivamente entre a Diretoria. Ao estudar
toda a legislagéo existente no COFEM sobre o processo eleitoral a Diretoria verificou que
havia algumas lacunas na documentacdo e que havia necessidade de rever esse
procedimento e unificar o processo em todo o Sistema. Para 2018 o processo eleitoral ja
transcorreréa dentro das novas normas.

h) Aprovada a metodologia de reunifes presenciais para o uso da ferramenta Skype na
realizacdo das AGO e AGE, Reunifes de Diretoria e Comissdes Permanentes do Sistema
COFEM/COREM’S. Diante dos bons resultados obtidos com a realizacdo das AGO E AGE,
via Skype ficou aprovada essa forma de reunido no Sistema. Os maiores beneficios para a
gestdo financeira do COFEM tem sido a economia de gastos com passagens e
hospedagens, e o aproveitamento do tempo pois ndo ha conversa paralela entre os
participantes e com isso a pauta proposta tem sido inteiramente cumprida.

AcOes Previstas e Ndo Realizadas em 2017:

a) Incluir a Base de Dados cadastrais e financeira no site do COFEM; b) Publicar no DOU do
novo RI do COFEM (registrado e publicado) e orientacdo aos COREMs para adaptacéo dos
RI de cada Regional;

b)Publicar em agosto da revisdo da Resolucdo que estabelece o processo eleitoral no
Sistema COFEM/COREMSs; Incluir a Base de Dados cadastrais e financeira no site do
COFEM;

c) Incentivar a criacdo de Delegacias Regionais, (especialmente nos COREM’s cuja regiéo &
constituida por mais de um Estado) e rever a Resolugdo que trata deste assunto que esta
em vigor). Publicar o “Manual de Orientacdo de Fiscalizagdo Profissional”, incluindo
exemplos praticos para as possiveis situacdes que possam ocorrer e que medidas deverdo
ser tomadas.

N&ao Previstas e Realizadas:

Em 2017 foi nomeada a Comissdo Especial de Etica para apreciar e instruir os
procedimentos cabiveis diante dos fatos ocorridos na se¢do de encerramento do 7° Férum
Nacional dos Museus. A Comisséo foi formada pelas Conselheiras Federais: Maria Regina
Martins Batista e Silva [COREM 1R. 0130-i], Presidente; Andrea Fernandes Considera
[COREM 4r. 0149-i]; Heloisa Helena Queiroz [COREM 2r. 0726-i].

Participacdo do COFEM no X Encontro Anual de Estudantes de Museologia, entre 03 e 05
de outubro, em Aracaju.- Sergipe, a convite da organizacao do evento.

Participacdo no curso "Governanca Corporativa Publica aplicavel aos Conselhos de
Fiscalizagao das Atividades Profissionais”, em Sao Paulo, durante os dias 06 e 07, no
Conselho de Corretores de Imdveis da 22 Regido, CRECI/ SP. O tema do curso foi sobra a
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atuacdo dos Conselhos de Fiscalizacdo Profissional perante as novas regras do TCU. De
fato esse curso, como ja informado serviu para que se realizasse um processo de
autoavaliacdo da atuacdo do COFEM.

2.3 |Planejamento Organizacional

O Sistema de Planejamento e Gestdo do COFEM teve como ponto inicial para a formulagéo
do Plano Estratégico do Sistema para

2017, o diagnéstico interno e diagndstico externo, considerando que o Sistema COFEM/
COREMs constitui-se numa Autarquia Federal com personalidade juridica de direito publico,
dotada de autonomia administrativa e financeira. A missao desta Autarquia € a de registrar,
orientar e fiscalizar os profissionais museologos quanto ao desempenho legal, ético e
tecnicamente compativel a sua formacao, resguardando seus deveres e direitos, garantindo,
assim, um servico de qualidade para a sociedade.

Direcionadores estratégicos definidos para o Plano Estratégico do COFEM 2017

1. Garantir aos museo6logos seguranca legal e ética para o desempenho de suas atividades
profissionais.

2. Proporcionar mecanismos legais (Certificacdo de Responsabilidade Técnica - CRT) que
assegurem o registro das atividades profissionais fortalecendo e valorizando o musedlogo
junto as instituicdes publicas e privadas e em contratos de prestacdo de servigos na area de
atuacao do profissional

3. Garantir que a sociedade sinta seguranca e confianca no profissional musedlogo.

4. Valorizar o profissional muse6logo perante as instituicdes museoldgicas e a sociedade em
geral, de forma transparente através de diferentes midias.

5. Manter a representacdo do Sistema COFEM/COREMSs junto aos 6rgdos publicos e
privados visando assegurar a visibilidade e importancia da profissao.

6. Buscar mecanismos para superar os pontos fracos do Sistema COFEM/COREMs, tais
como a questdo da fiscalizacdo, a inadimpléncia, a relagdo com os profissionais, entre
outros.

7. Manter, através de diferentes midias e atividades, contato permanente com a classe
profissional, orientando, atualizando e defendendo a sua area de atuag&o. 8. Buscar uma
maior e constante integracdo do Sistema COFEM/COREMs no sentido de uma atuacdo
mais integrada e colaborativa em prol da valorizacdo e reconhecimento da Instituicdo como
sendo a base legal de sustentacdo da profissdo de museologo.

9. Incrementar mecanismos buscando ampliar o registro de Pessoas Juridicas.

Formas e instrumentos de monitoramento da execucdao e resultados dos

2.4 |planos

Considerando as limitacdes internas do COFEM (principalmente as restricdes de recursos
financeiros e deficiéncia de pessoal) em 2017, mantivemos o acompanhamento criteriosos
dos gastos como forma de monitorar os trabalhos do COFEM.

O Sistema COFEM/COREMSs nao dispbe de ferramenta de gestdo e acompanhamento dos
projetos na organizacao, bem como de registro individual do ciclo de vida dos projetos.
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2.5 |Desempenho Orgamentario

Em 2017 a atuacdo do COFEM esteve voltada para algumas questdes consideradas pela
Diretoria e Colegiado como mais relevantes

No que tange ao desempenho orcamentario, 0 COFEM nado conseguiu executar a maior
parte de seu planejamento, a meta foi reajustada para o apoio a iniciativas emergenciais.

Em relacdo a receita ressaltamos ser ela exclusivamente oriunda de 25% das receitas de
cada COREM - basicamente anuidades.

Detalhes de restri¢cdes e dificuldades

1- EXECUCAO
a) Conclusdo da remodelagéo do site do COFEM, de acordo com as especificacdes do
TCU para dar cumprimento a Lei 12527/2011. Nao houve condi¢Bes financeiras para a
inclusdo de base de dados cadastrais e financeira;
b) Regimento Interno do COFEM, aplicacdo efetiva do novo RI do COFEM, registrado e
publicado, e adaptacéo dos RI pelos COREMs. Impossibilidade financeira de publicagéo
do RI no Diario Oficial da Uniéo - DOU.
c) A Comissédo de Aperfeicoamento e Formagdo ndo pode fazer o acompanhamento
dos cursos de graduacdo — acao prevista no Planejamento Estratégico do COFEM por
depender da publicacdo no DOU do novo Regimento Interno do COFEM

2 EMERGENCIAIS:
a) a situacdo das 12 e 62 regides levou a atuacdo presencial da Presidéncia e da
Diretora Tesoureira para sanar questdes administrativas, financeiras e técnicas
naqueles COREMs;

2.6 |Desempenho operacional

Em 2017, o COFEM atuou em sua sede no Rio de Janeiro. A Tesouraria que tinha sua
atuacdo na Praca de Sao Paulo até 2016 precisou transferir conta bancaria e documentacéo
financeira para a o RJ. Manteve, entretanto, em S&o Paulo o servi¢o de contabilidade com a
empresa TJ Contabil e Assessoria Ltda, pela qualidade do seu trabalho. Todavia o CNPJ
ainda néo foi transferido para o Rio de Janeiro face dificuldades de alteragcdo no Registro
Civil de Pessoa Juridica do RJ também devido a ndo publicagdo do Regimento Interno no
Diario Oficial da Unido. Ressalta-se que a publicacdo do ato de transferéncia da sede é
procedimento correto para autarquias e que passard a ser observado em 2018. O
desempenho operacional foi realizado de modo realista a disposi¢ao financeira do COFEM.
Consideramos que, apesar das dificuldades, O COFEM pode realizar seu trabalho.

Regimento Interno do COFEM e dos COREM'’s, aprovado em 22/10/16, na 46% AGE. Dada a
impossibilidade de sua publicagcdo no DOU devido ao alto custo, 0 COFEM disponibilizou o
arquivo em PDF no seu site - http://cofem.org.br/, na pagina http://cofem.org.br/acesso-a-
informacao/institucional/; para conhecimento por parte da sociedade e apoio aos COREMs
para inicio da elaboracéo de seus Regimentos.
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Alimentacao e atualizacdo do site - apesar de em 2017 ndo estar ainda totalmente concluido
o Portal da Transparéncia, o site deste Conselho ja apresentou Varios itens previstos na Lei
de Acesso a Informacéo - LA

Com o objetivo de sanar problemas e de manter a unidade do Sistema, assim como a
regularidade da prestacéo dos servicos aos museologos e a sociedade, foram realizadas as
seguintes agdes:

- Apoio a reorganizacdo do COREM 6R. Em 2017 o COFEM estabeleceu uma “Comissao de
Auxilio a Reorganizagdo do COREM 6R" que esteve na cidade de Belém/PA no periodo de
06 a 10 de fevereiro de 2017 para resolver a situagdo administrativa daquele Regional. Os
trabalhos aconteceram na Universidade Federal do Para, no Centro de Artes Visuais ao qual
0 Curso de Museologia esta vinculado. Foram dadas as instru¢cdes de como a Regido teria
gue ser administrada, a regularizacdo dos profissionais junto a Secretaria (pagamento das
anuidades e documentagéo dos profissionais), convocagéo para a Eleicdo e de como formar
a nova Diretoria. A elei¢éo foi realizada e a nova Diretoria tomou posse. Iniciaram a gestéo e
0 endereco provisorio ficou numa sala do Curso de Museologia da Universidade. Deram
inicio a criacdo do site do COREM para atender a Lei de Acessibilidade e Informacgéo, e um
novo e-mail. Os trabalhos de organizagcdo dos arquivos transcorreram durante o ano. A
cédula de Identidade Profissional foi preenchida e enviada aos Conselheiros do COREM 6R
para serem entregues aos profissionais.

- No periodo de 11/09 a 16/09/2017, a Presidente e a Tesoureira do COFEM, foram a
Salvador para a realizagdo de Reunido com a Diretoria do COREM 12 Regido e encontros
com professores e alunos dos dois cursos de graduacdo da Bahia - UFBA (Salvador) e da
UFRB (Recdncavo Baiano). A Diretoria foi orientada para a criagdo da Delegacia em
Pernambuco.

- Manual de Gestdo Operacional do Sistema COFEM/ COREMs. Em 2017 deu-se
andamento ao antigo projeto de um Manual contendo instru¢des que orientardo os COREMs
nos trabalhos administrativos e financeiros, da Secretaria (Registro, Transferéncia,
Desligamento, Livros, Atas etc.), da Tesouraria (Caixa Pequeno e Contabilidade), Modelos
de Documentos. Devera ser publicado no site do COFEM no 1° semestre de 2018 e
posteriormente discutido com 0s Secretarios e Tesoureiros dos Conselhos Regionais.

- Processo Eleitoral: Acompanhamento do processo eleitoral nos COREM's e
estabelecimento de critérios para a renovagdo anual dos Conselheiros em cada Regido:
RESOLUCAO COFEM N° 12/2017 e RESOLUCAO COFEM N° 14/2017.

- Orientacdo para o0 mercado quanto a remunerag¢do do museologo, emissdo da PORTARIA
COFEM N° 10/2017. Fiscalizagao do exercicio profissional

- Atuacdo frente as dendncias apresentadas ao COFEM em 2017. Instalagdo da Comissao
Temporaria de Etica, por meio da Portaria 005/2017 de 26 de junho de 2017, foi criada a
Comisséo Especial de Etica Profissional para andlise do Protocolo COFEM 001/2017.

2.7 | Gestado das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizagéo
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A COMISSAO DE FISCALIZACAO E NORMAS desenvolveu estudos para uma Politica
Nacional de Fiscalizacdo para o Sistema COFEM/COREMs que sera implantada apos
submetida e aprovada pela AGO em 2018 A Politica Nacional de Fiscalizacdo, sera, sem
davida, um instrumento politico fundamental para a garantia da unidade organica do
Sistema avancar na defesa e valorizagdo da profissdo do musedlogo e da sociedade. Suas
dimensdes serdo articuladas e referenciardo o planejamento de acbes a serem realizadas
nesta direcao.

2.8 |Renlncia de Receitas

O COFEM emitiu as Resolucoes abaixo:
RESOLUCAO COFEM N° 07/2014, dispbde sobre a concessao de descontos nas anuidades
para profissionais. E facultada a concesséao de desconto:

e 50% no valor da primeira anuidade ao recém formado em curso de bacharelado em
Museologia, [desde que solicitado até 180 dias apds a data de concluséo do curso]

¢ 50% no valor da anuidade ao profissional museélogo, que se encontre em atividade
e com idade acima de 65 anos ou com 30 anos de registro no Sistema COFEM-
COREMs.

e Fica isento do pagamento da anuidade o museélogo portador de doenca grave que
resulte em incapacitacdo, temporaria ou definitiva, para o exercicio profissional,
comprovada mediante documentag&o habil.

RESOLUCAO COFEM N° 10/2017, de 1° de abril 2017, instituindo o Programa de
Recuperacao de Créditos (PRC) para Pessoa Fisica e Pessoa Juridica.

A instituicdo do PRC no ambito do Sistema COFEM/COREMSs, objetiva a recuperacédo de
créditos dos Conselhos Regionais de Museologia mediante a concessao de parcelamentos
e de outros incentivos a quitagdo de dividas, como descontos de juros e multas, no periodo
de 02/07/2017 a 30/07/2018, observadas as condi¢des estabelecidas na Resolucéo, sendo
que, findo este prazo, voltardo a prevalecer as regras de parcelamento estipuladas nas
Resolucdes anuais do COFEM que estabelecem o valor de anuidades, taxas e
emolumentos de pessoas fisicas e pessoas juridicas, devidos aos COREM's para o
exercicio. Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de outubro de 2017 foi
solicitado aos COREMs que apresentassem ao COFEM, relatério parcial com os primeiros
resultados da adesdo ao Programa de Recuperacdo de Créditos, Somente a 32 e 42
Regibes, enviaram ao COFEM os formularios devidamente preenchidos. Embora nessas
Regides os resultados tenham sido bons, nédo foi possivel fazer uma avaliagdo precisa em
todo o Sistema. O proximo relatério sera produzido no final do prazo para adesdo em
30/07/2018.

Ndo temos os documentos para demonstracdo de seu impacto no planejamento
orcamentario dos Conselhos Regionais, considerando que estes valores ndo estédo
especificados nos seus orgamentos anuais.

2.9 |Apresentacéo e analise de indicadores de desempenho

O COFEM ndao implantou em, 2017, sistemas para analise de indicadores de desempenho.
Uma das metas do Sistema COFEM-COREMs é construir esses indicadores para melhor
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monitorar e avaliar seu desempenho organizacional, com o estabelecimento de Indicadores
como: Produtividade da Instituicdo; Desempenho Or¢camentério; Atividades de Fiscalizacao;
Atividades Disciplinares.

Informac@es sobre as atividades relacionadas a Pesquisa e
2.10 |Desenvolvimento

NESTE EXERCICIO NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMSs

Informacgfes sobre projetos e programas financiados com recursos
2.11 |externos

NESTE EXERCICIO NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMSs

Acompanhamento e avaliagcdes relacionadas a supervisao de entidades
2.12 |publicas e privadas com contrato de gestéo

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMs

Acompanhamento das acdes e resultados relacionados a contratos de
2.13 |gestdo regidos pela Lei 9.637/1998

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMSs 1 5
Acompanhamento das acdes e resultados relacionados a termos de
2.14 |parceriaregidos pela Lei 9.790/1999

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMSs

Resultados da execucdo fisica e financeira das a¢cfes planejadas para
2.15 |o exercicio

As informacgdes referentes a este item encontram-se nas diversas demonstra¢des contabeis
emitidas pelo COFEM, constantes neste relatdrio.

As receitas foram realizadas no pagamento das seguintes despesas:

1- Disponibilizagao do site: www.cofem.org.br. Pagamento trimestral a Hoster Informética
pelos servigos de hospedagem do site;

2- Revisdo, atualizacdo e manutencao do site, através de um colaborador, na modalidade
MEIL,

3- Servicos contébeis. Pagamento mensal & empresa TJ CONTABIL;

4- Sede provisoéria. Pagamento mensal ao COREM 2R com a despesa de energia, de
limpeza e de manutencéo da internet da sala 404, conforme Termo de Cooperagéo;

5- Despesas com a realizacdo de reunides presenciais de Diretoria no Rio de Janeiro. A
Assembleia Ordinéaria e a Extraordinarias foram realizadas por Skype

6-Pagamento de publicacdo de atas, no Diario Oficial da Uniéo;

7- Manutencado de um colaborador, na modalidade MEI para servigos administrativos;

8- Viagens: a Belém, Salvador (para orientacdo aos Conselhos — 12 e 62 Regifes);

9 —Viagem a Aracaju para participacdo com palestra no X Encontro Nacional de Estudantes
de Museologia;

10 — Viagens a Séao Paulo: 1) ao Banco do Brasil com vistas a solucionar pendéncias com o
Banco e 2) para participagdo em curso sobre orientagbes sobre gestdo e governanca
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promovido pelo Instituto Brasileiro de Governanca Publica (IBGP), em parceria com o
Conselho de Corretores de Imoveis da 22 Regido — CRECI SP.

Informacg8es sobre indicadores utilizados pela entidade para monitorar e
2.16 |avaliar a gestao

Como informado no item 2.9 o COFEM néo implantou, em 2017, sistemas para andlise de
indicadores de desempenho, bem como, para monitorar e avaliar a gestdo. Como ja
informado também, o curso realizado em novembro de 2017 em S&o Paulo, através do
IBGP, serviu para essa gestdo como uma autoavaliacdo da administracdo que requer os
Conselhos Profissionais. Sendo assim, em 2018, com as cinco linhas de trabalho que
implantaremos nos permitir4 estruturar o Sistema e comecar a mudar a avaliacdo feita em
2017.

Este procedimento serd implantado nas préximas gestfes, visando monitorar os controles
internos, com a finalidade de atender ndo somente a legislacdo vigente, mas também
garantir que a administracdo possa apresentar ao leitor destinatario resultados
transparentes e soélidos, que confirmam a eficiéncia operacional, incluindo avaliagcdo de risco
nos processos da entidade, permitindo melhoria nos resultados.

2.17 |Principais resultados relacionados ao ambiente de gestéo

Em 2017 a atuacdo do COFEM esteve voltada para algumas questfes consideradas pela
diretoria e colegiado como mais relevantes:

ApOGs a realizacdo do curso em S&o Paulo, a Diretoria concluiu que algumas agfes ja
deveriam estar em execucdo, como a fiscalizagdo, por exemplo. Para isso teria que haver
uma alteracdo no Regimento Interno do COFEM e dos COREMs. O COFEM elaborou
proposta de Adendo ao Regimento Interno (RI) COFEM, concernente a fiscalizacdo do
exercicio da profissdo — criagdo da Comissdo de Orientagdo a Fiscalizacdo Profissional
(COFEP) em carater permanente, e a segunda sobre a obrigatoriedade de participacdo do
processo eleitoral no Sistema COFEM-COREMSs, estas alteracdes corroboram para a
proposta de implantacdo da Politica Nacional de Fiscalizacdo no SISTEMA. As propostas
serdo submetidas ao Plenario COFEM na primeira reunido de em 2018 para vigorarem a
partir do préximo ano.

Pesquisa, redacdo e edicdo de Manual de Gestdo Operacional do Sistema COFEM/
COREMSs, contendo instru¢gdes que auxiliardo os COREM’'s nos trabalhos da Secretaria
(Registro, Transferéncia, Desligamento, Livros, Atas etc.), Tesouraria (Caixa Pequeno e
Contabilidade). Devera ser apresentado para andlise na primeira constituicdo de Plenaria
em 2018. Orientacdo para o mercado quanto a remuneracdo do museélogo - Emisséo da
PORTARIA COFEM N° 10/2017 .

Instalacdo da Comissdo Temporaria de Etica, por meio da Portaria 005/2017 de 26 de junho
de 2017, foi criada a Comissdo Especial de Etica Profissional para analise do Protocolo
COFEM 001/2017.
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Representacdo institucional - o COFEM patrticipa dos seguintes 6rgéos publicos:

-Conselho Nacional de Politica Cultural - CNPC (MINC); esse 6rgado nao se reuniu em 2017
-Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico ; esse 6rgdo ndo se reuniu em 2017
-Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus. esse 6rgdo néo se reuniu em 2017.
-Férum dos Conselhos Federais de Profissdes Regulamentadas (“Conselhdo”). As Reunibes
sdo mensais, na sede do Conselhdo em Brasilia. A Conselheira Federal Andrea Considera é
a representante do COFEM nesse Forum. Reunides mensais, na Divulgacéo, Transparéncia

de Informacdes e Atendimento Publico.

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2017 - TCU. Durante a 472 AGE — COFEM e
COREM’s, realizada no dia 27 de outubro de 2017, por SKYPE, foram passadas as
orientacdes para a elaboragéo do Relatério de Gestéo 2017.

Desenvolvimento de Plano Estratégico e de A¢édo do SISTEMA - COFEM/COREMSs, para o
periodo 2018 - 2020.

Emisséo da Resolucdo de Recuperacgéo de Créditos nos COREMs. Né&o foram atingidos os
objetivos até dezembro de 2017.

Emissdo de cédulas de identidade profissional. As 22,42 e 62 Regifes receberam novas
cédulas para impressdo, apos a devolucao da relacdo dos documentos anteriores e
respectivas cédulas inutilizadas.

Destacamos que foi essencial a contribuicdo de cada Conselheiro, cujo envolvimento se da
de forma voluntaria, acumulada com as atividades profissionais desempenhadas em seus
empregos regulares.

2.18 |Principais resultados relacionados ao ambiente de negocio

Os resultados desse item estéo diretamente vinculados as informagdes do item 2.17.

2.19 |Outros resultados operacionais

Como ja especificado ao longo deste Relatério, desde sua criacdo, 0 Sistema
COFEM/COREMSs enfrenta restricdes financeiras e de pessoal, o que impacta diretamente
na sua gestdo, operacionalizacdo e, por conseguinte, na sua missdo. A estruturacdo do
Conselho esbarra também na auséncia de quadro de pessoal para suprir suas demandas
operacionais e gerenciais.

Levantar as oportunidades para alavancar a atuacao da organizacao;

Iniciar os estudos para a definicdo e elaboracédo de orientacdes legais para a Fiscalizacdo
do Profissional Musedlogo;

Elaborar e organizar o Manual de Gestéo Operacional do Sistema COFEM-COREMSs.

Emitir Resoluc@es, Portarias e Instrucbes que orientam e otimizam as acdes dos COREMs;
Implantar do novo Regimento Interno;
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Realizar reunides especificas do COFEM e com os COREMS - AGO e AGE - através do
Skype, ndo gerando alto impacto no orgamento do Conselho;

Teve inicio efetivo da implantacéo no sitio eletrdnico do COFEM do Portal da Transparéncia;
O mais importante: a formulacdo de um Plano Estratégico e de Acdo do COFEM trienal,
como balizador para o Sistema COFEM/COREMSs para o periodo de 2018 - 2020.
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3 |GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A seguir sdo descritas as estruturas de governanca interna do COFEM.

3.1 |Descrigéo das estruturas de governanga

O referencial basico de Governanca aplicavel a 6rgdos e entidades da administragéo
publica, elaborada pelo TCU(") define que a Governanga no setor plblico é o conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e controle colocados em prética para avaliar, direcionar
e monitorar a gestdo das organizagfes visando a boa conducgéo das politicas publicas na
prestacdo de servicos de interesse publico, ou seja, 0s servigos destinados a sociedade.
Segundo esse referencial existem vérias instancias da Governanca, atuando sobre o0s
Conselhos de Fiscalizacdo, por exemplo. de acordo com esses niveis de instancias o
Conselho Federal de museologia ndo atende a todas elas, tendo em vista ser ainda um
conselho de pequeno porte E, devido as restricdes financeiras ndo possui em sua estrutura
funcional a instancia externa de apoio a Governanca que corresponderia a contratacao de
uma empresa de auditoria independente.

Assim, de acordo com a realidade administrativa do COFEM a instancia externa de
Governanca é o TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, através da apresentacio do Relatorio
Anual da Gestdo do oOrgdo. A instancia interna de Governanca, entendemos que, nas
presentes condicdes, a Comissdo de Tomada de Contas - CTC do Conselho funciona como
uma auditoria interna. Portanto, a instancia executiva legal do Conselho, representada pela
Presidéncia, junto com sua Diretoria, apds submeter a andlise pela CTC, encaminha o
Relatério com a Prestacdo de Contas para a apreciacdo do Plenario do COFEM que é a
instancia legal deliberativa do mesmao.

Conforme os artigos 14 a 22 do Regimento Interno do COFEM, com base legal na legislagcédo
que regulamenta a profissdo de Musedlogo, o Conselho esta assim organizado:

1. Plenario: Orgdo Normativo e Deliberativo: composto pelos membros efetivos e
respectivos suplentes, eleitos pela forma estabelecida no Decreto n° 91.775, de 15 de
outubro de 1985, que regulamenta a Lei 7.287, de 18 de dezembro de 1984. Compete ao
Plenario, entre outras atribuicdes, eleger, dentre os seus membros efetivos, por maioria
absoluta, o seu Presidente e o Vice-Presidente. O Presidente nomea o Tesoureiro e 0
Secretério.

2. Diretoria: Orgdo Executivo. Composicdo: Presidente;Vice-Presidente;Secretario e
Tesoureiro.

O Presidente é o representante legal do COFEM. Compete ao Vice-Presidente assessorar o
Presidente em carater permanente e substitui-lo em seus impedimentos, faltas ou licencas,
conforme descritos no item 1.1deste Relatorio.

! BRASIL. Referencial Basico de Governanca aplicavel a 6rgaos e entidades da Administragéo Publica / Tribunal
de Contas da Unido. Versao 2 - Brasilia: TCU, Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo, 2014, p.29
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3. Orgéos de Apoio ao Plenario e Diretoria

3.1. Comissdes Permanentes:

As ComissfGes Permanentes sao criadas por Resolucdo do Plenario e eleitas no inicio do
mandato da Diretoria do COFEM. Cada Comisséao € integrada por profissionais museélogos
em situacdo regular junto ao seu COREM, tendo preferentemente, pelo menos um
Conselheiro do COFEM, designados por Portaria e cujo mandato se extingue ao final da
gestdo que os designou.

3.1.1. A Comissao de Tomada de Contas (CTC) é composta por 03 (trés) Conselheiros,
tendo como Presidente um Conselheiro efetivo. S&o atribuicbes dessa Comissdo: | —
apreciar as prestacdes de contas, a proposta orcamentaria e suas reformulagdes, bem como
examinar a documentacdo comprobatéria dos atos de gestédo financeira do COFEM; Il —
apreciar as prestacdes de contas, a proposta orcamentaria e suas reformulages, bem como
examinar a documentagdo comprobatoria dos atos de gestéo financeira dos COREMs; Il —
apreciar matéria financeira e de repercussao financeira; IV — emitir Pareceres relativos as
analises e apreciacbes para aprovacdo dos mesmos pelo Plenéario; V — solicitar ao
Presidente, ao Tesoureiro e a Assessoria Contabil e Financeira os elementos necessarios
ao bom desempenho de suas atribuigdes.

3.1.2. A Comissao de Formacéo e Aperfeicoamento Profissional (CFAP) é composta por 03
(trés) Conselheiros, todos efetivos, tendo como Presidente um Conselheiro efetivo. Séo
atribuicbes dessa Comissdo: | — analisar e emitir parecer sobre assuntos relativos aos
cursos de Museologia; Il — analisar os curriculos e definir as especificacfes técnicas da
profissdo e das incompatibilidades com outras profissbes; Il — analisar questdes
relacionadas a formacéo e atribuicbes profissionais; IV — auxiliar na implementacdo da
Certificacdo de Responsabilidade Técnica (CRT); V — organizar e realizar seminarios,
cursos, simposios e outros; VI — Manter-se atualizada quanto a legislagdo que afeta a
profissao.

3.1.3. A Comisséo de Legislacdo e Normas (CLN) € composta por 03 (trés) Conselheiros e

tem por competéncia: | — revisar e propor alteragbes ao Regimento Interno do Conselho
Federal; Il — analisar e emitir Parecer sobre os Regimentos Internos dos Conselhos
Regionais; Il — analisar os aspectos constitucionais, legais e normativos reguladores do

COFEM, apéds ouvida a assessoria técnica, quando couber; IV — opinar nos processos que
justifiquem as medidas de sindicancia, inquérito ou intervencdo da autonomia dos
Conselhos Regionais; V — propor normas que auxiliem na aplicagéo das leis de interesse da
profissdo; VI — manter-se atualizada quanto a legislagdo que afeta a profissdo; VII —
acompanhar na esfera do Executivo e Legislativo 0 andamento de propostas de interesse da
profissao; VIII — prestar assisténcia aos Conselhos Regionais em sua area de atuacgéao; IX —
analisar processos pertinentes a area, ouvida a Assessoria Juridica, quando couber

3.1.4. A Comissdao de Divulgacdo e Comunicacdo (CDC) é composta por 03(trés)
museologos tendo por Presidente um Conselheiro Efetivos e por atribuigcbes: |- manter a
Diretoria informada com relagdo a assuntos pertinentes a profissdo e ao campo de
conhecimento museoldgico, divulgados por diferentes midias; ll- manter atualizadas as
diferentes redes sociais do COFEM; llI— articular com as diferentes midias informacdes
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técnicas, inerentes a pratica museal, bem como, divulgar questdes materiais e documentos
de interesse da categoria; IV — buscar atender a legislacdo federal relativa a transparéncia
institucional.

3.2. Comissdes Temporarias

As Comissdes Temporarias podem ser criadas pelo Plenario ou pela Diretoria, podendo ter
carater:

| — de Etica Profissional, para apreciar e instruir os processos de recursos interpostos das
decisdes proferidas pelas Comissdes Regionais de Etica profissional. Todos os seus
componentes deverdo ser, obrigatoriamente, Conselheiros Federais, efetivos ou suplentes,
sob a coordenagdo de um efetivo;

II- de Inquérito, com indicagédo privativa do Plenario e poderes proprios para investigar,
inclusive os atos do COFEM e COREMSs, de suas Diretorias e de seus membros. Todos os
seus componentes deverdo ser, obrigatoriamente, Conselheiros Federais, efetivos ou
suplentes, sob a coordenacdo de um efetivo;

[ll — Especial sera composta por pelo menos um membro do COFEM e por Musedlogos ou
outros profissionais de notdrio saber sobre o0 assunto da respectiva Comissao.

Em 2017 foi nomeada a Comiss&o Temporaria de Etica Profissional pela Portaria COFEM n°
005/2017 de 26/06/2017 para apreciar e instruir os procedimentos cabiveis diante de fatos
de ma conduta ética ocorridos com museo6logos da 22 Regido. A Comissao foi formada por
Conselheiras Federais.

3.3. Grupos de Trabalho

Os Grupos de Trabalho serdo indicados pelo Plenario ou pela Diretoria para realizarem
estudos especializados sobre assuntos de interesse dos Museblogos, com prazo
determinado, podendo ser formados por Museéblogos e ou profissionais de notério saber
sobre o tema, ndo havendo obrigatoriedade de ser composto por membros do COFEM.

4. Orgaos de Apoio Técnico - Os Assessores Técnicos terdo seu vinculo profissional com o
COFEM estabelecido de conformidade com as normas legais, podendo ser contratados
como prestadores de servicos, como autbnomos ou empresas, sem vinculo empregaticio,
regidos pelo contrato a ser assinado entre as partes, obedecidos os ditames da Lei n°
8.666/93 com as alteracOes introduzidas pelas Leis n° 8.883/94, 9.032/95 e 9.648/98. — Os
contratos de prestacao de servicos a serem firmados com qualquer pessoa fisica ou juridica,
serdo levados a apreciacao e aprovacao do Plenario. Em caso de necessidade poderao ser
estabelecidas novas Assessorias de carater permanente ou transitério, a serem apreciadas
e aprovadas pelo Plenario.

4.1. Assessoria Juridica - A Assessoria Juridica compete: | — emitir Pareceres de natureza
juridica, nos assuntos submetidos a seu exame pelo Presidente do COFEM,; Il — assessorar
na elaboracdo de normas, resolucdes e anteprojetos de interesse do Conselho, bem como
em atos normativos; Ill — dar embasamento juridico aos atos normativos do COFEM; IV —
providenciar a Consolidagédo da Legislacdo referente ao Conselho, bem como dos atos
normativos; V — identificar omissdes na legislagdo pertinente e sua adaptabilidade a este
Regimento, bem como, examinar matéria sujeita a interpretacfes diversas ou que se regule
por dispositivos conflitantes; VI — providenciar a uniformidade na aplicacdo da legislacéo
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especifica do COFEM; VII — manter atualizada a legislacdo e a jurisprudéncia de interesse
do COFEM,; VIII — acompanhar os assuntos de interesse do Conselho perante os Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario; IX — dar embasamento juridico ao COFEM no
atendimento as solicitacbes e questionamentos dos COREMs; X — exercer outras
atribuicdes de natureza juridica, por determinagéo do Presidente do COFEM.

4.2. Assessoria Contabil e Financeira — Compete a Assessoria Contabil e Financeira
coordenar e orientar todos os assuntos referentes a gestédo financeira do COFEM e dos
COREMSs em seu conjunto, executando outras tarefas pertinentes, tais como: a elaboragéo
anual da proposta orgcamentaria do COFEM, inclusive o controle dos saldos e propostas de
medidas afins; a preparacdo dos balancetes, das prestacdes de contas e do balango do
COFEM,; auxiliar o Tesoureiro na preparacdo de Relatdrios exigidos pela legislagéo vigente;
exercer outras atribuicdes de natureza contabil, orcamentéria e financeira, por determinagéo
do Presidente do COFEM. Em 2017 o COFEM manteve o contrato com a empresa TJ
Assessoria e Contabilidade.

5. Quadro de Apoio Administrativo.

5.1. Secretaria Executiva — A Secretaria Executiva compete: | — prestar servicos de apoio ao
Plenério e a Diretoria instruindo processos e providenciando as diligéncias requeridas para a
solucdo dos assuntos; Il — preparar e controlar a correspondéncia do COFEM; Ill — preparar
0 expediente da Ordem do Dia das reunifes Plenarias; IV — elaborar os demais expedientes
indispenséaveis ao pleno desempenho da Diretoria; V — divulgar os atos normativos do
COFEM; VI — providenciar a instrucéo e distribuicdo dos processos a serem apreciados pelo
Plenéario; VII — manter atualizados cadastros de nomes, enderecos e telefones dos
Conselheiros do COFEM e dos COREMSs, das instituicbes, de autoridades e entidades de
classes, locais e regionais; VIII — controlar agenda dos membros da Diretoria; 1X — receber,
registrar e expedir processos e correspondéncias; X — organizar e manter atualizados
arquivos e ficharios; XI — encarregar-se dos assuntos referentes a contratos de trabalho,
direitos e obrigacbes dos empregados, de acordo com a legislagdo trabalhista e
previdenciaria e com normas internas do COFEM; Xll — processar a aquisicdo de material,
atestando faturas, notas fiscais e mantendo o controle de estoque e, ainda, controlar a
prestacéo de servicos de terceiros.

3.2 |INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

Conforme a Lei N° 7.287, de 18/12/1984, o exercicio da profissdo de Musedlogo é privativo:

| - dos diplomados em Bacharelado ou Licenciatura Plena em Museologia, por cursos ou
escolas reconhecidas pelo Ministério da Educacao e Cultura;

Il - dos diplomados em Mestrado e Doutorado em Museologia, por cursos ou escolas
devidamente reconhecidos pelo Ministério da Educacédo e Cultura;

[l - dos diplomados em Museologia por escolas estrangeiras reconhecidas pelas leis do pais
de origem, cujos titulos tenham sido revalidados no Brasil, na forma da legislagéo;

IV - dos diplomados em outros cursos de nivel superior que, na data desta Lei, contém pelo
menos 5 (cinco) anos de exercicio de atividades técnicas de Museologia, devidamente
comprovados. A comprovacao a que se refere o inciso iv encerrou-se em 1987.
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Todos os musedlogos registrados nos COREMS sédo formados em cursos de nivel superior
ou pos-graduados.

Plenario COFEM em 2017 - o COFEM é composto por nove membros efetivos e igual
namero de suplentes, brasileiros natos ou naturalizados.

Os dirigentes do COFEM sé@o o Presidente e os Conselheiros Federais e suas atribui¢cdes
constam do regimento do COFEM, aprovado na 472 AGE de 22.10.2016.

Os Conselheiros séo eleitos para mandatos de trés anos (art.13 da lei 7287/84 e art.13
Decreto 91775/85 e art.5° RI). Na diretoria sé@o eleitos para mandatos de um ano. O COFEM
renova anualmente 2/3 do plenario, de modo que, com essa renovagdo, ndo ha uma
interrupcdo do sistema: ele continua em funcionamento contribuindo para que haja uma
passagem natural dos cargos e os novos Conselheiros podem incorporar os conhecimentos
acumulados pelos Conselheiros que ainda tem mandato a cumprir.

Os Conselheiros Federais séo eleitos pelo voto direto e secreto dos profissionais registrados
e em dia com as obrigagdes junto ao Sistema COFEM/COREMSs.

Anualmente é editada uma Resolucdo que orienta todo o processo eleitoral do Sistema.
Podem candidatar-se os musedlogos habilitados conforme a Lei n°® 7287 de 18/12/1984,
regulamentada pelo Decreto 91775 de 15/10/1985.

Os dirigentes do COFEM séo o Presidente e os Conselheiros Federais e suas atribuicbes
constam do Regimento Interno do COFEM, aprovado na 472 AGE de 22.10.2016. O
Presidente tem suas competéncias definidas pelo Art. 26 do Regimento Interno e é
substituido pelo Vice-presidente nos seus impedimentos legais, conforme o Art. 27 do
Regimento Interno.

Os Conselheiros Federais tém suas competéncias definidas no Art. 13 do Regimento
Interno, inclusive nos casos de impedimento quando sdo substituidos pelos suplentes,
eleitos no mesmo pleito.

A seguir, o0 Quadro 4 apresenta a composicdo dos Conselheiros Federais, 0 Quadro 5, a
composicao da Diretoria 0 Quadro 6, a composicédo das Comissfes do COFEM e o Quadro
7, as Comissdes Temporarias.

Quadro 04 — Composicdo dos Conselheiros Federais

N° | Nome | Cargo/ Funcéo | Mandato
EFETIVOS

01 Andrea Fernandes Considera COREM 4R 0149-II; 2016/2018
02 Adriano Edney Santos de Oliveira COREM 1R 0399-1 2017-2019
03 Clarete de Oliveira Maganhotto COREM 5R 0002-1V 2017/2019
04 Inga Ludmila Veitenheimer Mendes COREM 3R 0017-1V 2016/2018
05 Lucimery Ribeiro de Souza COREM 6R 0057-I 2017-2019
06 Marcia Silveira Bibiani COREM 2R 0263-I 2016/2018
07 Maria Eugénia dos S. Teixeira Saturni | COREM 4R 0022 IV 2015/2017;
08 Maria Regina Martins Batista e Silva COREM 1R 0130-I 2015/2017

End.Prov. Rua Alvaro Alvim, 48, sala 404 Centro, Rio de Janeiro - RJ . CEP:20031-010
www.cofem.org.br / e-mail: cofem@cofem.org.br / cofem.museologia@gmail.com



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n° 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n°91.775, de 15/10/85

09 [ Rita de Céssia de Mattos | COREM 2R 0064-I | 2015/2017
SUPLENTES
01 Heloisa Helena de Queir6z COREM 2R 0726-1 — 2016/2018
02 Ivanei da Silva COREM 4R 0186-I 2015/2017
03 Jomar Lima Conceicao COREM 1R 0381-I 2016-2017
04 Katia Ribeiro Costa e Silva Garcia COREM 2R 0540 2015/2017
05 Lizandra Felisbino COREM 5R 0057 2017/2019
06 Maria Cristina Pons da Silva COREM 3R 0079-IV 2016/2018
07 Manoela Edna de Lima COREM 1R0422-| 2017/2019
08 Vacéncia COREM 4R 2016/2017
09 Vacancia COREM 6R 2017/2018
Quadro 05 — Composicao da Diretoria
N° | Nome | Cargo/ Funcéo | Mandato
EFETIVOS
01 Rita de Céassia de Mattos COREM 2R 0064-I 2015/2017
02 Inga Ludmila Veitenheimer Mendes COREM 3R 0017-IV 2016/2018
03 Maria Eugenia dos S Teixeira Saturni, | COREM 4R n° 0022-1V | 2015/2017
04 Marcia Silveira Bibiani COREM 2R 0263-I 2016/2018
SUPLENTES
01 Katia Ribeiro Costa e Silva Garcia COREM 2R 0540 2015/2017
02 Maria Cristina Pons da Silva COREM 3R 0079-IV 2016/2018
03 Ivanei da Silva COREM 4R 0186-I 2015/2017
04 Heloisa Helena de Queirdz COREM 2R 0726-I 2016/2018
Quadro n° 6 Composicdo das Comissdes do COFEM
COMISSOES PERMANENTES
Comissdo de Tomada de Contas:
Nome Jurisdicao Cargo
01 Andrea Fernandes Considera, COREM 4R 0149-] Presidente
02 | Adriano Edney Santos de Oliveira | COREM 1R 0399-1
03 Heloisa Helena Queir6z COREM 2R 0726-I
Comissao de Legislacdo e Normas
01 Maria Cristina Pons da Silva COREM 3R 0079-1V | Presidente
02 Clarete de Oliveira Maganhotto COREM 5R 0002-1V
03 Maria Regina Martins Batista e COREM 1R 0130-I
Silva
Comisséao de Divulgacdo e Comunicacdo
01 Lucimery Ribeiro de Souza COREM 6R 0057-I Presidente
02 Manoela Edna de Lima COREM 1R 0422-|
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03 Diogo Nobre da Silva COREM 2R 1118- Museoblogo convidado

04 | Joanna de Assis Patroclo COREM 2R 1116- Museodloga convidada

Quadro 7 - COMISSAO TEMPORARIA

Comiss&o Especial de Etica

01 Maria Regina Martins Batista e COREM 1R 0130- Presidente
Silva

02 Andrea Fernandes Considera COREM 4R 0149-|

03 Heloisa Helena Queir6z COREM 2R 0726-I

Politica de designacédo de representantes nas assembleias e nos
colegiados de controladas, coligadas e sociedades de propésito
3.3 |especifico

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMs
3.4 |Informacbes sobre a comisséo de avaliacdo do contrato de gestéo
NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMs

Modelo de governanca da entidade em relagdo as empresas do
3.5 |conglomerado

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMs
3.6 |Atuacdo da unidade de auditoria interna

O COFEM possui uma estrutura simples e ndo possui unidade de auditoria formalmente
constituida, tal como preconizam as orientagdes do TCU. Entretanto com o objetivo de
realizar da melhor forma possivel a gestao administrativo-financeira do COFEM, Passou a
contar com a colaborag&o de um administrador voluntario que organizou todo o fluxo dessas
atividades contando com a Comissédo de Tomada de Contas que tem feito a verificacdo no
ambito da administracao financeira do COFEM, manifestando-se através de ata especifica,
na forma de Parecer. A partir do curso realizado nos dias 6 e 7 de novembro de 2017, em
S&o Paulo sobre as orientacdes do TCU para os Conselhos de Fiscalizagdo profissional o
COFEM entendeu a necessidade urgente de adaptar-se as novas regras e estabeleceu para
2018 cinco linhas de trabalho a serem apresentadas oportunamente neste Relatorio.

3.7 |Atividades de correi¢cdo e apuragéo de ilicitos administrativos

Com fundamento no Regimento Interno do COFEM, sdo designadas por Portaria,
Comissbes Temporarias de Inquérito, com indicacdo privativa do Plenario e poderes
proprios para investigar, inclusive os atos do COFEM e COREMSs, de suas Diretorias e de
seus membros, com vistas a apurar, eventuais infracées e/ou atos ilicitos realizados em face
do Conselho ou que prejudiguem o desenvolvimento dos trabalhos/produtos do Sistema.
Todos os seus componentes dever&o ser, obrigatoriamente, Conselheiros Federais, efetivos
ou suplentes, sob a coordenacdo de um efetivo. Compete em sintese a essa Comissao,
autuar o processo administrativo, convocar e ouvir as partes interessadas/testemunhas,
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colher documentos, fazer relatérios de conclusdo dos trabalhos dentro dos prazos
estabelecidos, extinguindo-se quando da conclusdo da tarefa para qual foram constituidas.
N&o houve procedimentos de correicdo no exercicio.

3.8 |Gestdo deriscos e controles internos

O COFEM tinha uma ideia equivocada do que seria a gestdo de riscos até participar do
curso sobre governanca realizado em S&o Paulo. Apés compreender a gama de atividades
que os conselhos devem executar visando transparéncia no Sistema COFEM/COREMs
foram identificadas algumas questdes que serdo observadas em 2018, como o0 acionamento
do BANCO do BRASIL com alguns COREMs e o0 COFEM, bem como a situacdo do COREM
da 12 e da 62 Regibes, os quais foram acompanhados pelo COFEM no ano de 2017 e que
receberdo assisténcia mais préxima durante 2018.

3.9 |Politica de remuneracéo dos administradores e membros de colegiados

No COFEM o cargo de Conselheiro é honorifico, portanto, ndo é remunerado, nem mesmo
guando na Diretoria, nas Comissdes ou em Grupos de trabalho. O COFEM contou em 2017
com dois colaboradores prestadores de servi¢co, na modalidade MEI:,um para a manutencéo
do site e Facebook e outro para a area administrativa.

3.10 |Informacdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

O COFEM por ser de pequeno porte e por restricdes financeiras, ndo pode contar com 0s
servigcos de empresa contratada de auditoria externa.

Como recurso de auditoria, 0 Conselho possui a Comissdo de Tomada de Contas (CTC)
gque €é 6rgdo de assessoramento da Diretoria e do Plenario composta por 3 (trés)
Conselheiros Federais, tendo como Presidente um membro efetivo, com mandato de 1 (um)
ano, sendo permitida a reeleicdo. E vedada a participacdo de membros da Diretoria com
mandato, na composicéo da CTC.

A Comissao conta com acompanhamento permanente da Assessoria Contabil contratada e,
sempre que necessério, da Assessoria Juridica e dos demais setores do COFEM.

A CTC relne-se, periodicamente, conforme a programacéo definida pelo Plenério, para
apreciacdo das contas do COFEM analisando e emitindo Parecer sobre O Balan¢o Anual do
COFEM apresentado pela TJ CONTABIL, propostas e reformulagdes orcamentérias, assim
como assuntos correlatos. Os Pareceres da Comissdo de Tomada de Contas (CTC) séo
encaminhados ao Plenario, que os aprecia de acordo com as normas do TCU, e delibera
sobre sua homologagao.

3.11 |Informagdes sobre agdes trabalhistas contra a entidade
N&o ha acdes trabalhistas contra o COFEM.

Politica de participacdo de empregados e administradores nos
3.12 |resultados da entidade
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NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMs

3.13 | Participacdo acionaria de membros de colegiados da entidade
NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMs

3.1.4 | Estrutura de gestéo e controle de demandas judiciais

O Sistema COFEM/COREMSs né&o possui, no momento, em sua estrutura de gestdo 6rgao
especifico para controle de demandas judiciais, cabendo a Diretoria 0 acompanhamento
destas questbes. Excepcionalmente conta, em carater gratuito, com o apoio institucional e
juridico do Conselho Regional de Corretores Imobiliarios do Estado de S&o Paulo — CRECI
SP, sobretudo, do seu Departamento Juridico e do Dr. Carlos Alberto Considera (OAB/RJ
23.893) ambos advogados com muito interesse na causa do campo da museologia.
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4 | AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
4.1 |Gestéo de pessoas

A forca de trabalho do Sistema COFEM/COREMs é vinculada a boa atuacdo de seus
Conselheiros eleitos. O ano de 2017 exigiu da Diretoria do COFEM um aumento expressivo
de dedicac¢éao ao trabalho de sua Diretoria. O investimento técnico nas Regides, o ampliacéo
do numero dos cursos e dos Museblogos egressos e a premente necessidade de se
atualizar e fiscalizar o campo, de acordo com as novas demandas verificadas para o bom
desempenho profissional, evidenciou mais ainda necessidade do aumento da forca de
trabalho e da inclusdo dos Conselheiros suplentes do COFEM

O COFEM contou, na gestdo, com o apoio de dois colaboradores, prestadores de servigcos
na modalidade MEI que atuaram, respectivamente, um na secretaria, outro na manutencgao
e dinamizacéo das redes sociais do COFEM( site e facebook) e de um voluntério que atuou
na prestacdo de contas mensal a ser encaminhada a TJ Contabil, empresa de contabilidade
contratada. Os esclarecimentos juridicos necessarios ao COFEM durante 2017, foram feitos,
pro bono, por advogados.

4.2 |Gestdo do patrimdnio e infraestrutura

O controle de Gestao do Patriménio no ambito do Sistema COFEM/COREMs esta realizado
pela Tesouraria, onde atua também o Voluntario. Compete ao Diretor Tesoureiro: | —
movimentar, em conta conjunta com o Presidente, as contas bancarias do COFEM

assinando, para tal fim, cheques e demais documentos exigidos; Il — assinar, com o
Presidente, os balancetes, o balanco, prestagfes de contas, determinagdes do Tribunal de
Contas da Unido -TCU e outros documentos de natureza financeira; Ill — elaborar, com o

Presidente, a proposta orcamentaria do COFEM; IV — controlar o patrimdnio financeiro e
material do COFEM; V — informar e orientar o Plenario e a Diretoria sobre os assuntos
financeiros do COFEM; VI — tomar as providéncias necessérias para aquisi¢cao ou alienagéo
de bens méveis e iméveis, consoantes as decisbes do Plenario; VIl — providenciar processo
de licitacdo se for o caso, para aquisi¢cao ou alienacao de bens méveis e iméveis, consoante
as normas da administragdo publica; VIII — sugerir a Diretoria do COFEM a intervencao nos
COREMSs nas omiss@es ou descumprimentos de leis, normas desse Regimento, Resolucbes
ou qualquer ato do COFEM, no tocante a matéria de ordem financeira e contabil, visando
manter a ordem administrativo-financeira da Autarquia; 1X — substituir o Secretéario e ser o
segundo na linha sucessoria do Vice-Presidente; X — emitir, obrigatoriamente, parecer sobre
qualguer matéria que implique em aumento de despesas ou aumento de orcamento; X| —
exercer outras atividades que se incluam no ambito de sua competéncia.

4.3 |Gestdo datecnologia da informacéao

O Sistema COFEM/COREMs dara inicio em 2018, a elaboracdo de estudo para implantar
essa area no Sistema COFEM/COREMs. Esse projeto conceitual deverd prever o
planejamento das acdes, a construcdo e implantacdo da Base de Dados, contratacdo de
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pessoal especializado. Em 2017 o Unico recurso aplicado nessa area foi para o pagamento
de servigco de hospedagem do site, terceirizado com a empresa Hoster G. Informética Ltda.

4.4 | Gestao ambiental e sustentabilidade

O Sistema COFEM/COREMs reconhece a necessidade de adocdo de uma Agenda
Ambiental, ou a necessidade do desenvolvimento ou indicagdo de pressupostos ambientais
basicos relacionados, por exemplo, a agua, energia, coleta seletiva de lixo objetivando a
geracdo de economia dos recursos naturais e institucionais, para orientagcdo aos COREMs.
Em 2017 a atuacdo do COFEM foi pautada pelo bom uso dos recursos ambientais no
desenvolvimento e realizacdo de suas atividades, evitando desperdicio de materiais e
recursos energéticos.

4.5 |Gestdo de fundos e de programas
NESTE EXERCICIO, NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMSs

4.6 |InformacgOes sobre depositos judiciais e extrajudiciais
NESTE EXERCICIO NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMSs
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5 |RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O conteldo desta secado atende as orientagcdes do TCU, em referéncia a disponibilizacao,
pelo COFEM, dos meios de comunicacdo com o publico para o recebimento de
solicitacdes, reclamacdes, denuncias e sugestdes, assim como, para 0 COFEM verificar de
gue forma a sociedade percebe sua atuacao e os servigos prestados por ele e as medidas
adotadas para o atendimento a essas questfes. A sec¢do estd dividida em sete partes,
detalhadas abaixo.

5.1 |Canais de acesso do cidadao

A partir da remodelacao do site, seguindo a orientacdo da Lei de Acesso a Informacao e as
normas do TCU as informacdes estao localizadas nas abas da péagina principal do site. O
link Acesso a Informacéo, http://cofem.org.br/acesso-a-informacao/, o qual oferece outros
detalhamentos sobre servigos e informagdes da instituicdo, permite o acesso direto ao SIC
(servico de informacdo ao cidaddo), ferramenta do governo federal para oferecer
informagbes dos demais 6rgéos governamentais. A aba “Acesso a Informagéo” contém os
itens recomendados pelo TCU para a apresentacdo da transparéncia do COFEM, ali
disponibilizados.

O site e a pagina do Facebook séo os dois importantes meios de contato com o cidadado e a
comunidade museoldgica ampliando sua comunicacdo para fins de divulgacdo de sua
atuacdo. O Sistema COFEM/COREMS ndo possui canais como Ouvidoria e sistema
eletrénico do servigo de informacdo ao cidadao — e-SIC. através do site, na aba Contato o
COFEM disponibilizou aos cidadaos-usuarios, seu e-mail(cofem.museologia@gmail.com) e
horario de funcionamento. O sistema também estabelece didlogo com a sociedade
recebendo as mais variadas demandas, que vao desde a solicitacdo por informacdes até o
registro de reclamagfes e denuncias por meio de contatos telefénicos, e-mail e correio. As
denuncias sobre irregularidades no desenvolvimento da profissdo s&o, a maioria das
solicitacbes do Sistema COFEM/COREM'S. O cidadao pode acessar informagdes também
por meio da aba perguntas frequentes no site do COFEM, onde constam todas as
informagcfBes de interesse social da instituicAo, e sobre a atividade do musedlogo.
Normalmente as denlncias sdo recebidas, apuradas e acompanhadas pelos Conselhos
Regionais passando a instancia do COFEM, somente quando nédo foi possivel encontrar a
solucdo na instancia regional ou quando se trata de 6rgédos de instancias superiores.

Através do site, as dendncias mais comuns tém sido contra instituicbes organizadoras de
concursos publicos para contratacdo de profissional, para exercer a funcdo do musedlogo
ou para museologo lecionar disciplinas do campo da museologia. Foram também enviados
oficios para universidades federais que realizaram concurso para arquivista, com a
descricdo das atividades e atribuicbes do musedlogo, estabelecidas pela Lei 7287/84, onde
foi constatado erro na descricao das familias profissionais do musedlogo e do arquivista na
Comissédo Brasileira de Ocupacdes, o que requereu acdo do COFEM. A Comissao de
Legislacdo e Normas - CLN preparou documento encaminhado a referida Comissao
solicitando a revisdo da descricdo da familia. O COFEM foi comunicado de que a Comissdo
far4 nova avaliacdo das ocupacdes brasileiras, mas ndo informou a data.
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A pagina do COFEM no Facebook, criada em 2017 é a Unica acdo do COFEM que permite
um monitoramento e afericdo dos resultados de sua participacdo em redes sociais.
Encerrou o exercicio com 114.339 pessoas alcancadas e 7.339 acdes representando, nos
dois itens comentados, um aumento de mais de 100% de seguidores com relagdo ao
exercicio anterior. No item acdes estdo contatos estatisticamente todas as rea¢des (curti,
amei), comentérios e compartilhamentos do visitante na pagina do Facebook do COFEM.

O Twitter foi criado no més de junho para o COFEM participar de um evento mundial, na
area de museus: o museums week. Foi sua Unica participagdo nessa midia em 2017.

QUADRO 08 — DADOS ESTATISTICOS SOBRE A COMUNICAGAO DIGITAL DO COFEM

Andlise dos Canais de Comunicacdo do COFEM
Facebook Seguidores 130 838
Publicactes 2 280
Curtidas na Pagina 15 812
Acoes 21 7.339

Pessoas alcancadas 101 114.339
Twitter Seguidores X 115
Postagens X 53
Curtidas X 25

5.2 |Carta de Servi¢os ao Cidad&o

O Sistema COFEM/COREMS ndo dispbe de Carta de Servicos ao Cidaddo com
informacdes sobre todos os servigos prestados pelo Conselho. O servigo ndo foi implantado
conforme previsto, a partir do segundo semestre de 2017. Esse trabalho tera inicio no
primeiro semestre de 2018 para implantagcdo ao longo do ano. A Carta de Servicos do
Sistema COFEM/COREMS explicitara e esclarecerd todos os detalhes de seu
funcionamento, de modo a tornar facil e direta a interlocugdo e a prestacdo do elenco de
servigos oferecidos ao publico.

5.3 |Afericdo do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

N&o foram feitas pesquisas para medir o grau de satisfacdo dos cidad&os-usuarios. Porém,
todas as duvidas, sugestbes e reclamacfes sao formalizadas via e-mail para andlise e
providéncias das é&reas internas. O COFEM recebeu solicitagbes de informagfes sobre
profissionais, cursos de Museologia, denuncias, dentre outras, por meio de telefonemas,
correio, e-mails e atendimento presencial. O site foi atualizado com os documentos gerados
ao longo de 2017. As demandas foram encaminhadas, por via eletrbnica para as areas
internas do COFEM, conforme a competéncia regimental, e estas atuaram no prazo de até

End.Prov. Rua Alvaro Alvim, 48, sala 404 Centro, Rio de Janeiro - RJ . CEP:20031-010
www.cofem.org.br / e-mail: cofem@cofem.org.br / cofem.museologia@gmail.com



A
D 4
)

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n° 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n°91.775, de 15/10/85

30 dias Uteis para respondé-las. Os documentos digitalizados encontram-se disponiveis no
endereco eletronico: http://cofem.org.br.

Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacéao
5.4 |daunidade

A renovacédo da pagina do site do COFEM na internet permitiu a disponibilizacdo de atas de
reunido, relatérios e principais documentos e acompanhamentos. Ao acessar 0 site
http://cofem.org.br/acesso-a-informacao/, os cidadaos-usuarios tém acesso ao "Portal de
Transparéncia" que atende a Lei 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacdo, onde
encontrara entre outros documentos, a relagdo de gastos e receitas, os relatérios de gestdo

do TCU, acerto de legislacbes pertinentes a profissdo e respostas as perguntas mais
frequentes.

Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e
5.5 |instalagdes

A sede proviséria do COFEM esta localizada em regido de facil acesso, no centro histérico
da cidade do Rio de Janeiro, tem acesso facil por metro, énibus, taxi e até a pé. No edificio
ha elevadores o que facilita o acesso a sala do Conselho. Prestamos informagfes ao
publico, através do site, de agendamentos por telefone (para contatos presenciais), por e-
mail, informacdes sobre as atividades, 6rgdos responsaveis, meios de contato, publico-alvo,
entre outros dados necessarios ao bom atendimento da comunidade museolégica e dos
cidad@os-usuérios.

Em relacdo as necessidades especiais de pessoas portadoras de deficiéncias auditivas e
visuais também nao existe no site um atendimento diferenciado.

Informacgfes sobre indenizagfes a clientes no ambito administrativo e
5.6 |judicial

NESTE EXERCICIO NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMs

5.7 |Formas de participagdo cidada nos processos decisoérios

Os processos decisorios do Sistema COFEM/COREMS, constituem atribuicdes tipicas do
colegiado e sdo sempre tomadas em beneficio da defesa da profisséo e da sociedade.
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DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

O contelido desta secao visa a informar sobre a posi¢éo patrimonial e financeira do
COFEM e sobre seu resultado e desempenho financeiro.

A secdo foi organizada em quatro subsecdes: 6.1) Desempenho financeiro

no exercicio; 6.2) Tratamento contabil da depreciacéo, da amortizacdo e da
exaustdo de itens do patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos;
6.3) Sistemética de apuracdo de custos no @mbito da unidade; e 6.4)
Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas .

6.1

Desempenho financeiro no exercicio

No exercicio 2017 o COFEM alcancgou bons resultados, como demonstram
os Balancos e Demonstrativos apresentados revelando equilibrio entre
receita e despesa, representam corretamente as movimentagfes e as
posicbes orcamentaria, financeira e patrimonial em 31/12/2017. As pegas
demonstram que a receita oriunda da cota parte dos COREMs, de R$
50.984,31 foi superior as despesas de R$ 47.426,62 em R$ 3.562,69.
Registra-se que as receitas em relagdo a 2016 recuaram (R$ 52.104,85 —
R$ 50.989,31) em R$ 1.115,50 enquanto as despesas cairam R$ 1.868,38.
Continua o impasse com o Banco do Brasil que retém valores em conta
corrente do COFEM. Esta questao iniciou-se em 1016 e deve ser resolvida
em 2018 quando da publicacdo no Diério Oficial da Unido do Regimento
Interno do COFEM. Ressalta-se a transferéncia financeira para o COREM
1R que esta com sua conta bloqueada também pelo Banco do Brasil.

ANEXO1: Balango Financeiro

6.2

Tratamento contabil da depreciagdo, da amortizagdo e da exaustao de
itens do patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Avaliado inicialmente ao custo historico, sendo que as depreciacbes estdo
fundamentadas no tempo de utilizacdo dos referidos bens e considerando o
valor residual para fins de célculo dentro do método linear, de acordo com
as normas contabeis vigentes.

6.3

Sistemética de apuracdo de custos no ambito da unidade

Nao ha.

6.4

Demonstragcdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas
explicativas

As Demonstragfes Contabeis do COFEM encerradas em 31 de dezembro
de 2017 e 31 de dezembro de 2016 compreendendo: Balanco Patrimonial
(Comparado) e Demonstrativo de Resultados do Exercicio (Comparado)
foram elaboradas a partir das Diretrizes Contabeis na Lei N.° 4.320/64, e
demais legislagfes aplicaveis aos principios contabeis

Anexo 1 - Balan¢co Financeiro

End.Prov. Rua Alvaro Alvim, 48, sala 404 Centro, Rio de Janeiro - RJ . CEP:20031-010
www.cofem.org.br / e-mail: cofem@cofem.org.br / cofem.museologia@gmail.com




&
CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n° 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n°91.775, de 15/10/85

Anexo 2 - Balan¢o Patrimonial

3 - Demonstragdo Resultado do Exercicio

4 — Demonstracao das Variagdes Patrimoniais
5 — Notas Explicativas

6.5

Demonstracao da situacéo do registro dos imoveis desapropriados

NESTE EXERCICIO NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMSs

6.6

Demonstracdo da gestao e registro contabil dos créditos a receber

NESTE EXERCICIO NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMs

6.7

Evidenciagdo do del-credere das demonstragdes contébeis

NESTE EXERCICIO NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMSs

6.8

Notas Explicativas de conciliagbes dos regimes contabeis adotados
(Lei 4.320/1964 e 6.404/1976)

Ver Anexo 5 - Notas Explicativas Contabeis

6.9

Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 6.404/76 e notas
explicativas

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMs

6.10

Reviséo dos critérios adotados classificagdo nos niveis de risco e de
avaliac&o do provisionamento registrado nas demonstracdes
financeiras

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMs

6.11

Informacgfes consolidadas sobre transagcfes com partes relacionadas

NESTE EXERCICIO NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMSs

6.12

Informacgfes sobre as operacdes de financiamento

NESTE EXERCICIO NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMSs

6.13

Demonstrativo especifico sobre subsidios e resultado operacional

NESTE EXERCICIO NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMSs

6.14

Demonstracdes contabeis e notas explicativas elaboradas de acordo
com legislacao especifica

As Demonstracdes Contédbeis obrigatorias sdo: O Balanco Patrimonial; a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio; a Demonstragdo de Lucros ou
Prejuizos acumulados; a Demonstracdo das Mutagbes do Patriménio
Liquido; a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstragdo do Valor
Adicionado; a Demonstracdo do Resultado Abrangente; e, as Notas
Explicativas.

Anexo 2 - Balanco Patrimonial
Anexo 3 - Demonstracéo Resultado do Exercicio
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Anexo 4 — Demonstracao das Variaces Patrimoniais
Anexo 5 — Notas Explicativas

DEMONSTRACAO E ANALISE DOS DESEMPENHOS ECONOMICO-
6.15 |FINANCEIROS

O resultado foi apurado em obediéncia ao regime contabil de competéncia, 0 ano
de 2017. O COFEM tem sua receita advinda apenas da cota—parte dos COREMS.
Sendo assim, procurou otimizar o melhor possivel sua gestdo com 0s recursos
orcamentarios e financeiros disponiveis (25% da receita de cada COREM) a fim de
cumprir bem a sua missao e seus objetivos perante a sociedade e aos museologos.
Sua estrutura ndo possui um Sistema de Gestdo de indicadores formalmente
constituido, mas é importante ressaltar que o COFEM, apesar das dificuldades, tem
conseguido manter equilibrio na gestdo econbmico-financeira do Conselho,
conforme se depreende da andlise do Balanco Financeiro.

Anexo 1 - Balanco Financeiro
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7 - Conformidade da gestdo e demandas dos 6rgaos de controle

7.1 | Tratamento de determinagdes e recomendacfes do TCU

Em 2017 o COFEM atendeu aos seguintes Oficios do TCU:

1-Oficio 258/17, datado de 05/04/17 para notificagdo sobre o uso correto do patrimdnio
publico, com recomendacdo de notificacdo para os COREMs. Enviado Oficio Circular
04/2017, de 03/08/2017 aos COREMS, atendendo a recomendagdo do TCU.
Respondido ao TCU através do Oficio COFEM 012/2017, de 03/08/2017.

2- Oficio de Requisicdo 19-549/2016, recebido em 05/05/17, referente Proc. TC
036.608/2016-5 — Realizacdo de monitoramento de aspectos da gestdo dos Conselhos
de Fiscalizacao (estrutura da unidade interna). Respondido em 09/08/2017, Oficio
COFEM 013/2017. Em 10/05/2017 encaminhou aos COREMs o Oficio Circular
001/2017, repassando as instru¢des do Tribunal.

3- Oficio 665/17, recebido em 20/07/17, Monitoramento destinado a coletar dados sobre
governanca e gestdo das organizacdes publicas federais. Respondido por meio
eletrbnico em 22/09/17.

4) Aco6rdao 96/2016-P (TC-014.856/2015-8) no ambito de auditoria realizada para
avaliar o cumprimento da Lei de Acesso a Informagdo LAl (Lei 12.527/2011). Em
17/03/2016 o COFEM enviou Oficio a todos os COREMs orientando-os sobre a
solicitagcdo do TCU. O monitoramento foi respondido eletronicamente em 27/08/2017.

5)Oficio 767 de 31/08/2017, recebido no COFEM em setembro de 2017 e refere-se a
Notificagcdo ao COFEM, pelo TCU, pelo ndo cumprimento das exigéncias contidas no
AcoOrddo 1846/2017(Relatério de Auditoria para avaliar o cumprimento da Lei
12527/2011), onde ficou constatada a inadimpléncia do COFEM perante ao TCU por ndo
ter apresentado o Plano de Gestéo articulado com os COREMs. O COFEM respondeu a
esse expediente através do Oficio 24/2017 (ANEXO 6), de 19/10/2017, elencando todas
as questdes que fez com gue se tivesse essa impressdo. Entretanto, esse mesmo
Oficio(enviado via SEDEX com AR) que deu entrada em 23/10/2017 na SECEX/RS n&o
chegou ao seu destinatario, o Sr. Guilherme Yadoya. Essa ma impresséo so foi desfeita
em marco de 2018 quando a Presidente do COFEM recebeu o Oficio 0101/2018
notificando-a mais uma vez sobre essa pendéncia e enviou por e-mail toda a
documentacéo contida no Oficio 24/2017. A Presidente solicitou uma audiéncia com Sr.
Daniel Toledo, Auditor do TCU na SECEXRS, levando em md&os uma copia do
documento que, mais uma vez ainda ndo havia sido entregue ao destinatario. A
documentacdo foi entregue ao Sr. Daniel, para a analise de seu contetdo. ApOs
pesquisa no email da SECEX RS encontrou a documentagdo enviada salvando-a na
pasta do processo relativo a essa questao.

End.Prov. Rua Alvaro Alvim, 48, sala 404 Centro, Rio de Janeiro - RJ . CEP:20031-010
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7.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Ver Anexo7. Plano de Acao de 2017

7.3 Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidades por danos ao
erario.

N&o ocorreram danos ao Erario em 2017.

7.4 Gestado de precatérios

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMS

7.5 Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda

A publicidade e a divulgacdo dos atos do COFEM se déao pelo site e pelas redes sociais,
ndo sendo usado nenhum outro tipo de midia.

7.6 Demonstragao de conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto
5.626/2005

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMS

End.Prov. Rua Alvaro Alvim, 48, sala 404 Centro, Rio de Janeiro - RJ . CEP:20031-010
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OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

A participagdo do COFEM no curso “Governancga Corporativa Publica aplicavel aos
Conselhos de Fiscalizacdo das Atividades Profissionais”, no més de novembro
permitiu, como ja informado, um importante momento de autoavaliacdo para o
Sistema COFEM/COREMS. Embora as acdes realizadas pelo COFEM tenham sido
continuamente acompanhadas e monitoradas num esforco para ampliar a
comunicacgdo interna e externa entre seus dois publicos principais, a sociedade e os
museologos ainda h& muito a fazer. Essa autoavaliacdo nos permitiu tragar linhas
de acdo para o préximo exercicio: administracdo, governanga, transparéncia,
fiscalizagdo e politica de aproximacao interna e externa.

8- O

UTROS ITENS DE INFORMACAO

8.1

ROL DE RESPONSAVEIS

8.2

PARECER OU RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Considerando a revisédo do Regimento Interno do COFEM e sua publicagdo no
DOU no préximo exercicio e em atendimento ao disposto no Art.12, incisos XVI E
XXl do Regimento a Comissdo de Tomada de Contas do COFEM como 6rgéo
integrante do Plenario do COFEM fara a verificacdo nas prestacdes de contas dos
COREMS, a cada remessa de documentos como preconiza a Resolugdo 03/2009
determinando que os COREMSs a cada trimestre enviem juntamente com a cota-
parte devida ao COFEM o Balan¢o Financeiro do periodo.

8.3

PARECER DO COLEGIADO

Parecer da Comissao de Tomada de Contas do COFEM, responsavel por analisar a
prestacéo de contas de 2017(original assinado arquivado no COFEM).

Ver Anexo 8

8.4

RELATORIO DE AVALIACAO DE RESULTADOS DE CONTRATO DE GESTAO
NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMS

8.5

PRONUNCIAMENTO DE AUTORIDADE SUPERVISORA DE CONTRATO DE
GESTAO

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMS

8.6

ELATORIO DE BANCO OPERADOR DE RECURSO DE FUNDOS
NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMS

8.7

RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

N&o houve ocorréncia, de fatos apurados no exercicio ou dano ao erario, fraudes
ou corrupcdo no COFEM no exercicio de 2017.

8.8

RELATORIO DE AUDITOR INDEPENEDENTE

Em 2017 o COFEM néao contratou Auditor Independente.

End.Prov. Rua Alvaro Alvim, 48, sala 404 Centro, Rio de Janeiro - RJ . CEP:20031-010
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DECLARAGOES DE INTEGRIDADE

9.1

Declaracéo de integridade e completude das informacdes sobre contratos
e convénios nos sistemas estruturantes da Administracéo Publica Federal

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMS

9.2

Declaracgédo de integridade e completude dos registros no Sistema de
Apreciacao e Registro de Atos de Admisséo e Concesséo

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMS

9.3

Declaragdo de cumprimento das disposi¢des da Lei 8.730/1993 quanto a
entrega das Declara¢cfes de Renda

A Diretoria recebeu a Declaracdo de Renda dos Diretores em envelopes
lacrados e estdo arquivados no COFEM.

9.4

Declaracgéo de integridade dos registros das informacdes no Sistema
Integrado de Planejamento e Orgamento

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMS

9.5

Declaragéo sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestao
or¢camentaria, financeira e patrimonial

Ver Anexo 6.

9.6

Declaracédo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —
SIAFI

NAO SE APLICA AO SISTEMA COFEM/COREMS

End.Prov. Rua Alvaro Alvim, 48, sala 404 Centro, Rio de Janeiro - RJ . CEP:20031-010
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e
; " CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

1. CRITERIOS ADOTADOS:

As demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de
dezembro de 2016, aqui compreendidos: Balango Patrimonial (Comparado) e
Demonstrativo de Resultados do Exercicio {Comparado) foram elaboradas a partir das

diretrizes contabeis contidas na Lei n. 6.404/1976 e demais legislagdes aplicaveis e acs
Principios Contabeis.

| O resultado & apurado de acorde com o regime de competéncia, que estabelece que as
receitas e despesas devam ser inciuidas na apuracao dos resultados dos pericdos em

que  ocorrerem, sempre simultaneamente guando se correlacionarem,
independentemente de recebimento ou pagamento.

As receitas e despesas de natureza financeira, quando apliciveis, sdo contabilizadas
pelo critério “pro-rata” dia e calculadas com base no método exponencial, exceto
aqueias relativas aos titulos descontados ou ainda as relacionadas as operagdes com o
exterior, que sdc calculadas com base no método linear.

| As principais praticas contabeis na elaboragdc das demonstragdes contabeis levam em

| conta as caracteristicas qualitativas e quantitativas conforme determina a NBC TG 1000:
Compreensibilidade;

Competéncia;

Relevancia;

Materialidade:

Confiabilidade;

Primazia da Esséncia sobre a Forma;
Prudénciz;

Integralidade;

Comparabilidade;

E, Tempestividade.

LR LT R

2. DECLARACAOQ DE CONFORMIDADE:

1

A entidade declara expressamente que a elaboragdc e a apresentacio das
demonsiragdes contabeis estio em conformidade com o NBC T 16.9 e NBC T 16.10,

expedida pelo Conselho Federal de Contabilidade através da Resolugtes 1.136/2008 e
1137/2008.

007

CONT
% PG o
3. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES: &
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C-5

As provistes quando constituidas encontram-se fortemente alicergadas nas opinides
dos assessores juridicos ou advogados, levando em conta a natureza das agses, a

similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de
Tribunais.

Assim, a administragdo considera que tais provisdes sio suficientes para atender as
perdas decorrentes dos respectivos processos. Mesmo Gue algum passivo esteja sendo
discutido judicialmente, tal obrigacioc é mantida até o ganho definitive quandc nio
couberem mais recursos ou quando da sua prescricao.

4. DETERMINACAO DO RESULTADO:

Os resultados foram apurados em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016
e obedecem ao regime de competéncia.

As Demonstragdes Contabeis foram eigboradas e apresentadas em conformidade com
a Lei n. 6.404/1876 e demais legislagdes aplicaveis, atendendo também as normas
brasileiras de contabilidade expedidas pelo Consetho Federai de Contabilidade,
especialmente NBC T 16.9 e NBC T 16.10, expedida pelo Conselho Federal de
Contabilidade através das ResolugSes 1.136/2008 e 1137/2008.

5. IMOBILIZADO:

Avaliado inicialmente ao custo histérico, sendo gue as depreciagdes estio
fundamentadas no tempo de utilizagdo dos referidos bens e considerando o valor
residual para fins de caiculo dentro do método linear.

Sao Paulo, 21 de maio de 2018.

x
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Presidente Tesoureiro
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CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM

Criado pela Lei n® 7287 de 18/12/1984
Reguiamentado pelo Decreto n® 91.775 de 1510/1885

Oficio COFEM N° 024/2017 Rio de Janeiro, 19 de outubro de 2017

Ao Senhor Auditor
Guilherme Yadoya de Souza

Acusamos o recebimento do Oficio 0767/2017-TCU/SECEX-RS, de 31/08/2017,
relativo ao Processo TCU 017.583/2016-0, no qual consta o Acordio’1846/2017-
Plenario de 23 de agosto de 2017, sobre o qual este Conselho. pelo presente, se
manifesta.

1= O Conselho Federal de Museologia pela Resolucdo COFEM 08/1999 (Anexo A)
fica localizado, enquanto sua sede nao se estabelece em Brasilia, DF, no estado onde
reside seu presidente.

Em janeiro de 2016 foi eleita presidente a musedloga Rita de Cassia de Mattos (Anexo
B) o que levou o Conselho para o Rio de Janeiro, & Rua Alvaro Alvim, 48, sala 404 -
Centro, Rio de Janeiro (Anexo C).

N&o houve uma comunicagéo especifica ao TCU pelo COFEM de seu novo endereco
e o TCU continua a considerar o Conselho & rua Prof. Ciro de Barros Rezende, 71-
Planalto Paulista, Sd¢ Paulo, como consta nos Oficios 0109/2016- TCU/SECEX-RS de
13/02/2016; 2104/2016 — TCU/SECEX-RS de 06/12/2016 e 0767/2017 — TCU/SECEX
de 31/08/2017 (Anexos D, E, F). Ha expediente ao TCU, como o Recibo de enirega
da prestagdo de contas anual ac TCU referente a 2015 (Anexo G) em gue & fornecido
© novo enderego; mas formaimente néo houve notificagdo especifica pelo COFEM.
Assim, a correspondéncia era e & encaminhada pelo TCU para o endereco de S3o
Paulo, 0 que acarretou, como exposto a seguir, ndo termos recebido, no COFEM, no
Ric de Janeiro, do anexo ao oficio 2104/2016 (Anexo E).

2- A par disso, o COFEM utlizava até fins de agosto de 2016 o enderego
eletronico  cofem@coferm.orgbr  quando  fol  substituido  pelo endereco
cofem mussologia@amail.com e presidencia cofem@omail com.

3- Para atender ao Oiicio 0109/2016-TCU/SECEX-RS o COFEM emitiu o Oficio
Circular 011/2016 com orientagdo aos Conselhos Regionais (Anexo H) e memoéria
para o site (observe-se a indicagdo do enderego eletrénico) no Anexo I A compilagdo
do que foi informado resultou no “Plano Estratégico e de Acdo do Sistema Conselho
Federal de Museologia-COFEM/COREMs” (Anexo 0). Este Plano constitui 0 anexo
citado no e-mail de 01/08 /2016 aos Auditores Carlos Fettermann Bosak e Guilherme
Yadoya de Souza {Anexo J), que tinham cobrado resposta ao Oficio 0109/2016;
observe-se 0 enderego elefrénico. Aduza-se o envio do Plano ao TCU em 31/07/201 T
em anexo ao e-mail ac Auditor André Kirchheim (Anexo K), quando tomamos

Endereco Provisorio; Rua Afvaro Alvim, 48 - sala 404 — Rio de Janeiro — CEP21030-010 it
eoferm mussolagiz@amal com | presidéncis cofem@omcii.com
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conhecimento de nossa falha em 31/08/2018. Pedimos observar o endereco eletrénico
do COFEM. Por falha nossa, o Plano, que constituia 0 anexo citado no e-mail de
31/8/2018 nao foi transmitido, tornando o COFEM inadimplente. Como prova de que o
COFEM considerava ter entregue o Plano & gle ter sido citado no Relatdrio de Gestao
de 2016, conforme Declaracio de Publicacio do Relatério de Gestdo, referente a
2016 (Anexo L).

Informamos que a contribuicdo do Conselho Regional de Museologia da 22 Regigo
(COREM 2R) ao Plano do Sistema COFEM/COREM'S foi enviado por aqusle
diretamente a0 TCU nesta ocasido, através do seu oficio 48/2016, de 30/05/2016
(Anexc M) e foi entendido como se fora enviado pelo COFEM. Este oficio 48/2016
adiante citado como pega 53 no oficic 2104/2016 nem era de nosso conhecimento ter
sido enviado, mas & época, em ouira solicitacao desse TCU, a orientacao tinha sido de
que os Regionais deveriam enderecar seus documentos diretamente ao Tribunal, o
que supomos, tenha side a causa do envio pelo COREM 2R.

4- Quando em dezembro de 2016 o oficio 2104/2016 e seu anexo chegaram a
S&o Paulo, 0 anexo n3o nos foi entregue (Anexo N). O anexo daguele oficio ndo nos
foi enviado e n&o percebemos. Sé ao recebermos o Oficio 0767/2017 e seus anexos,
ainda via Sao Paulo, nos demos conta de que:

4.1- o Plano de Ac3o n&o seguira para o TCU em 31/08/20186:

42- éramos faltosos em continuar descumprindo o solicitado pelo oficio
2104/2018.

E em 31/8/2017 encaminhamos o Plano Estratégico e de Agcao do Sistema do
Conselho Federal de Museologia- COFEM/COREMs em anexo ao e-mail ao Auditor
André Kirchhem (Anexo O).

Tomamos a enviar o referido Planc em anexo a este oficio (Anexo Q).

N&o enviar o Planc como anexo em 01/08/2016 foi basico, mas o agravante foi nao
termos recebido de S&o Paulo 0 anexo ao oficio 2104/2016. O fato de termos frocade
de enderego elefrénico iambém dificultou detectarmos seu nao envio.

Esta & a expressdo do ocomido. Para este Conselho tinhamos atendido as
determinacdes do TCU.

Em conclusdo, referenciando ¢ Acorddo 1846/2017-TCU-Plendrio desse TCU,
solicitamos que, quanto ao:

tem 47.2 - 0 COFEM néo deixou de apresentar seu Planc Estratégico e de Acfo
articulado com seus Conselhos Regionais; falhou em nao transmiti-lo a época e, em
razéo da troca de enderego de sua sede, continuou a desconhecer estar em falta por
nao ter tido conhecimento do Acérddo 2513/2016-TCU Plenario; como exposto acima.

a

Enderego Provisério: Rua Alvara Alvim, 48 - sala 404 - Rio de Janeirc — CEP21030-010
eslem raiseciogadigmat con | gEesidencis coferm@omsit.oom




CONSELHO FEDERAL Dé MUSEOLOGIA - COFEM

Criado pela Lei n° 7287 de 18/ 211984
Regyiamenzado peio Decreto n° 91.775 de 15/10/1985

Para o COFEM as determinagdes do TCU tinham sido cumpridas & época
(31/08/20186) e o trabalho articulado estava espelhado no que fora remetido:

ftem 48 - como explicado, o Planc deixou de ser eniregue, mas foi preparadc em
articulag&o com seus Conselhos como o Anexo H comprova;

ltem 49 - nao foi 0 COFEM quem entregou o Plano de Agdo da 22 Regido como
seu, foi o préprio Regional que, unilateralmente encaminhou ao TCU seu Plano de
Ag&o, como esta patente no texto de seu oficio 48/2016 (Anexo M);

ltem 50 — ocorreu omissdo por nossa falha, como anteriormente exposto, s6 em
n&o transmitirmos o anexc a que alude o anexo J, ndo em descaso ou outro
qualificativo as determinagdes do TCU: quanto & aparente confusao entre o0 COFEM e
o COREM, data vénia, ndo existe, ¢ que ocorreu & que foi entendide como sendo do
COFEM expediente do COREM 2R.

O Conselho Federal de Museologia julgando ter atendido aos questionamentos da
presente audiéncia, solicita sejam consideradas suas explicagdes por esse Tribunal.

Atenciosamente

Rita de Cassia de Mattos
Musedloga- COREM 2R 0064-]
Presidente COFEM

Enderego Provisorio: Rua Alvaro Alvim, 48 - sala 404 — Rio de Janeiro . GEP21 030-010
cofem musedclsoizGameai com  presidéncis eofemBarmat com
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CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei 7287 de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto no 91.775, de 15/10/85
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Introducao

A Lei n® 7.287 de 18 de dezembro de 1984 regulamentou o desempenho das
atividades de museodlogo, em qualquer de suas modalidades, constituindo objeto da
profissdo do Musedlogo. O Decreto n® 91.775/85, de 15 de outubro de 1985,
regulamentou a referida Lei e dispbs sobre a profissdo de Musedlogo e autorizou a
criagdo do Conselho Federal de Museologia — COFEM e dos Conselhos Regionais de
Museologia — COREMs. O Sistema COFEM/COREMs constitui uma Autarquia Federal
de direito publico, com autonomia técnica e financeira.

A missao do Sistema COFEM/COREMs é o de registro profissional e de fiscalizacdo
do exercicio da profissdo de musedlogo, valorizando as competéncias do profissional
museodlogo, para uma pratica pautada na ética em beneficio da preservacio e
comunicacao do Patrimdnio Cultural e da sociedade brasileira.

Desde sua criacdo, o Sistema COFEM/COREMSs enfrenta restrigdes financeiras e de
pessoal, ¢ que impacta diretamente na sua gestdo, operacionalizacdo e, por
conseguinte, na sua missao. A estruturacao do Conselho esbarra também na auséncia
de quadro de pessoal para suprir suas demandas operacionais e gerenciais.

Em margo de 2014, foi realizada na cidade do Rio de Janeiro uma Assembleia Geral
Extraordinaria do Conselho Federal de Museologia — COFEM e dos Conselhos
Regionais de Museologia - COREMs, cujo objetivo primeiro foi 0 de compartilhar,
discutir e esclarecer duvidas e definir procedimentos comuns frente as exigéncias do
TCU com relagdo aos Conselho Profissionais-prestagdo de contas e Relatério de
Gestao. Para o TCU nao importa sé a parte financeira e sim se os Conselhos estao
cumprindo seu papel. Dentro deste espirito foi realizada uma andlise Institucional
considerando o ambiente externo e o ambiente interno (analise SWOT).

Tal analise, tem como base o termo inglés SWOT, cujas iniciais representam as
seguintes palavras:

Streghts — Forgas

Weaknesses — Fraquezas

Opportunities — Oportunidades

Threats — Ameacas

Na ocasido obteve-se 0 seguinte resultado:

Pontos Fracos
1. Alguns COREM’s n&o enviam a relacdo de seus registrados ao COFEM .

2. Inadimpléncia por parte dos registrados.

3. Falta de fiscalizagao.

4. Falta de implantacao da ART.

5. Falta de aproximacdo com 0s cursos de museologia.

6. Pouca integracéo entre os COREMSs e os musedlogos da regido, gerando baixa
participac¢o junto ao Conselho e reducéo da capacidade de atendimento as
demandas;

7. Prazos e custos do TCU.

8. Dificuldades em cobrar pela Divida Ativa.



9. Falta de Delegacias Regionais.

10. Pouca compreensao e valorizacdo das fungdes do musedlogo por parte de drgios
publicos e privados, gerando erros nos editais de contratacio dos profissionais da
area que, por sua vez, gera um nlimero expressivo de denuncias a serem
averiguadas.

11. Nao previsdo de musedlogos nos editais do IBRAM e de outros 6rgados.
12. Estabelecimento dos valores da anuidade no final do ano.
13. Falta de sede para o COFEM e os COREM's.

Pontos Fortes
1. Publicidade das acoes.

2.Novos registros de musedlogos.
3. Contato com bacharelandos.

4. Sugestdo de Tabela de honorédrios e prestacdo de Servicos do profissional
musedlogo.

5. Assembleias (AGE) abertas para a sociedade- COREM 01 R.
6. Representatividade Nacional.

7. AGE COFEM e COREM'’s.

Ameagas

1. Falta de conhecimento pelo TCU e demais 6rgdos do que &€ o COREM e sua
realidade.

2. Desconhecidos pelo seu pequeno porte.

3. Editais n&o qualificados e prejudiciais aos museologos.
4.Falta de integracao entre 0 COFEM e os COREM’s.

5. Baixa arrecadac3o.

6. Isencao de anuidade para maiores de 65 anos.

7. Isengao de anuidade para aposentados.

8. Profissionais trabalhando em outras regites e ndo se transferem.

Oportunidades
1. Estatuto dos Museus (Lei 11.904 de 14 de janeiro de 2009).

2. Lei n°® 11.9086, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus —
IBRAM.

3. Criacdo de cursos de graduacdo em museolagia em todas as Regionais.



Para a formulacdo do Plano Estratégico do SISTEMA COFEM/COREMSs para o ano de
2017 foi realizado um diagnéstico institucional, considerando inclusive a analise SWOT
de 2016, e que consistiu de duas fases distintas, uma interna e outra externa,
considerando os objetivos nZo alcangados em 2016. A partir do diagnéstico foi
possivel definir acbes e estratégias necessdrias ao cumprimento da missdo do
SISTEMA, passiveis de serem alcangados neste ano e servirem de base para as
préximas gestdes, que devera abranger um periodo maior.

1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

O ponto inicial para a formulagéo do Plano Estratégico do SISTEMA para 2017 teve
como base os objetivos ndo atingidos e 2016 e o diagndstico interno e externo,
considerando que o Sistema COFEM/ COREM’s constitui uma Autarquia Federal com
personalidade juridica de direito publico, dotada de autonomia administrativa e
financeira. A missao desta Autarquia € a de registrar, orientar e fiscalizar os
profissionais museologos quanio ao desempenho legal, ético e tecnicamente
compativel a sua formacao, resguardando seus deveres e direitos, garantindo, assim,
um servico de qualidade para a sociedade.

1.1 Diagnéstico interno

O objetivo da metodologia adotada foi a de propiciar & organizacdo um melhor
conhecimento de sua realidade, e também possibilitar a identificacdo dos maiores
desafios para o seu aprimoramento e desempenho na condicio de Autarquia Federal,
de direito publico. Para o diagnéstico Institucional interno foram analisados e avaliados
a legislacao profissional e, todos os documentos produzidos pelo COFEM/COREMSs.

Foi considerada a legislac&o Profissional: Lei n® 7.287, DE 18 de dezembro de 1984,

que Dispbe sobre a regulamentacado da profissdo de musedlogo; Decreto n® 91.775,
de 15 de outubro de 1985, que regulamenta a Lei n°® 7.287, que dispde sobre a
profisséo de Musedlogo e autoriza a criacdo do Conselho Federal e dos Conselhos
Regionais de Museologia. Os principais documentos e informacdes analisados:
Resolucbes COFEM, Portarias, Regimento Interno, Relatérios, Orcamentos, os
profissionais registrados nos COREMSs, Analise SWOT de 2016.

As ideias estratégicas estdo representadas a sequir:

-Reavaliacdo da atual estrutura administrativa do Sistema - Manter como acio
permanente do Sistema COFEM/COREMs a aproximacgéo com cursos de Museologia/
através de reunibes com alunos, professores e as coordenacdes dos Cursos;

- Iniciar a avaliacdo, através da Comissdo de Formagdo e Aperfeicoamento
Profissional — CFAP, os Projetos Paliticos Pedagogicos dos Bacharelados em
Museologia frente as Diretrizes Curriculares Nacionais e a legislacdo da profisso.

- Encaminhar os Pareceres feitos pela CFAP para os respectivos Cursos de
Museologia.

- Buscar mecanismos que auxiliem a superar os pontos fracos do Sistema COFEM/
COREM’s, tais como: a questao da fiscalizagéo profissional, a inadimpléncia, a relacio
com os profissionais, entre ouiros.

- Verificar, junto com os COREMSs, a possibilidade do estabelecimento de Delegacias,
especialmente naqueles COREMSs cuja regiao & constituida por mais de um Estado.
-Organizar um “Manual de Orientagdo de Fiscalizagdo Profissional’, incluindo



exemplos praticos para as possiveis situagdes que possam ocorrer e que medidas
deverdo ser tomadas.

-Reavaliacdo do Regimento Interno do COFEM

-Renovacac e atualizacdo da pagina eletronica do COFEM visando uma maior
transparéncia institucional e integragdo com a comunidade profissional e sociedade
em geral.

-Atuacdo mais proativa do COFEM junto aocs COREM’'s na busca de uma maior
integracdo e uniformidade de atuacao.

-Viabilizacao possivel, técnica e financeira, de uma base de dados informatizada tnica
dos registros profissionais em nivel nacional.

-Aprimorar os processos de relacionamento institucional.

-Superagéo afravés da busca de mecanismos para superar os pontos fracos do
Sistema COFEM/COREM’s, tais como a questio da fiscalizagdo, a inadimpléncia, a
relacZo com os profissionais, entre outros.

1.2 Diagnéstico Externo

O ambiente externo, naturalmente, influencia e impacta a instituicdo, assim, a analise
dos fatores externos & fundamental para a definicdo de uma estratégia institucional,
pois deles sdo extraidas variaveis que podem representar oportunidades e ameacas
capazes de influenciar os objetivos estratégicos e o cumprimento da missdo
organizacional.

O ambiente externo que exerce grande influéncia para o Sistema COFEM/COREMSs,
esta representado, especialmente, pelos cursos de graduacdo e de pés-graduacio
stricto sensu em Museologia existentes no Brasil; pelos Museus publicos e privados
brasileiros; pela participacdo do COFEM e COREMs como membros em distintas
instancias governamentais relacionadas & sua missdo; pela participacao em eventos
relacionados a area museoldgica, entre outros; pela legislacdo federal representada
pela Lei 11.904 de 14 de janeiro de 2009 que instituiu o Estatuto dos Museus e pela
Lei n® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus —
IBRAM e, ainda, pelo Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013 que regulamenta os
dispositivos das Leis n® 11.904/ 2009 e n°® 11.206/2009 e o Registro de Museus, do
IBRAM.

As principais tendéncias levantadas

1. Participac@o do COFEM com representante no Setorial de Museus junto ao Pleno
do Conselho Nacional de Politica Cultural- CNPC

2. Participacgo do COFEM com representante no Comité Gestor do Sistema Brasileiro
de Museus (SBM)

3. Participagdo do COFEM com representante no Conselho Consultivo do Patriménio
Museoldgico do IBRAM.

4. Gestdo junto ao MEC visando firmar um Termo de Colaboragdo, buscando
colaborar na avaliacdo dos cursos de Museologia.

5. Viabilizag&o junte ao Servigo de Patrimdnio da Unido quanto a cessao de salas para
os COREMs e para o COFEM - tais espagos, mesmo gue de reduzidas dimensdes,
permitirdo a cada Regional ter endereco permanente, otimizando e melhorando o
desempenho Institucional. Tanto o COFEM, atualmente na cidade do Rio de Janeiro,



como os Regionais com sede em Salvador, Curitiba, Porto Alegre, So Paulo e Belém,
passam pelo mesmao problema.

2. DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

A partir dos dados do diagnodstico institucional — foi definida a questdo central, e
estabelecimento de alguns direcionamentos estratégicos

2.1. Questio Central

A questao central do Sistema COFEM/COREMSs, naturalmente, deve estar relacionada
a sua vocacao legal, isto é, a fiscalizag8o e orientagdo do profissional museslogo.
Diante do exposto se questiona:

Que resultados serdo possiveis alcancar até o final de 2017 que possibilitem um
melhoramento continuado do sistema de fiscalizagéo do profissional museélogo, sua
valorizagéo e atuacdo, em termos de deveres e direitos, fornecendo e garantindo 2
sociedade uma atuacéo profissional de qualidade?

2.2, Direcionadores estratégicos definidos para o Plano Estratégico do COFEM
2017

1. Garantir aos musedlogos seguranca legal e ética para o desempenho de suas
atividades profissionais.

2. Proporcionar mecanismos legais (Certificagdo de Responsabilidade Técnica) que
assegurem o regisiro das atividades profissionais fortalecendo e valorizando o
museologo junto as instituicdes publicas e privadas e em contratos de prestacdo de
servicos ha area de atuacao do profissional.

3. Garantir que a sociedade sinta seguranca e confianga no profissional museélogo.

4.Valorizar o profissional musedlogo perante as instituicdes museologicas e a
sociedade em geral, de forma transparente através de diferentes midias.

5. Manter a representacdo do Sistema COFEM/COREMSs junto aos érgéos publicos e
privados visando assegurar a visibilidade e importancia da profissao.

6. Buscar mecanismos para superar os pontos fracos do Sistema COFEM/COREMs,
tais como a questao da fiscalizagéo, a inadimpléncia, a relacdo com os profissionais,
entre outros.

7. Manter, através de diferentes midias e atividades, contato permanente com a classe
profissional, orientando, atualizando e defendendo a sua 4rea de atuacio.

8. Buscar uma maior e constante integragdo do Sistema COFEM/COREMs no sentido
de uma atuacdo mais integrada e colaborativa em prol da valorizacdo e
reconhecimento da Instituicdo como sendo a base legal de sustentacdo da profissdo
de musedlogo.

9. Incrementar mecanismos buscando ampliar o registro de Pessoas Juridicas.



Plano Estratégico Sistema COFEM/COREMs 2016

Missdo Visdo

Aprimorar a Administracao Ser referéncia para o profissional,
Institucional em beneficio do para as InstituicGes e a sociedade
Profissional musedlogo e da como uma Instituicdo efetiva, ética,
Sociedade. e responsavel,

asultados

Profissionais Sociedade/instituicGes COREM’s
Valorizar o Musedlogo Oferecer um profissional ético  Aperfeicoar a estrutura
e proteger institucional- e tecnicamente confidvel. organizacional e o pro-
mente sua atividade cesso de atuagdo
profissional.

== Processos Internos

Aprimorar a gestdo, Zelar pela gestdo de Buscar proporcionar total
reavaliando sua Seus recursos. transparéncia de suas a¢des.
atuacao.

Manter e Ampliar o relacio- Aperfeicoar o processo de

namento com Instituictes fiscalizac3o e orientacdo

publicas e privadas. Profissional.

Gestdo e Inovacao

Aperfeicoar a gestdo do Promover a integragdo e Promover uma gestdo estratégica
desempenho e o reconhe-  sinergia do Sistema no Sistema COFEM/COREMs.
cimento profissional. COFEM/COREM’s

Utilizar aTl como instrumento de inovac3o, controle e transparéncia




Anexo 8 Thm: 9.3

SR Ay
CONSELHO FEDERAL DE MUSEOCLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775, de 15/10/85

PARECER DA COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS
REFERENTE A GESTAO DE 2017

Aos 23 de margo de 2018, as 9:00hs . a Presidente da Comissio de Tomada de Contas -
CTC Andrea Considera, manifestando-se via internet de Brasilia e os Membros Heloisa Helena
Queiroz, no Rio de Janeiro, Adriano Edney Santos de Oliveira. em Recife, e a Diretora
Tesoureira para assessorar, na sede do COFEM. reuniram-se para analisar as contas referentes
ao exercicio de 2017.
Apbs conferéneia, verificagio e pertinéncia da documentaciio apresentada pelo escritério
TJ Contébil e Assessoria Lida, a Comissio chegou 4 conclusio de que:

1 — Os balancos e demonstrativos apresentados representam corretamente as movimentacdes e
as posi¢des orgamentaria, financeira e patrimonial em 31/12/2017:

2 — As pegas demonstram que a receita oriunda da cota parte dos COREM’s. de RS 50.984 .31
foi superiore 4s despesas de R$ 47.426,62 em RS 3.562.69.

Registra-se que as receitas em relagdo a 2016 recuaram (RS 52.104.85 — R$ 50.985.31) em R$
1.1135,50 enquanto as despesas cairam R$ 1.868.38.

Néo ocorreram receitas e despesas de capital.

3- Do saldo bancirio em 2016 (R$ 26.267.12) acrescido das receitas no exercicio (R$
50.989,31) foram dispendidos em despesas correntes (RS 47.426.62), na quitacic de restos a
pagar (R$ 3.017,63) e na concessiio de suprimentos de fundos(R$ 1.200,00) ao COREM da
Primeira Regido em razdo de sua conta no Banco do Brasil estar bloqueada; assim restam em
bancos R$ 25.625,92 e em caixa RS 7.81.

Registra-se um residuo a pagar de R$ 21,55 devido a reembolso por pequena despesa.

Os extratos bancérios confirmam os saldos contabeis ressaltando-se que ainda ndo teve solugdo
0 bloqueio unilateral pelo Banco do Brasil, atualmente em R$6.259.02.

4- O patriménio liguido em 2017 foi acrescido em R$ 4.232.43 considerando uma baixa de bem
movel de R$ 235.16.

Todavia, reitera a Comissdo que nfo estfio representadas transferéncias de cotas-parte de
exercicios anteriores devidas por Conselhos Regionais ao COFEM e que ainda restam
pendenies. Se as Regionais ndo apresentarem ao COFEM os balancos anuais logo no inicio do
ano seguinte, antes deste Conselho levantar seus balancos, ndo serd possivel a contabilidade
registrar as pendéncias referentes a repasses ndo realizados por alguma raz3o, o que
comprometera a real posicao patrimonial.

Considerando o exposto acima, a Comissfo submete & Assembleia as presentes contas de
gestdo, recomendando sua aprovacio.

Andrea Fernandes Considera ~ Heloisa Helena de Queiroz  Adriano Edney S. de Oliveira
Corem 4R — 0149-1 COREM 2R 0726-1 COREM 1R 0399-1
Presidente CTC Membro CT C Membro CTC
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