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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Em 2019 o COFEM deu continuidade a sua missao de aprimorar a organizagdo do Sistema
COFEM/COREMSs para um desempenho mais uniforme e legal no cumprimento de sua misséo
de Conselho Profissional, melhorando a gestdo, tornando-a transparente e reafirmando os
valores institucionais de ética, credibilidade e busca da eficiéncia de sua gestdo. Deu
continuidade ao preparo e edicdo de documentos orientadores para a maior integragdo do
Sistema COFEM/COREMSs. Tais medidas, partindo de documentos ja existentes, tiveram por
objetivo melhorar as normativas atuais, criar e implantar as inexistentes e unificar esses
procedimentos para que o Sistema pudesse ter uma administracdo de acordo com o0s
parametros preconizados pelo TCU, de bons indices de governanca publica, e voltados para a
sociedade. O Manual de Gestdo Operacional do Sistema COFEM/COREMSs, é revisto
anualmente pelos COREMs que enviam ao COFEM suas sugestdes e que ja estd na sua 32
edicao: (http://cofem.org.br/acesso-a-informacao/planejamento/manual-de-gestao-

operacional/);

O Plano Estratégico e de Acao para o periodo 2018-2020 aprovado pelo Plenario COFEM, ndo
pode ser implementado em sua totalidade nos COREMs durante o exercicio de 2019 em
fungéo das dificuldades que esses Conselhos enfrentaram para operacionalizar suas tarefas,
seja por falta de pessoal, de recursos financeiros ou pela dificuldade encontrada na
implantacdo das Comissdes de Orientacdo a Fiscalizacdo profissional (COFEP) em alguns
COREMSs. Na maioria dos Regionais os Conselheiros atuam profissionalmente em 6rgdos
publicos e privados. Essa vinculagdo ocasiona dificuldade de liberacédo de tempo para atuacéo
no COREM e acarretou, no exercicio findo, um numero expressivo de Conselheiros que
renunciaram aos seus mandatos ocasionando vacancia de cargos em praticamente todos os
regionais, muito embora os Conselhos tenham buscado meios para mitigar o impedimento de
realizacdo do trabalho. Ainda assim, em que pese essa dificuldade a prioridade da gestao foi
dar continuidade na implantacdo da politica de fiscalizacao integrada, utilizando inicialmente a
metodologia da fiscalizagdo indireta. Os resultados ainda ndo sdo plenamente satisfatorios,
mas apresentaram dados positivos tais como a parceria do Ministério Publico Federal com o
COREM 5R realizando vistorias em diversos museus de Santa Catarina e resultaram na
realizacdo de concursos em trés Prefeituras do Estado.

Em 2019 a maior parte das denuncias que chegaram ao COFEM foram solicitacdes de
esclarecimento de duvidas de alunos/candidatos dos Cursos de Graduacdo a Distancia,
desejando saber se ao final do curso poderiam pleitear seu registro. Sobre esse assunto o
COFEM publicou uma Nota de Esclarecimento disponivel no link:
http://cofem.org.br/comunicado-cofem-sobre-ofertas-de-cursos-ead-em-museologia/. A
constancia das denuncias em 2018 em concursos publicos para Arquivistas e Museoélogos
levou 0 COFEM a solicitar a Comisséao Brasileira de Ocupacdes (CBO) a revisao das familias
ocupacionais de Arquivista e Museo6logo. Muito embora a revisdo ndo tenha ainda sido
atendida, as Universidades, Prefeituras e 6rgédos publicos que realizaram concursos publicos
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para Museodlogos em 2019 ja utilizaram o documento enviado pelo COFEM a CBO, eliminando
uma questdo que se vinha se arrastando por mais de quatro anos.

O COFEM vinha acompanhando as acbes do COREM 6R, desde 2018 e diante de sua
incapacidade de reestruturacédo administrativa publicou a RESOLUCAO COFEM N° 29/2019
determinando sua extincdo e através da Portaria COFEM N° 07/2019 designou Conselheiros
Federais e Regionais para compor a Comissdo de Encerramento das atividades do COREM
6R e incorporar sua documentacédo ao COREM 1R.

Importante, ainda, registrar os impactos negativos que o campo da cultura brasileira e,
especialmente o setor museoldgico brasileiro sofreu com a repercusséo das medidas de corte,
da parte do Governo Federal no orgcamento para a cultura, e, especialmente a extincdo do
Ministério da Cultura, a mudanca dos 6rgédos do extinto MinC para o Ministério do Turismo. Os
recursos orgcamentarios para a gestdo de pessoas, ndo sdo suficientes, o que leva a uma
precarizacdo da politica de recursos humanos no setor museolégico do pais.

Apesar das dificuldades encontradas durante o ano, em novembro o Sistema
COFEM/COREMSs organizou, no Museu Histérico Nacional um encontro para avaliar os 35
anos da regulamentacdo da profissdo. O primeiro evento foi realizado no Museu Histérico
Nacional, no dia 05 de novembro de 2019, momento importante de reflexdo sobre a trajetéria
da profissédo ao longo dos seus 35 anos de regulamentagédo e do papel do musedlogo para a
preservacdo do patrimdnio museoldgico brasileiro, com ética e competéncia técnica. Iniciar a
comemoracgdo nessa data teve um objeto: marcar a data em que foi criada a Associagdo
Brasileira de Museologia, no dia 05 de novembro de 1963, no Dia da Cultura, para impulsionar
os trabalhos para a regulamentacédo da profissdo. Pelo planejamento das comemoragfes em
2020 seriam organizados encontros onde os COREMs pudessem participar como
organizadores de atividades.

Outra questéo que suscitou a participacdo do COFEM, em conjunto com todos os Conselhos
de Profissdes Regulamentadas foi a edigdo do Projeto de Emenda Constitucional (PEC) 108,
publicada pelo Ministério da Economia prevendo mudangas drasticas na atuagdo dos
Conselhos. O assunto foi extensivamente discutido no ambito do Forum das Profissdes
Regulamentadas e o COFEM, juntamente com a maioria dos Conselhos Federais manifestou-
se pela declaragdo de inconstitucionalidade da PEC n° 108/19, cujo texto ainda estd em
andlise da Comisséao de Constituicdo e Justica da Camara Federal.

Os resultados apresentados neste Relatério de Gestdo ainda ndo sado, certamente,
gquantitativos e ndo sdo os que o COFEM gostaria de estar apresentando, mas ainda assim
entendemos que mudancas implicam ndo s6 em transformacdo de comportamentos, mas,
principalmente no estabelecimento de melhores condicbes de trabalho. Apesar das
dificuldades encontradas avaliamos, como positiva, a visibilidade que o COFEM apresenta
atualmente, que é o resultado de trabalho desenvolvido em um dos eixos estratégicos: a
aproximacao interna e externa com a comunidade museolégica. Faz parte dos objetivos do
COFEM a avaliagdo periédica do seu planejamento e com isso, persistir na realizacdo das
metas estabelecidas. Reflete, ainda, a forma pela qual o Sistema COFEM/COREMs vem
buscando para se adequar as determinacdes e recomendacdes das melhores praticas de
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governanca e de se relacionar com a Sociedade. O grande desafio € implantar em todas as
jurisdi¢cbes fiscalizaco, para avaliar com os COREMSs os resultados que virdo e que causarao,
sem duvida, impactos positivos na governanca do COFEM, no conhecimento, na ampliacdo e
valorizacdo do campo profissional do musedlogo.

Rita de Cassia de Mattos
Museodloga COREM 2R 0064-I
Presidente COFEM

9/74

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro- RJ CEP 20031-010 www.cofem.org.br | e-
mails: cofem.museologia@cofem.gmail /cofem@cofem.org.br




&

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7.287 de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n®91.775 de 15/10/85

1- VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

| 1.a) | Identificacéo do Conselho e declaracéo da sua misséo e viséo.

O Conselho Federal de Museologia — COFEM e os Conselhos Regionais de Museologia —
COREMSs constituem, em seu conjunto, uma autarquia federal, com personalidade juridica de
direito publico, autonomia administrativa e financeira que tem por finalidade legal o registro
profissional e a fiscalizag@o do exercicio da profissdo, dentre outras competéncias elencadas.

Ao COFEM, compete, entre outras agles, expedir as Resolucdes que se tornem necessarias
para a fiel interpretacdo e execucdo das questbes determinadas pela Lei 7.287/1984 e pelo
Decreto N° 91.775/1985, que regulamentam e dispdem sobre o exercicio da profissédo de
Musedlogo e deliberar sobre o exercicio de atividades afins a especialidade do musedlogo,
nos casos de conflito de competéncia.

A sede do Conselho Federal, por for¢ca de Lei deve ter sua sede em Brasilia-DF, porém por
guestdes financeiras e administrativas, no momento, é itinerante, ou seja, instala-se na cidade
onde reside o presidente do 6rgdo. O Plenario do COFEM é formado por nove Conselheiros
Efetivos e nove Conselheiros Suplentes eleitos pelos musedlogos nos Conselhos Regionais. A
Diretoria € formada pelo Presidente e Vice-presidente, eleitos dentre os seus membros
efetivos, por maioria absoluta, e por um secretario e um tesoureiro indicados pelo presidente,
dentre os conselheiros efetivos.

As acoes (Resolugdes, Portarias, Instrucdes, Orientacdes) do COFEM sdo executadas pelos
COREMs - Conselhos Regionais de Museologia e estdo disponiveis para consulta no site
http://cofem.org.br/legislacao_/

Em 2019, o Conselho Regional de Museologia da 62 Regido foi encerrado pelo COFEM, uma
vez que a intervencao estabelecida pela RESOLUCAO COFEM N° 21/2018, de 24 de maio de
2018, ndo conseguiu sanar os problemas administrativos e financeiros daquela Regido, o que
gerou inviabilidade de sua operacionalizacdo. Dentre essas acgfes, foram emitidas entre
outras, a Resolucdo COFEM 29/2019 de 18/01/19, a Instrucdo Normativa 02/19 de 21/03/19, a
Portaria COFEM 07/19 de 21/03/19 (publicadas no site do COFEM) que tratam da avaliacdo e
encerramento das atividades daquele Conselho e sua absorcdo, parte, pelo COREM 1R e,
parte, pelo COREM 4R. A Portaria 007/2019, constituiu a Comissdo de Encerramento das
Atividades do COREM 6R, com o objetivo de além de desativar e extinguir o COREM, o de
incorporar sua documentagdo administrativa e financeira e transferi-las, bem como seus
registrados ao COREM 1R. Os procedimentos foram detalhados na Instrucdo Normativa
COFEM N° 02/2019 e os trabalhos da Comisséo foram encerrados em 31 de julho de 2019 A
Comissédo detalhou os procedimentos realizados num Relatério final encaminhado aos
componentes da regido extinta e para o Corem 1R e que estd disponibilizado na aba
Transparéncia no sitio eletrénico do COFEM.
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A partir de 1° de agosto cinco Conselhos Regionais cobriram todo o territério nacional e
atuaram em prol da profissao e do profissional Museélogo.

11/74

COREM JURISDICAO

Acre, Distrito Federal; Goias; Mato Grosso; Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo
sede), Rondobnia e Tocantins.

Figura 1- Mapa das Jurisdi¢bes do Sistema COFEM/COREMs

Missé&o
Aprimorar a Administrac&o Institucional em beneficio do profissional museologo e da
sociedade.

Viséo
Ser referéncia para o profissional, para as instituicdes e a sociedade como uma Instituicao
presente, ética e responsavel.

Valores
e Exceléncia no atendimento

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro- RJ CEP 20031-010 www.cofem.org.br | e-
mails: cofem.museologia@cofem.gmail /cofem@cofem.org.br




CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7.287 de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n®91.775 de 15/10/85

Valorizagéo profissional

Comprometimento com os resultados organizacionais
Iniciativa e Criatividade

Credibilidade

Valoriza¢cdo dos colaboradores

Etica e legalidade

Transparéncia

Sustentabilidade

| 1.b) | Principais normas direcionadoras de sua atuacéo.

Lei 7.287 de 18 de dezembro de 1984; Decreto 91.775 de 15 de outubro de 1985; Regimento
Interno; Resolucbes, Portarias e Instrugcdes publicadas pelo COFEM e Normativas aos
Conselhos de Classe publicadas pelo TCU.

A criagdo do Conselho Federal de Museologia (COFEM) e dos Conselhos Regionais de
Museologia (COREMSs) esté consignada no Art. 6° da Lei 7.287 de 18 de dezembro de 1984,
na condicdo de orgdos de registro profissional e de fiscalizagdo do exercicio da profisséo
dentre outras atribuicdes cabiveis, tendo sido estabelecido, pelo Decreto 91.775 de 15 de
outubro de 1985, que constituem, em seu conjunto, uma autarquia federal, com personalidade
juridica de direito publico, autonomia administrativa e financeira (Art.6° § 1).

As competéncias legais do COFEM estdo estabelecidas no Art. 7° da Lei 7.287 e
complementadas pelo Art. 13 do Decreto 91.775 de 15 de outubro de 1985, conforme segue:

| — elaborar o seu regimento interno; Il — aprovar os regimentos internos elaborados pelos
Conselhos Regionais; Il — deliberar sobre quaisquer duvidas suscitadas pelos Conselhos
Regionais, adotando as providéncias necessarias a homogeneidade de orientagcdo dos
servicos de Museologia; IV — julgar, em ultima instancia, os recursos sobre as deliberacdes
dos Conselhos Regionais; V — publicar o relatério anual dos seus trabalhos e, periodicamente,
a relacdo dos profissionais registrados; VI — expedir as resolucdes que se tornem necessarias
para a fiel interpretacdo e execucdo deste Decreto; VII — propor modificagbes nos
regulamentos do exercicio da profissdo de musedlogo, quando necesséria; VIII — deliberar
sobre o exercicio de atividades afins a especialidade do musedlogo, nos casos de conflito de
competéncia; IX — convocar e realizar, periodicamente, congressos para estudar, debater e
orientar assuntos referentes a profissdo; X — estabelecer critérios para o funcionamento dos
museus, dando énfase a sua dimensao pedagdgica; XI — propugnar para que 0S mMuseus
adotem as técnicas museoldgicas e museogréficas sugeridas pelo Conselho Internacional de
Museus — ICOM:; XII — reconhecer as técnicas referidas no item anterior;

Xl — eleger, dentre os seus membros efetivos, por maioria absoluta, o seu Presidente e o
Vice-Presidente; XIV — fixar o valor da anuidade, taxas, multas e emolumentos devidos pelos
profissionais e empresas aos Conselhos Regionais a que estejam jurisdicionados; XV — dispor,
com a participacéo de todos os Conselhos Regionais, sobre a Codigo de Etica Profissional,
funcionando como Conselho Superior de Etica Profissional; XVI — instituir o modelo de
carteiras e cartdes de identidade profissional; XVII — autorizar o Presidente a adquirir, onerar
ou alienar bens imdveis, observada a Lei n® 6.994, de 26 de maio de 1982, e demais
disposicdes legais pertinentes. XVIII — emitir parecer conclusivo sobre prestacdo de contas a
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gue esteja obrigado; XIX — publicar, anualmente, seu orcamento e respectivos créditos
adicionais, os balancos, a execuc¢ao orcamentaria e o relatério de suas atividades;

XX — organizar, instalar, orientar e inspecionar os Conselhos Regionais, fixar-lhes o nimero e
a jurisdicdo e examinar suas prestacdes de contas, neles intervindo desde que indispensavel
ao restabelecimento da normalidade administrativa e financeira ou a garantia de efetividade ou
principio de hierarquia institucional.

O COFEM atua igualmente em consonéncia com a Lei n° 11.904, de 14/01/2009 que institui o
Estatuto de Museus e da outras providéncias e que estabelece no §1° do Art.8°, “A elaboracgéo
de planos, programas e projetos museoldgicos, visando a criacdo, a fusdo ou a manutencao
dos museus, deve estar em consonancia com a Lei no 7.287, de 18 de dezembro de 1984”; e
com o Decreto n°® 8.124/2013, de 17/10/2013, que regulamenta o Estatuto de Museus, e que
em seu Art.19, “§1° O Comité Gestor do SBM sera composto por representantes dos seguintes
6rgaos e entidades...... XIV —um do Conselho Federal de Museologia;”.

1.c) | Estrutura organizacional e de governanca (conselhos ou comités de
governancga, mecanismos de implementacéo de controles, superviséo,
lideranca, estratégia e comunicacdo com interessados, entre outros).

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA

ORGAOQ NORMATIVO E DELIBERATIVO
PLENARIO

ORGAD EXECUTIVO

residente

Vice-Presidente
IBITGEOTI ﬁreﬁno I iretor) lesoureiro

ORGAOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

I COMISSOES TEMPORARIAS I COMISSOES PERMANENTES
I Comissdo de Etit:; F ional [CEP) Divulnalgin e Comunicagio (CDC)
|
|

1
Formagio e i Profissional (CFAF)
I
Legislagio e Mormas (CLN)
I

|
Inquérito |
]

Orient.a Fiscalizagio do Exercicio Pr i (COFEF)
|
Tomada de Contas (CTC)

b
GRUPOS DE TRABALHO

QUADRO DE APOIO ADMINISTRATIVO ORGAOS DE APOIO TECNICO
[_Fssessoria Contabil e Financeira

Figura 2- Organograma COFEM
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A. Orgdo Normativo e Deliberativo

O Plenério, 6rgdo normativo e deliberativo superior do COFEM, é composto pelos membros
efetivos e respectivos suplentes, Apenas os membros efetivos presentes as reunides tém
direito ao voto.

A.1. Plenéario

Constituido por 9 Conselheiros efetivos e 9 suplentes, eleitos pelos museodlogos nos COREMs,
com mandato de trés (3) anos, o0 COFEM é composto pelo Plenério como 6rgédo normativo e
deliberativo e pela Diretoria como 6rgéo executivo e de apoio ao Plenario.
Em 2019 apresentou a seguinte estrutura:

1. Maria Regina Martins Batista e Silva, COREM 1R n° 0130-I. Conselheira Efetiva.

Renuncia em agosto de 2019.

2. Vacancia Suplente.

3. Adriano Edney Santos de Oliveira, COREM 1R n° 0399-I, Conselheiro Efetivo.

4. Vacancia Suplente.

5. Marcia Silveira Bibiani, COREM 2R n° 0263-l, Conselheira Efetiva.

6. Heloisa Helena de Queiroz, COREM 2R n° 0726-I, Conselheira Suplente.

7. Rita de Céassia de Mattos, COREM 2R n° 0064-I, Conselheira Efetiva.

8. Alexandre Valaddo Rios, COREM 2R n° 0373-l, Conselheiro Suplente.

9. Inga Ludmila Veitenheimer Mendes, COREM 3R n° 0017-1V, Conselheira Efetiva.

10. Nadia Teresinha Schroder , COREM 3R n° 0044-1V, Conselheira Suplente.

11. Maria Cristina Pons da Silva, COREM 3R n° 0079-1V, Conselheira Efetiva.

12. Vanessa Maria Ferreira Dutra, COREM 3R n° 0024-1V, Conselheira Suplente.

13. Maria Eugénia dos Santos T. Saturni, COREM 4R n° 0022-II, Conselheira Efetiva.

14. lvanei da Silva, COREM 4R n° 0186-I, Conselheiro Suplente.

15. Andrea Fernandes Considera, COREM 4R n° 0149-|, Conselheira Efetiva.

16. Amanda Pinto da Fonseca Tojal, COREM 4R n° 0132-Il, Conselheira Suplente.

Renuncia em novembro de 2019.
17. Clarete de Oliveira Maganhotto, COREM 5R n° 0002-1V, Conselheira Efetiva.
18. Danielly Dias Sandy, COREM 5R n° 0117-l, Conselheira Suplente.

A2. Orgéo Executivo

A Diretoria, Orgdo Executivo e de apoio ao Plenéario,é composta pela Presidente, Vice-
Presidente, Secretaria e Tesoureira. A diretoria 2019 foi eleita e nomeada na Ata da 572AGO
de 05/02/2019 publicada no Diario Oficial da Unido-DOU, ISSN 1677-7069, N° 37, ed. de
21/02/2019, secao 3.
e A2.1. Presidente.

Rita de Cassia de Mattos

COREM 22R n° 0064-I

Conselheira Efetiva, 2018-2020.
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iM% AMusedloga, graduada pela Escola de Museologia da
UNIRIO e mestre pelo Programa de P6s-Graduacdo em Museologia e

Patrimonio(2016), Atuou desde 1979 em museus e educacdo. Entre 1988 e 2007

trabalhou no Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro. Desenvolveu e

implantou o projeto “Ensinando com o Arquivo”, voltado para alunos e

professores das escolas publicas e particulares do Municipio, trabalhando a

memoria da Cidade do Rio de Janeiro a partir do acervo da instituicao e,

paralelamente coordenou a area de gestao e preservacao do acervo. Integrou a

equipe que implantou o Banco de Dados e de Imagens do acervo fotografico do 15/74
Arquivo. Entre 2008 e 2014 fez parte da equipe da Superintendéncia de Museus,

da Secretaria de Estado de Cultura do Rio de Janeiro, atuando como Gerente de

Acervos normatizando e orientando a area de documentacédo dos acervos dos

Museus da Secretaria em ambiente WEB.

O Presidente é o representante legal do COFEM, tendo como atribuicdo: | — administrar
e representar o COFEM, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; Il — zelar pela
honorabilidade e autonomia da Instituicdo e pelo cumprimento das leis e regulamentos
referentes ao exercicio da profissdo de Musedlogo; Ill — cumprir e fazer cumprir o
Regimento Interno; IV — assinar, juntamente com o Secretario, e fazer publicar os atos
administrativos; V — apresentar ao Plenario, para apreciacdo e homologacao, o Cadigo
de Etica profissional e, quando necessario, revisdes visando sua atualizacdo; VI —
movimentar, com o0 Tesoureiro, conta bancéria conjunta e poupanca, firmando atos de
responsabilidade, assinando cheques, contratos, procuracgdes e titulos;VIlI — autorizar o
pagamento de despesas orcamentarias e extra-orcamentarios, ad referendum do
Plenario; VIII — convocar reunides, ordinarias e extraordinarias, do Plenario e da
Diretoria; IX — convocar reunifes conjuntas entre o COFEM e os COREMs; X —
convocar o Colégio Eleitoral, com a finalidade de eleger os membros do COFEM; XI —
apresentar ao Plenério o orcamento anual, plano estratégico do COFEM, a prestagéo
de contas e relatorio do exercicio anterior; Xl — propor ao Plenario a abertura de
crédito, transferéncia de recursos orcamentarios e mutacdes patrimoniais; Xl — assinar
acordos, convénios e contratos aprovados em plenario; XIV — dar posse aos
Conselheiros eleitos para o mandato seguinte; XV — convocar, abrir, presidir e encerrar
as sessodes, designar secretario ad hoc, quando for o caso, e orientar os trabalhos,
zelando por sua ordem e disciplina; XVI — exercer, além do voto comum, o de
qualidade, quando necessério; XVII — distribuir aos Conselheiros, para Parecer, 0s
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processos que devem ser submetidos ao Plenario; XVIII — despachar os processos e a
matéria do expediente e assinar os atos administrativos do COFEM; XIX — expedir atos
de provimentos e de vacancia de cargos, funcbes e empregos; XX — fazer cumprir as
decisbes do Plenario; XXI — designar os responsaveis pela execucdo dos servigcos
técnicos, administrativos e de carater financeiro; XXl — designar Comissdes
Temporérias e Grupos de Trabalhos para estudo de assuntos administrativos e
profissionais; XXIIl — autorizar a expedicdo de Certiddo, conceder vistas a processos e
decidir questbes de ordem e de fato; XXIV — em caso de urgéncia, baixar atos ad
referendum do Plenario.

o A2.2 Vice Presidente.
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes
COREM 32R n° 0017-IV
Conselheira Efetiva, 2019-2021.

16/74

Museologa, atuando no Museu de Ciéncias Naturais da
Fundacao Zooboténica do Rio Grande do Sul — MCN/FZB (1975-1994). Bacharel
e Licenciada em Histéria Natural pela PUC-RS; Mestre em Parasitologia pela
UFRGS, Doutora em Ciéncias pela UFRGS. No MCN, atuou, na condi¢cdo de
pesquisadora, curadora de cole¢des, orientadora de estagiarios, bolsistas de
Iniciagdo Cientifica, Coordenadora de Projetos Institucionais, tais como a de
implantacdo de exposicbes museologicas, Banco de Dados das colegbes
cientificas, Chefia de Departamento, Assistente de Dire¢do e Diretora do MCN.
Na Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS (1994-2007), atuou
como Professora e orientadora no Curso de Graduacédo de Ciéncias Biologicas;
no mestrado e doutorado do P6s-Graduacdo em Biologia Animal; implantou e foi
curadora da colecao cientifica de Malacologia, lecionou Museologia em Ciéncias
Naturais, em cursos de Especializacdo e de extensdo. No Centro Universitério La
Salle, Canoas, RS (1998-2012) atuou como Professora e orientadora no
Mestrado Profissional em Memoria Social e Bens Culturais, onde ministrou:
Espacos de Cultura e de Memoéria, Memoria e Instituicdo Cultural, Patriménio
Cultural, Seminarios Tematicos em Memodria Social e Bens Culturais. Orientou
dissertacdes na area de cultura e museologia. Publicou artigos cientificos e de
divulgacao cientifica, orientou dissertacbes e eventos na area de Patrimdnio
cultural, ambiental e de museologia. No Conselho Regional de Museologia da 32R
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— COREM 3R (2012-2014), conselheira Vice-Presidente; no Conselho Federal de
Museologia — COFEM (2015- atual).

Compete ao Vice-Presidente assessorar o Presidente em carater permanente e
substitui-lo em seus impedimentos, faltas ou licencas.

o A2.3 (Diretora) Tesoureira.
Marcia Silveira Bibiani
COREM 22R n° 0263-I
Conselheira Efetiva, 2019-2021.

17/74

"Museéloga, formada pela Universidade do Brasil, atual
UFRJ, em graduacdo sediada no Museu Histérico Nacional em 1969,
especializagdo em Museus de Historia. Presidente do COREM 2R (2013 a 2015),
e, a partir de 2016 representa-o no Conselho Federal de Museologia, no cargo de
Diretora Tesoureira. E membro da atual gestdo do ICOM Brasil — Conselho
Internacional de Museus — ICOM e faz parte do seu Costume Committee. Faz
parte do Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico do Instituto Brasileiro
de Museus—IBRAM. Comecou sua carreira profissional em Brasilia fazendo parte
da equipe que idealizou e planejou o Museu Postal Telegrafico dos Correios. No
Rio de Janeiro desde 1980, sua atividade profissional foi centrada em Gestao,
inicialmente na Fundacao de Artes do Estado do Rio de Janeiro, onde exerceu os
cargos de Diretora do Museu de Artes e Tradicbes Populares, do Museu de
Histéria e Artes do Estado do Rio de Janeiro (hoje reunidos no Museu do Ingd),
Coordenadora-Chefe da area de Museus e depois Diretora Geral dos Museus do
Estado do Rio de Janeiro. Atuando na Secretaria de Estado de Cultura foi
Superintendente de Museus, participando de sua implantacdo, tendo sido
também Assessora Especial do Gabinete da Secretaria de Estado de Cultura. Ao
aposentar-se era Diretora da Casa da Marquesa de Santos — Museu da Moda
Brasileira. Idealizou e viabilizou no Estado do Rio de Janeiro o Sistema Estadual
de Museus, bem como planejou o Plano Setorial de Museus do Estado do Rio de
Janeiro, visando uma politica consolidada e continuada setorial. Atuou também
em projetos técnicos nas areas de educacao, documentacédo e museografia.

Ao Tesoureiro compete: | — movimentar, em conta conjunta com o Presidente, as
contas bancéarias do COFEM assinando, para tal fim, cheques e demais documentos
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exigidos; Il — assinar, com o Presidente, os balancetes, o balanco, prestacdes de
contas, determinacdes do Tribunal de Contas da Uni&o - TCU e outros documentos de
natureza financeira; Il — elaborar, com o Presidente, a proposta orcamentaria do
COFEM; IV — controlar o patrimdnio financeiro e material do COFEM; V — informar e
orientar o Plenério e a Diretoria sobre os assuntos financeiros do COFEM; VI — tomar
as providéncias necessdrias para aquisicdo ou alienacdo de bens modveis e imoveis,
consoantes as decisbes do Plenério; VIl — providenciar processo de licitacdo se for o
caso, para aquisicdo ou alienacdo de bens moveis e imdveis, consoante as normas da
administracdo publica; VIII — sugerir a Diretoria do COFEM a intervencdo nos COREMs
nas omissées ou descumprimentos de leis, normas desse Regimento, Resolucbes ou
qgualquer ato do COFEM, no tocante a matéria de ordem financeira e contabil, visando
manter a ordem administrativofinanceira da Autarquia; IX — substituir o Secretario e ser
0 segundo na linha sucessoria do Vice-Presidente; X — emitir, obrigatoriamente, parecer
sobre qualquer matéria que impligue em aumento de despesas ou aumento de
orcamento; Xl — exercer outras atividades que se incluam no ambito de sua
competéncia.

e A2.4 (Diretora) Secretaria.
Maria Eugénia dos Santos Teixeira Saturni
COREM 43R n° 0022-II 18/74
Conselheira Efetiva, 2018-2020.

Museodloga, poés-graduada em Museologia pelo
Instituto de Museologia de Sao Paulo, escola pds-graduada de Ciéncias Sociais
da Fundacéao Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo [1981-83]. Licenciada
em Educacédo Artistica e graduada em Artes Plasticas pela Fundacao Armando
Alvares Penteado [1975-79]. Integra o Conselho Consultivo do Patriménio
Museoldégico do IBRAM representando o COFEM como conselheira efetiva [2014-
18 e 2018-22]. Dentre suas atividades destaca-se a Gerencia de Administracédo
Cultural e posteriormente de Artes Visuais do Instituto Itat Cultural [até 2002] e
sua atuacdo como professora na Faculdade de Artes Plasticas da Associacdo
Santa Marcelina [2002-16]. Sécia-proprietaria da Base7 Projetos Culturais [2002-
16], atuou como Diretora da area museolégica e coordenou, entre outros, a
organizacdo de exposicdes temporarias e de longa duracdo, a implantacdo de
museus e projetos de pesquisa e edicdo de Catalogos Raisonné — Tarsila do
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Amaral (org.), Alfredo Volpi e Antonio Bandeira. Atua na area de Museologia com
énfase nos seguintes temas: comunicacdo, catalogacdo e documentacdo de
acervos, museografia, expografia, artes visuais, arte contemporanea, cultura
brasileira.
Ao Secretério compete: | — supervisionar, em sua area de competéncia, 0os servi¢cos do
COFEM; II — providenciar a emissdo de correspondéncia e assina-la, quando de sua
competéncia;lll — assinar, com o Presidente, os atos administrativos decorrentes das
decisdes do Plenario e da Diretoria; IV — secretariar as reunides do Plenério, da
Diretoria e das conjuntas com os COREMs; V — lavrar as Atas das reunides do
Plenério, da Diretoria e das conjuntas com os COREMSs; VI — proceder a verificagdo de
guorum nas reunides; VII — elaborar, anualmente, o Relatério de Gestdo Administrativa,
VIII — substituir o Vice-Presidente e o Tesoureiro nos seus impedimentos; IX — exercer
outras atividades que se incluam no ambito de sua competéncia.

A3. Orgaos de Apoio ao Plenéario e Diretoria
A3.1. Comissbes Permanentes

A3.1.1. Comisséao de Divulgacdo e Comunicagédo — CDC

Maria Eugenia dos Santos Teixeira Saturni — COREM 4R 0022-Il, Presidente;
Alexandre Valadao Rios — COREM 2R n° 0373-I;

Marcia Silveira Bibiani, COREM 2R.0263-| e

Diogo Nobre da Silva— COREM 2R n° 1.118-Il, museélogo convidado.

A3.1.2. Comissao de Formacéao e Aperfeicoamento — CFAP
Andréa Fernandes Considera-COREM 4R 0149-1, Presidente;
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes — COREM 3R 0017-1V;
Nadia Teresinha Schréder — COREM 3R 0044-1V e

Talita Veiga Gomes, COREM 1R.0398-I.

A3.1.3. Comissdao de Legislacdo e Normas — CLN
Maria Cristina Pons da Silva — COREM 3R 0079-1V, Presidente.
Eliene Dourado Bina [Leninha], COREM 1R.0080-I e
Vanessa Maria Ferreira Dutra — COREM 3R 0024-1V

A3.1.4. Comisséo de Orientacéo a Fiscalizagdo do Exercicio Profissional — COFEP
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes, COREM 3R.0017-1V, Presidente;

Angela Maria de Oliveira Paiva, COREM 5R.0041-I;

Maria da Conceicéo Lopes Moreira [Lia Moreira], COREM 1R.0268-I;

Maria Eugenia dos Santos Teixeira Saturni, COREM 4R.0022-Il e

Rita de Céassia de Mattos—COREM 2R.0064-I.

A3.1.5. Comissao de Tomada de Contas —CTC

Andréa Fernandes Considera, COREM 4R.0149-| — Presidente;
Clarete de Oliveira Maganhotto, COREM 52R.0002-1V e
Heloisa Helena Queir6z, COREM 2R.0726-I.
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1.d) | Modelo de neg6cio, abrangendo insumos, atividades, produtos, impactos,
valor gerado e seus destinatarios.

A missdo legal do Sistema COFEM/COREMs (sua cadeia de valor) € a de dar registro
profissional, normatizar, orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissdo de Musedlogo,
em todo o territério nacional, valorizando as competéncias profissionais do museélogo, para
uma pratica pautada na ética em beneficio da preservacdo e comunicacdo do Patrimdnio
Cultural e da sociedade brasileira.

Desde sua criagdo, o COFEM enfrenta restricdes financeiras, pois sua renda é oriunda,
basicamente, do envio das cotas-parte (25%) pelos COREMs (resultante da arrecadacdo das
anuidades, multas e outros emolumentos).

Essa dificuldade traz como consequéncia a escassez de recursos humanos (pessoal
permanente administrativo e de apoio técnico) que impactam diretamente sua gestao,
operacionalizacdo e, por conseguinte, o cumprimento pleno de sua misséo, voltada para os
principais usuarios: os museodlogos, os Conselhos Regionais de Museologia e a sociedade.

Desde 2018 o COFEM trabalha com a expectativa de que com a implantacdo pelos Conselhos
Regionais do Sistema de Fiscalizacdo e com a graduagcdo de novos bacharéis, mestres e
doutores em Museologia, haverd aumento de profissionais registrados, e consequentemente
ampliacdo da demanda do mercado para atuagdo no campo do patrimdnio histérico-cultural.

O Regimento Interno, publicado no DOU de 27/04/2018 na Sec¢é&o 1, pp.188-191, propiciou a
criacdo da Comisséo de Orientacdo a Fiscalizagdo do Exercicio Profissional, a elaboracéo e
publicacdo de documentos que normatizam e orientam os Conselhos Regionais para o
trabalho de fiscalizag@o. A base conceitual da fiscalizacdo implantada pelo Sistema encontra-
se expressa na Resolugao n°19/2018 que “Estabelece os procedimentos de fiscalizacdo e
orientagdo profissional do Sistema COFEM/COREMs.” e seus respectivos anexos,
especialmente o “Manual de Orientagdo a Fiscalizacdo do Exercicio da Profissdao de
Musedlogo”. O objetivo é valorizar cada vez mais os profissionais museo6logos e inseri-los
como atores principais na transformacéo da gestéo publica do patriménio nacional, em prol do
desenvolvimento da cultura no pais e da sociedade.

Os principais usuérios dos servicos do COFEM sdo a sociedade, de modo geral, os
profissionais museélogos e os Conselhos Regionais de Museologia, que fazem uso dos
servi¢cos disponibilizados pelo COFEM, bem como de sua estrutura funcional, para dar
assisténcia aos profissionais Musedlogos para quem os Conselhos prestam seus servigos.

O COFEM tem se empenhado em alcancar seus objetivos com um modelo de negécios
sustentavel, gerando impactos positivos em toda a sua atividade junto ao Sistema e a
sociedade.

1.e) | Indicacdo de endereco na Internet onde se encontram os planos de agéo por meio
dos quais se desdobram os mencionados objetivos.
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O Plano Estratégico de Gestdo do Sistema COFEM/COREMs se orienta pela missdo da
instituicdo, definida no Planejamento Estratégico 2018-2020, de “Aprimorar a Administracao
Institucional em beneficio do Profissional musedélogo e da Sociedade”; e por sua visao de
futuro, de “Ser referéncia para o profissional, para as Instituicbes e a Sociedade como uma
Instituicdo efetiva, ética e responsavel”. O processo de planejamento caracteriza-se como uma
atividade continua e sistematizada, que objetiva implementar as politicas e estratégias
definidas para a entidade.

O plano esta disponivel para a leitura no site do COFEM no endereco eletrbnico :
http://cofem.org.br/acesso-a-informacao/planejamento/planejamento-estrategico/

2018-2020 — PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO DO SISTEMA.

1.f) | Descricéo dos principais processos de trabalho e produtos que

contribuem para o alcance dos resultados e para a geracao de valor.

Descricédo gréafica dos principais insumos, atividades, produtos e impactos gerados no COREM
com sua atividade principal: a fiscalizacdo do exercicio profissional

Atividade principal:
Dar registro ao Museélogo e fiscalizar
INSUMOS g ©9109 PRODUTOS IMPACTO
0 exercicio da
profisséo
* Obrigagdes » Maior
gac * Mercado de :
decorrentes do Art.10, conhecimento
o . Preparar . trabalho .
inciso A da Lei Treinar as . . . : ; da profissédo
) documentos, . Fiscalizar, | diagnosticado; .
7287/84; o equipes, . ; * Mais
. diretrizes e ) avaliar o |« Maior campo de S
» Dados da area de planejar o profissionais
. oferecer base trabalho e trabalho p/ ) :
museus; trabalho e . . inseridos no
. legal para a produzir museologo
* Demandas sociais; g estabelecer L. » mercado de
o atividade de Relatérios * Relatérios
* Diretrizes . o metas . trabalho
g fiscalizagcéo atualizados da o
estratégicas do fiscalizacio * Valorizacéo da
COFEM ¢ profissdo

Quadro 1- Descrigao grafica dos principais processos de trabalho do Sistema COFEM/COREMs

O quadro acima demonstra de que forma o COFEM elaborou seu planejamento a partir da
implantacdo do Sistema de Fiscalizacdo. Essa é a meta a alcancar, a partir da misséo legal do
Sistema COFEM/COREMSs: dar o registro profissional, normatizar, orientar, disciplinar e
fiscalizar o exercicio da profissdo de Musedlogo, em todo o territorio nacional, valorizando as
competéncias profissionais do museologo, para uma pratica pautada na ética em beneficio da
preservacdo e comunicacdo do Patriménio Cultural e da sociedade brasileira.
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Como ja comentado, desde sua criagdo, o Sistema enfrenta restricbes, tanto financeiras,
quanto de recursos humanos, que acabam impactando diretamente na sua gestéo,
operacionalizacdo e, por conseguinte, no pleno cumprimento de sua missédo. A auséncia de
um quadro de pessoal permanente (administrativo e de apoio técnico) para suprir suas
demandas operacionais e gerenciais tem impactado no resultado do trabalho. Nem sempre é
possivel contar com o trabalho voluntario e de forma mais constante do Conselheiro, em sua
maioria profissional da ativa e ndo conta, muitas vezes com a liberacdo dos superiores, para
dedicar maior tempo as tarefas administrativas no Conselho. O trabalho projetado no Sistema
COFEM/COREMSs para que sua missao principal seja cumprida busca gerar maior visibilidade
da carreira e o consequente aumento de profissionais registrados, bem como, pela demanda
do mercado, por empresas de museologia para atuar no campo do patriménio historico-
cultural. Por isso o Sistema projeta em médio prazo suprir, em parte, tais deficiéncias.

1.9) Informacg6es sobre contratos de gestéo firmados pela unidade.

Nao foram celebrados contratos de gestdo no COFEM.

| 1.h) | Relag&o com o ambiente externo e clientes.

Canais de atendimento ao usuario

E-mail: ouvidoria.cofem@qgmail.com
cofem.museologia@gmail.com

Endereco:
Rua Alvaro Alvim, n° 48, Sala 1.014, Centro
CEP: 20031-010 — Rio de Janeiro/RJ
Horario de funcionamento:
13h as 17h de segunda a sexta-feira

Sitio eletrénico do COFEM:

www.cofem.org.br

Apresenta a estrutura, o planejamento estratégico, os principais servicos, a legislacédo da
profissdo, entre outras informagdes e comunica as atividades realizadas pelo COFEM
http://cofem.org.br

Principais contatos institucionais:
Sugestdes, elogios e pedidos de acesso a informagéo

e Presidente: presidencia.cofem@gmail.com

¢ Vice Presidente: vicepresidencia.cofem@gmail.com
Solicitagfes, reclamacdes e dendncias

e Secretaria: secretaria.cofem@gmail.com

e Tesoureira: tesouraria.cofem@gmail.com

e Assistente administrativo: cofem.museologia@gmail.com
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Redes sociais: Facebook

Relacionamentos

O Sistema COFEM/COREMs mantém estreito relacionamento com

Organizacoes:
a) Orgaos publicos da administracéo direta e indireta do Governo Federal;

as seguintes

b) Org&os Publicos da Administracéo direta e indireta dos Governos Estaduais e Municipais;

c¢) Organismos Nacionais e Internacionais: Comité Nacional do ICOM Brasil

d) Universidades publicas e privadas com cursos de Museologia

Servigcos Oferecidos pelo Sistema COFEM/COREMs

. Acesso e Consulta a Resolugdes e deliberacdes plenarias
. Registro nos Conselhos Regionais de Museologia
Registro provisério de pessoa fisica formada no Brasil
Registro definitivo de pessoa fisica diplomada no Brasil
Registro definitivo de pessoa fisica diplomada no exterior
Emissédo de primeira via de cédula de identidade profissional
Emisséo de segunda via de cédula de identidade profissional
Licenca temporéria de registro

Cancelamento de registro

Reativacao de registro profissional

Registro de pessoa juridica

Cancelamento do Registro de Pessoa Juridica

Incluséo de profissional como Responsavel Técnico

Baixa de Profissional com Responsavel Técnico

. Denuncias e Fiscalizag&o

Requerimento de dendncia

Acompanhamento de denuncia

Defesa de auto de infracdo

Defesa em processo ético-disciplinar

. Certificac@o de Responsabilidade Técnica

Emisséo de CRT

Emissdo de CRT fora do prazo (CRT Extemporaneo)

Baixa de CRT

Cancelamento de CRT

. Certiddes e Declaragdes

Emisséo de Certiddo de Registro e Quitacdo de Pessoa Fisica ou Juridica
Emissédo de Declaracdo Negativa de Antecedentes Eticos
Emisséao de Certidao de Acervo Técnico
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2- GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

2.a) | Como a unidade planejou o cumprimento da sua misséo demonstrando: 0s
principais objetivos estratégicos estabelecidos para o exercicio e para os
seguintes, levando em conta fatores internos e externos a unidade; a
vinculacdo de objetivos funcionais aos objetivos estratégicos e a missao do
Conselho.

O Quadro de Atividades do Plano Estratégico de Gestdo do COFEM foi revisto e atualizado em
agosto de 2019 e submetido a aprovacao do Plenério reunido na 49% AGE. Mantidas as cinco
areas de atuacado, conforme as Diretrizes Orientadoras estabelecidas em 2018, abrangendo o
periodo 2018 a 2020, totalizando 23 objetivos estratégicos, dos quais alguns foram atendidos
em 2018, outros correspondem a acdes permanentes e outros transferidos, ao todo ou em
parte para a gestédo de 2020:

12 Area. Administracdo: Uniformizar a Gestdo Operacional do SISTEMA COFEM-
COREMs
Objetivo Estratégico 01: Publicar Manual de Orientacdo a Gestdo Operacional para o
Sistema COFEM/ COREMs

e Acdes: Preparacao, revisdo e disponibilizacdo do Manual, pelo COFEM

e Metas: Orientacdo e suporte aos COREMs sobre procedimentos administrativos do

Sistema COFEM/COREMSs.

e Prazo: 1° semestre de 2018

e Status: REALIZADO
Objetivo Estratégico 02: Revisar Regimento Interno (Rl) do COFEM

e Acodes: Atualizacdo/aprovacao do RI p/Plenario COFEM

e Metas: Publicagdo no DOU: Resolucéo e RI COFEM.

e Prazo: 1° semestre de 2018

e Status: REALIZADO
Objetivo Estratégico 03: Nomear Grupo de Trabalho — GT de GESTAO do COFEM, para
orientacdo no processo de Gestao do Sistema
Acdes: Designacdo — GT de GESTAO

¢ Metas: Orientacfes aos COREMSs no processo de Gestao

e Prazo: Até 2° semestre de 2019

e Status: NAO REALIZADO.

e Providencia: Transferido para 2020
Objetivo Estratégico 04: Reavaliar estrutura administrativa

e Acdes: Apoio/orientacdo aos COREMs pelo GT de GESTAO do COFEM

e Metas: Acdes/entendimentos especificos para uniformizacdo de atuacdo do Sistema

COFEM /COREMs
e Prazo: Até 2° semestre de 2019
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e Status: Realizadas acdes como a expedicido da INSTRUCAO NORMATIVA COFEM N°
03/2019 de 29 de marco de 2019 “Dispde sobre os procedimentos a serem aplicados
pelos Conselhos Regionais de Museologia - COREM’'s para o preenchimento do
Certificado de Registro de empresas, entidades e escritdrios técnicos que explorem,
sob qualquer forma, atividades técnicas de Museologia, de acordo com 0 previsto no
Art. 15 nos termos da Lei 7287, de 18/12/1984 e no Art. 20 do Decreto 91.775/1985” e
da INSTRUCAO NORMATIVA COFEM N°04, de 2 DE DEZEMBRO de 2019
"Estabelece parametros relativos a concessao de diarias e auxilio de representagdo no
ambito do Sistema COFEM / COREMs"

e Providencia: Prorrogacgéo para 2020

Objetivo Estratégico 05: Atualizar Regimento Interno dos COREMs

e Acodes: Elaborar documento de orientagédo a adaptacdo do RI COREMs ao RI COFEM.

e Metas: Analisar/aprovar RI COREMs

e Prazo: Até 30 setembro de 2019

e Status: Em processo. Foi elaborado, pela CLN, documento de orientagdo de adaptacao
do Rl do COFEM para os COREMSs; aprovado Regimento Interno do COREM 3R e em
analise as minutas dos Rl dos demais COREMSs.

¢ Providencia: Transferido, para concluséo no 2° semestre de 2020

Objetivo Estratégico 06: Promover reunifes no Sistema visando articulacao, integracdo e
uniformizacao de agoes.

o AclOes: Reunibes COFEM/ COREMSs via Skype com os COREMs 1R, 2R, 3R e 5R; com
0 COREM 4R, reunido presencial durante a 492 AGE.

e Metas: Reavaliagcdo e orientagdes especificas, quanto a integracdo e uniformizacéo de
acOes no Sistema

e Prazo: ACAO PERMANENTE

e 1 reunido semestral

e Status: Efetivadas: COREM 1R, 2R, 3R e 5R. Com 0 COREM 4R presencial durante a
492 AGE.

22 Area. Fiscalizacdo: Fomentar e efetivar sua implantacéo.
Objetivo Estratégico 07: Normatizar a Fiscalizagao Profissional
e AclOes: Publicacdo Resolucdo estabelecendo procedimentos para fiscalizacdo
profissional - COFEM
e Metas: Orientar a fiscalizacdo profissional a ser desempenhada legalmente pelos
COREMs.
e Prazo: 1° semestre de 2018.
e Status: REALIZADO
Objetivo Estratégico 08: Elaborar Manual de Orientacéo a Fiscalizacdo Profissional
e AclOes: Publicacdo do Manual, pelo COFEM
o Metas: Orientacdes para o processo de fiscalizagéo profissional pelos COREMs,
e Prazo: 1° semestre de 2018
e Status: REALIZADO
Objetivo Estratégico 09: Efetivar a Fiscalizacao Profissional
e AclOes: Orientagcdo do COFEM aos COREMSs para a implantagcdo do processo de
fiscalizagao profissional
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e Metas: Acompanhamento/recomendacdes especificas aos COREMs, pela
COFEP/COFEM, sobre implantacdo do processo de fiscalizacéo.

e Prazo: ACAO PERMANENTE.

e Status: Em processo . Acles realizadas em 2019, publicacdo da INSTRUCAO
NORMATIVA COFEM N° 05/2019 “Planejamento e Execugdo das atividades de
fiscalizagdo do exercicioprofissional”’; PORTARIA COFEM N° 06/2019 “Dispde sobre a
constituicdo da Comissdo de Orientacdo a Fiscalizacdo do Exercicio Profissional
(COFEP) para o bhiénio 2019-2020"

Objetivo Estratégico 10: Realizar reunido com os integrantes das COFEPs visando a
ampliacdo das acdes de fiscalizacdo dos Regionais.
Acdes: Avaliacdo pelo COFEM e COREMs de piloto de fiscalizagéo, via Skype

e AcglOes 1: Cada COREM devera selecionar na plataforma MUSEUSBR 0s museus
publicos e privados de sua Regiao.

e Acdes 2: Organizar e viabilizar em conjunto com os COREMs a realizacdo dos
encontros

e Meta 1: Cada COREM deve definir os percentuais de fiscalizagdo a serem atingidos por
tipologia das pessoas juridicas, considerar o minimo de 10% por Regiao.

e Meta 2: Discussao e implantagdo de ag6es comuns em territorio nacional.

e Prazo: 1° semestre de 2020 (atendimento de todas as etapas do processo de
fiscalizagdo). 26/74

e Status: Em processo

Objetivo Estratégico 11: Levantar e analisar os resultados obtidos nas primeiras a¢des de
fiscalizacdo dos COREMSs.

e Acdes: Envio dos dados coletados pelos COREMs para o COFEM. Anélise dos dados
pela COFEP COFEM.

e Metas: Elaboracdo do perfil das Empresas, Entidades, e Escritérios de Museologia
atuantes no pais

e Prazo: 2° semestre de 2020

e Status: Em processo

32 Area. Governanca: Gerenciar acdes institucionais e profissionais.
Objetivo Estratégico 12: Revisar a legislacdo profissional
e Acodes: Avaliacao, pela CLN, das Resolucdes e Portarias ja publicadas pelo COFEM.
e Metas: Avaliar a aplicabilidade e cumprimento da legislagéo
e Prazo: 2° semestre de 2019
e Status: REALIZADO
Objetivo Estratégico 13: Propor Resolugfes e Portarias quando pertinente
e AclOes: Avaliacdo, pelo COFEM, da necessidade de atualizac&o da legislacéo.
e Metas: Qualificar o atendimento aos profissionais museélogos e sociedade
e Prazo: ACAO PERMANENTE.
e Status: Em realizacdo. Em 2019, foram publicadas oito Resolucdes, doze Portarias e
quatro Instrucbes Normativas.
Objetivo Estratégico 14: Proteger e defender os interesses dos profissionais musedlogos e a
sociedade quanto as atividades e responsabilidades no campo museal.
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e Acdes: Atuacdo do COFEM e COREMs na defesa, inclusdo e valorizagdo do
profissional museo6logo no mercado de trabalho.

e Metas: Atuar frente as demandas, de acordo com a competéncia do COFEM ou dos
COREMs visando a ampliacao e criacdo de postos de trabalho

e Prazo: ACAO PERMANENTE .

o Status: Em realizacdo. Algumas agbes realizadas em 2019: a) Divulgacdo no sitio
eletrbnico do COFEM a abertura das inscricbes para a Chamada Publica de
Redistribuicdo de cargo de Musedlogo da categoria funcional Técnicos Administrativos
em Educacéo, conforme definido na Lei no 11.091/2005, mediante Redistribuicdo, para
ocupar vaga disponivel no Museu Antropolégico da UFG; b) O COFEM encaminhou
oficio ao Ministro da Cidadania manifestando preocupacdo com as substituicdes em
algumas Superintendéncias do IPHAN e com a contratagdo de pessoas sem a devida
formacdo em patrimdnio e museologia para atuar na area; ¢) O COFEM publicou Nota
de Protesto sobre as substituicdo de técnicos do IPHAN por pessoas sem a devida
formacdo na area de museologia e patriménio.; d) O COFEM encaminhou oficio ao
Ministro da Cidadania sobre as mudancas na direcdo da Fundagdo Casa de Rui
Barbosa. €) O COFEM enviou os Oficios COFEM 038 e 039 para os promotores de
Justica das Comarcas de Santa Barbara e de Bardo de Cocais, solicitando que a Vale
S.A. informasse o0s profissionais (com as respectivas Certificacbes de
Responsabilidade Técnica) que foram designados pela empresa para cumprir com 0
estabelecido pelo MP/MG - mapear todo o patriménio histérico em area de possivel
inundacdo por causa de eventual rompimento da Barragem Sul Superior da mina de
Gongo Soco, em Baréo de Cocais. Na resposta da Vale aos promotores ficou constata
a contratagdo de uma empresa no exercicio ilegal da profisséo.

Objetivo Estratégico 15: Elaborar Resolugéo especifica sobre as atividades do profissional
museologo.

e AcOes: Criar grupos de discussfes para formulacdo de documento base a ser
analisado e avaliado pelos profissionais museélogos.

e Metas: Elaboracdo de documento base. Avaliagdo do documento pelos musedlogos.

e Prazo: 1° semestre de 2020

e Status: Em estudo

Objetivo Estratégico 16: Sistematizar o cumprimento da legislacdo referente & Tesouraria do
Sistema COFEM/COREM’s

o AclOes: Acompanhar as acdes previstas na legislacédo

o Metas: Os COREM'’s deverao enviar de acordo com a legislagao prevista os seguintes
documentos contabeis: Previsdo Or¢camentéria e Balango Anual.

e Prazo: 2° semestre de 2019

e Status: REALIZADO. Nota: Apenas o COREM 4R ndo encaminhou a Previsdo
or¢camentaria para 2020.

Objetivo Estratégico 17: Sistematizar o cumprimento da legislagdo concernente ao envio das
cotas-partes devidas. Organizacao de reunido com todos os diretores tesoureiros

e Acdes: Envio de correspondéncia relativa ao cumprimento dos prazos

e Metas: Envio, pelos COREMs do balancete e do comprovante de depdsito da
respectiva cota parte, de acordo com a Resolucao 05/2016.
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e Prazo: ACAO PERMANENTE. até o 30° dia do més subsequente ao final de cada
trimestre. Os atrasos sgfreréo cobranca de multa.
e Status: EM REALIZACAO

42 Area. Politicas de aproximac&o interna e externa:
Objetivo Estratégico 18: Propor acfes de aproximacao dos integrantes do Sistema
COFEM/COREMSs aos seus profissionais, entidades afins e a sociedade em geral.

e AclOes: Desenvolver atividades e acbes que visem aproximar o Conselho a seus
profissionais e a sociedade

¢ Metas: Realizacdo de palestras, acdes junto aos cursos de graduacdo em Museologia,
orientacdes profissionais aos museoélogos. No minimo uma agéo semestral.

e Prazo: ACAO PERMANENTE.

e Status: Em processo. Agbes em 2019. a) O COFEM e COREM 2R juntamente com a
UNIRIO, organizaram e participaram da “5 Jornada do Musedlogo: museologia,
memoria e celebracido.”; b) Realizado pelo COFEM o Encontro “35 anos da
Regulamentacdo da Profissdo de Musedlogo”, “Dia Nacional da Cultura”, no Museu
Historico Nacional; ¢) O COFEM fez parte do Grupo de Trabalho dos Conselhos de
Fiscalizacdo Profissional [Ministério da Justica e Seguranga Publica | Arquivo
Nacional], visando a normatizacdo da Gestdo de Documentos nos Conselhos de
Profissbes Regulamentadas, tendo a Conselheira Andrea Fernandes Considera como
representante do Sistema nesse Férum.

Objetivo Estratégico 19: Gestionar a participacdo de Conselheiros do Sistema para atuacao
junto a instituicdes publicas e privadas vinculadas a area museoldgica ou de interesse e
defesa da profissdo, como seus representantes.

e Acles:

e 1) Buscar assento como representante em Instituicdes afins a museologia e/ ou
participar de atividades ou representacéo, quando convidado e sempre que pertinente.
2) Fomentar e incrementar contatos com entidades afins, bem como ativar o
engajamento dos registrados nas a¢des do Sistema COFEM/COREMs

e Metas: Participacdo efetiva e ativa do COFEM e dos COREMSs, junto as iniciativas
publicas e privadas somando esfor¢os para a valorizacao da profissao e beneficio a
sociedade

e Prazo: ACAO PERMANENTE

e Status: Em Realizacdo. Em 2019 o COFEM participou, na Camara dos Deputados em
Brasilia, através de sua Presidente, de Audiéncia Publica Ordinaria sobre o Tema:
Situacdo dos Museus e do Patriménio Cultural Brasileiro.

Objetivo Estratégico 20: Ampliar a rede de contatos do Sistema COFEM/ COREMs,
estabelecendo contatos com entidades que desenvolvam atividades relacionadas a profisséo.

e Acles: Levantar e estabelecer contatos com entidades que realizem atividades e
acOes pertinentes ao campo museal.

e Metas: Capilarizar a presenca do profissional muse6logo no cenério museal brasileiro

e Prazo: ACAO PERMANENTE

e Status: Em processo

Objetivo Estratégico 21: Aproximar o sistema COFEM/COREMs as instituicdes de formacao
dos museodlogos através da CFAP.
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Acdes: Estabelecer contatos com as coordenacdes dos cursos de graduacdo e poés-
graduacéo stricto sensu em museologia

Metas: Avaliar os projetos politicos pedagogicos dos cursos de museologia frente as
respectivas diretrizes curriculares e a legislacéo profissional com retorno as IES

Prazo: ACAO PERMANENTE

Status: Em processo

52 Area. Transparéncia:
Objetivo Estratégico 22: Propiciar condi¢des para que o Sistema COFEM / COREMs
atendam as determinacdes da Lei n® 12.527/2011, de Acesso a Informagéao

Acdes: Auxiliar, acompanhar e manter atualizadas e divulgadas informacgbes e
atividades Institucionais do Sistema COFEM/COREMs

Metas: Disponibilizar todos os dados e informagdes relativos ao Sistema
COFEM/COREMSs nos sitios eletrdnicos do Sistema

Prazo: ACAO PERMANENTE

Status: Em processo

Objetivo Estratégico 23: Formalizar a implantagdo da OUVIDORIA do Sistema
COFEM/COREMSs nos termos da Lei n® 12.527/2011 Acesso a Informagao.

Acdes: Manter atualizadas todas as informacgdes — administrativas, técnicas, legais e
financeiras do Sistema COFEM/ COREMSs, conforme preconizado pelo TCU, de forma
a atender as demandas dos profissionais e da sociedade.

Metas: Implantar o sistema de ouvidoria inicialmente no COFEM e elaborar
periodicamente relatérios estatisticos

Prazo: 2° semestre de 2020.

Status: Em estudo

2.b) | Planejamento de recursos necessarios para o alcance dos objetivos

estabelecidos para o exercicio e de como o Conselho se preparou para obté-
los ou garantir sua obtencdo.

O COFEM tem como Unica fonte de receita as cotas partes dos Conselhos Regionais de
Museologia. Pendéncias antigas, quanto a atrasos na transferéncia ao COFEM de cotas de
exercicios anteriores por Conselhos Regionais e objeto de ressalva em pareceres da
Comissao de Tomada de Contas do COFEM foram equacionados em 2019.

O COFEM nao assumiu quaisquer passivos sem anterior previsdo orcamentaria.

2.¢) Principais programas, projetos e iniciativas, com demonstracdo dos recursos

alocados a estes e as areas relevantes da gestdao que tenham contribuicéo
decisiva para o alcance dos resultados, visando ao cumprimento da misséo e
ao alcance dos principais objetivos do Conselho.
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Os principais programas, projetos e iniciativas, estdo abordados no item 2.a) e estdo, na sua
maioria, fortemente baseados no uso de recursos técnicos de sua equipe de conselheiros,
orientada para a obtencéo de resultados.

2.d) Avaliacdo sobre como a estrutura de governanca ap6ia o cumprimento dos
objetivos estratégicos.

A Diretoria € Orgdo Executivo e de apoio ao Plenario do COFEM, composto pelo Presidente,
Vice-Presidente, Secretéario e Tesoureiro. Os Orgéos de Apoio ao Plenario e a Diretoria sdo as
Comissdes Permanentes, ComissGes Temporarias e Grupos de Trabalho, que assessoram o
Plenério e a Diretoria na execucédo das atividades inerentes ao Conselho. As Comissfes e 0s
Grupos de Trabalho manifestam-se por meio de Pareceres, de carater opinativo sobre a
matéria sujeita a exame. O Presidente do COFEM devolvera a respectiva Comissao ou Grupo
de Trabalho o Parecer emitido em desacordo com a legislagéo.

2.e) |Mecanismos, acdes e atividades implementadas e determinadas pela alta
administracéo e pelas unidades de contexto do Conselho para garantir a
legalidade, a economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade de atos,
processos e procedimentos da organizagao.

A Diretoria do COFEM ¢é coesa, e a delegacéo de poderes e definicdo de responsabilidades de
cada area delineada pelo Regimento Interno aprovado pela plenaria em 2018, teve impacto
positivo no aumento de eficiéncia do Conselho. O aumento na quantidade de processos de
dendncias, representacfes junto ao MP, por enquanto foi absorvida pelos érgdos acima
citados.

2.f) |Manifestacédo da alta administracéo e as medidas adotadas em relac&o aos
indicadores de governanca e gestdo levantados, a exemplo dos que foram
tratados pelo TCU nos Ac6rdéos 588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenéario
(ambos da Relatoria do Ministro Bruno Dantas).

O objetivo desses Acorddos foi verificar a capacidade de governanca e gestdo das
organizacodes publicas federais, e dentre elas os Conselhos de Profissées Regulamentadas. O
Sistema COFEM COREMSs, elaborou seu planejamento anual a partir de cinco eixos:
Administracdo, Fiscalizacdo, Governanca, Aproximacao Interna e Externa e Transparéncia e
vem nos Ultimos trés anos realizando avaliagdes periodicas visando alcancar os niveis de
governanca para a administracéo publica. No cumprimento desse objetivo o COFEM esta em
estagio inicial de desenvolvimento pelas razdes ja apontadas ao longo deste Relatorio.
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3 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

AREA

OPORTUNIDADES

RISCOS

1. Adm

inistracao: uniformizar Gestéo Operacional

do sistema COFEM/COREMs

Manual editado pelo COFEM visa
uniformizar agdo dos COREMs.

Renovagéo dos RI dos COREMSs, tendo por
base o RI COFEM, confere identidade ao
Sistema;

Reunides online, possibilitando a
participacdo de todos os COREMs e o
COFEM

Atuacdo das Comissfes Permanentes,
subsidiando a administragdo dos COREMs
e do COFEM;

O COFEM locou uma sede prépria na
cidade do Rio de Janeiro.

Falta de recursos humanos e
administrativos permanentes, tanto no
COFEM, como nos COREMSs;

COREM 3R e 4R. sem sede propria;
Baixa arrecadacao por parte dos
COREMs, reflete diretamente nas

deficiéncias de recursos financeiros;

Baixa solicitacdo de CRTs por parte
dos museologos;

Falta de Delegacias Regionais, para
guatro dos cinco COREMSs.

Perspectivas: A uniformizagdo de a¢des administrativas serdo consolidadas ao longo das
diferentes gestdes.
Contar com recursos humanos permanentes e sede prépria conferindo continuidade.
Solugbes a médio e longo prazo.
Tais deficiéncias serdo sanadas: algumas a curto, a médio e outras a longo prazo, com a
implantacéo efetiva da fiscalizagcdo profissional.

2. Fiscalizagao profissional: consolidar sua implantagéo

Definicdo e orientacdes legais para a
Fiscalizagao do Profissional Musedlogo,
pelo COFEM: Resolucdes, Portarias e
Instrucdes Normativas, Manual de
orientacdo a Fiscalizagédo Profissional;

Criacdo de COFEPs, nos COREMSs e no
COFEM;

Membros da COFEP dos COREMSs atuam
na fiscalizagéo;

Auséncias de fiscais-empregados nos
COREMSs;

Grandes extensoes territoriais de trés
dos cinco Conselhos Regionais;

Falta de recursos humanos
administrativos.
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Reunides online com os integrantes das
COFEPs;

Associacdo de COREMs com MP para
fiscalizagdo conjunta, como o COREM 5R

Presenca de cursos de Graduacdo em
Museologia em todas as Regionais.

Perspectivas: As COFEPs estdo empenhadas, em curto prazo, ndo apenas no
planejamento das fiscalizagdes nas respectivas jurisdicbes, mas em atuar efetivamente na
fiscalizacao.

Acreditamos que em médio prazo, alguns COREMs terdo condi¢des de contratar um fiscal,
enquanto outros talvez ainda demandem um tempo.

Importante, de imediato, definir Delegacias regionais, auxiliando na fiscalizag&o, por
COREMSs com areas territoriais extensas — COREM 1R, COREM2R, COREM 4R e COREM
5R.

Fortalecimento dos COREMs a partir dos egressos de Cursos de graduacéo, a meédio e longo
prazo, ampliacdo registros e atuacao.

3. Governancga: gerenciar agdes institucionais e profissionais

Previsdo nos Rl do COFEM e dos COREMs
de reunibes por meio de video conferéncia
ou outro recurso tecnolégico de
transmissao de sons e imagens em tempo
real;

Ampliacdo no numero de Reunibes de
Diretoria do COFEM com o uso de
ferramentas digitais;

Ampliacdo no numero de participantes —
Cons. Federais e presidentes COREMs - de
Reunides Plenarias Ordinérias e
extraordinarias do COFEM, a partir do uso
de ferramentas digitais;

Aproximagédo da Diretoria do COFEM as
Diretorias dos COREMSs, no sentido de
orientar quanto as questdes administrativas,
financeiras e de fiscalizacao, através de
reunides virtuais e de Instrucdes
Normativas, Portarias e Resolucdes;

Atuacado das Comissoes, especialmente a

Falta de recursos humanos
administrativos;

Pouca valorizagéo e
desconhecimento da atuag&o do
profissional musedélogo pela
sociedade e de algumas Instituicdes
privadas e publicas;

Editais ndo qualificados e prejudiciais
aos museologos;

Dificuldades na renovacdo dos
conselheiros dos COREMSs e do
COFEM,;

Descompasso nas respostas e agdes
por parte dos COREMs a uma mesma
situacao.
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CFAP, CLN e CTC, subsidiando ac6es de
administracdo do COFEM/CORENMs;

Dendncias, por parte de registrados, com
relagéo a Editais ndo qualificados e
prejudiciais aos musedlogos e, ainda,
guanto a falta de musedlogos em atividades
que os requeiram.

Perspectivas: Participacéo dos Conselheiros em cursos/treinamentos online, relativos a
guestdes administrativas e de fiscalizacdo profissional, devera melhorar, de imediato e em
médio prazo, a compreensao da governanca do Conselho.

Atuacdo, imediata, do Sistema COFEM/ COREMs em relacdo as denuncias prejudiciais aos
profissionais musedlogos, inclusive com demanda ao MP quando necessario.

A possibilidade de reunides e discussfes por meio do uso de ferramentas digitais, tem
proporcionado uma unidade de agdes por parte dos COREMSs, sob a orientacdo do COFEM.

4. Politicas de aproximacao interna e externa

Avaliar os Projetos Pedagogicos dos cursos | Falta de conhecimento e avaliacéo,
de graduacdo em museologia, definindo a por parte do Sistema COFEM/

formacéo e vocacao dos respectivos COREMSs, do Projeto Pedagogico dos
egressos; cursos e graduacao em Museologia.
Participacdo de alguns COREMs em Pouca aproximagédo dos COREMs
formaturas dos cursos de graduagdo em aos cursos de Museologia
museologia; L. .
Retrocesso nas politicas publicas
Criacdo de cursos de Museologia stricto ligadas a cultura e ao patrimdnio,
sensu, em a|gumas Regionais; naturalmente impactando de forma

negativa todo o cenario da area
Participacdo do COFEM e COREMs como museoldgica.

membros em distintas instancias
governamentais relacionadas a sua missao;

Participacdo do COFEM / COREMs em
Audiéncias Publicas que versem sobre
questdes que envolvam os profissionais
museologos;

Proporcionar mecanismos legais (CRT),
gque assegurem o registro das atividades
profissionais: fortalecendo e valorizando o
museologo junto as instituicdes publicas e
privadas e em contratos de prestacéo de
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servicos na area de atuacao profissional;

Garantir que a sociedade sinta seguranca e
confianca no profissional musedlogo.

Perspectivas: Manter, através de diferentes midias e atividades, contato permanente com a
classe profissional, orientando, atualizando e defendendo a sua area de atuacao.

Buscar qualificar as atividades do Sistema, buscando a coeséo de seus profissionais,
aproximacao com os estudantes da museologia, com a comunidade e com o publico, em

geral.

5. Transparéncia: manter atualizadas todas as informagdes

Atualizacdo permanente do sitio eletrénico
do COFEM e do Portal da Transparéncia. Demora na atualizagéo de sitios

Implantag&o no sitio eletronico do COFEM Falta de sitio eletrénico em alguns
do Portal da Transparéncia; COREMs e, consequente, auséncia

Portal da Transparéncia;

eletrénicos.

Perspectivas: A exigéncia, por parte do COFEM, para que os COREMs 1R e 5R implantem,
em curto prazo, seus sitios eletrénicos e Portais de Transparéncia.

3.a) Quais sdo os principais riscos especificos identificados que podem afetar a
capacidade de o Conselho alcancgar seus objetivos.

O COFEM considera a gestdo de riscos e os controles internos elementos essenciais para

atingir os objetivos e conseguintemente cumprir sua missdo como Autarquia.

OS PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS SAO:

Operacionais

Falta de recursos humanos e administrativos tanto no COFEM, como
nos COREMs; Grandes extensfes territoriais de trés dos cinco
Conselhos Regionais; falta de sede para dois dos cinco COREM’s e
falta de Delegacias Regionais, para quatro dos cinco COREMSs.

Estratégicos

Sistema de fiscalizagdo profissional ndo implantado em alguns dos
COREMSs; Baixa solicitagdo de CRT por parte dos museoélogos; Falta de
conhecimento e avaliacdo, por parte do Sistema COFEM/COREMs, do
Projeto Pedagdgico dos cursos e graduacao em Museologia.

De Comunicacéao

Pouca integracdo dos museélogos com os respectivos COREMSs,
gerando baixa participacdo e consequente dificuldade no atendimento
as demandas profissionais e da propria sociedade pelos Regionais;
pouca aproximagdo com o0s cursos de Museologia; dificuldades em
renovacdo de conselheiros em alguns COREMs e descompasso nas
respostas e acdes por parte dos COREMs a uma mesma situacao.

De Crédito

Inadimpléncia por parte de registrados.
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De Mercado Pouca compreenséo e valorizacdo das fun¢cées do musedlogo por parte
de 6rgéos publicos e privados, gerando erros nos editais de contratacao
dos profissionais da area que, por sua vez, gera um ndmero expressivo
de denuncias a serem averiguadas e corrigidas quando possivel e ndo
previsdo de musedlogos nos editais do IBRAM e de outros 6rgdos
publicos e privados.

3.b) Quais sdo as principais oportunidades identificadas que podem aumentar a
capacidade de o Conselho atingir seus objetivos e as respectivas a¢cfes para
aproveita-las.

1. Aprovacéo e Implementacéo dos Regimentos Internos de todos os COREMs;

2. Reorganizacdo e permanente atualizacdo do Portal de Transparéncia do COFEM, nos
termos previstos pela legislacdo, de forma a impactar e levar informacdes mais precisas a
sociedade;

3. O COFEM locou uma sede prépria na cidade do Rio de Janeiro;

4. Ampliacdo do numero de Reunides de Diretoria do COFEM com o uso de ferramentas
digitais;

5. Participacdo dos Conselheiros em cursos/treinamentos online, relativos a questdes
administrativas e de fiscalizagéo profissional,

6. Assembleias — AGO e AGE com o uso de ferramentas digitais, propiciando a participacéo de
numero maior de Conselheiros;

7. Aproximagdo da Diretoria do COFEM as Diretorias dos COREMs, no sentido de orientar
guanto as questdes administrativas, financeiras e de fiscalizacdo, através de reunides virtuais
e de InstrugBes Normativas, Portarias e Resolucdes e

8. Incremento da fiscalizacao profissional dos COREMs através das respectivas COFEPs.

3.c) As fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser internas,
externas ou, normalmente, uma combinacdo das duas.

Fontes especificas de Riscos:

1. Auséncia de profissionais em museus publicos: o servigco publico (em todas as esferas
governamentais) ndo prevé em suas Leis de Orgamentos recursos para contatacdo de pessoal
especializado para a area de museus e de patrimdénio. A tendéncia é que, cada vez mais
técnicos se aposentem sem que haja reposicao de pessoal.

2. Pouca valorizacdo e desconhecimento da atuacdo do profissional museélogo pela
sociedade e de algumas InstituicBes privadas e publicas.

3. Editais ndo qualificados e prejudiciais aos musedlogos.

4. Baixa arrecadacao por parte dos COREMs.

5. Profissionais trabalhando em outras regides sem transferéncia.

Fontes especificas de Oportunidades:
1. Definicdo e orientacdes legais para a Fiscaliza¢do do Profissional Musedlogo.
2. Atualizacdo do Manual de Gestao Operacional do Sistema COFEM-COREMs.
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3. Resolugdes, Portarias e Instru¢des Normativas do COFEM que orientam e otimizam acdes
dos COREMs.

4. Presenca de cursos de Graduacdo em Museologia em todas as Regionais.

5. Criacdo de cursos de Museologia stricto sensu, em algumas Regionais.

6. Facilidade de reunides do COFEM (AGO e AGE) e com os COREMS, através de
ferramentas digitais.

7. Aproximacao ao TCU — reunides e cursos

8. Atualizagéo permanente do sitio eletronico do COFEM e do Portal da Transparéncia

9. Aproximacéo do Sistema COFEM/ COREMs, especialmente pelos membros da CFAP, aos
cursos de graduagéo em museologia através de reunides, palestras, formaturas entre outros—
coordenacéo, professores e alunos.

3.d) |Avaliacao, pelo Conselho, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade
ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso aconteca, levando em
consideragdao, inclusive, as circunstancias especificas que levariam a
ocorréncia do risco ou da oportunidade.

O ambiente externo, naturalmente, influencia e impacta a instituicdo, assim, a analise dos
fatores externos é fundamental para a definicdo de uma estratégia institucional, pois deles sdo
extraidas variaveis que podem representar oportunidades e ameagas capazes de influenciar
0s objetivos estratégicos e o cumprimento da missao organizacional.

O ambiente externo que exerce grande influéncia para o Sistema COFEM/COREMSs, esta
representado, especialmente, pelos cursos de graduacgéo e de pds-graduacao stricto sensu em
Museologia existentes no Brasil; pelos Museus publicos e privados brasileiros; pela
participacdo do COFEM e COREMs como membros em distintas instancias governamentais
relacionadas a sua missao; pela participacdo em eventos relacionados a area museoldgica,
entre outros; pela legislagédo federal representada pela Lei 11.904 de 14 de janeiro de 2009
que instituiu o Estatuto dos Museus e pela Lei n°® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o
Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM e, ainda, pelo Decreto n® 8.124, de 17 de outubro de
2013 que regulamenta os dispositivos das Leis n°® 11.904/ 2009 e n° 11.906/2009 e pelas
orientacdes e Acorddos do TCU. Entretanto assinalamos que em 2019 houve um retrocesso
nas politicas publicas ligadas a cultura e ao patriménio histérico, e provavelmente isso
impactara de forma negativa todo o cenario da area museolégica nacional.
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4 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

AREA

RESULTADOS

1 - Admi

nistracédo: uniformizar Gest&do Operacional do sistema COFEM/COREMs

Em 2019 foi realizada revisdo geral da publicagdo Manual de Gestdo Operacional
Sistema COFEM/COREMs com a atualizagdo da edicdo anterior, incluindo, entre
outros, evolugdo das normas e da jurisprudéncia do TCU sobre conselhos e do
COFEM, em 2019;

O RI do COFEM aprovado pela Resolugdo COFEM n° 20/2018; Resultando na
publicagdo da Portaria n°03/2018 que estabeleceu normas para a revisdo do
Regimento Interno dos COREMSs, determinando que os COREMs deveriam
encaminhar os respectivos Rl até meados de 2019. Os COREMSs, encaminharam
ao COFEM as respectivas minutas ao longo de 2019, entretanto, apenas o Rl do
COREM 3R, logrou aprovacéo, Resolucdo COFEM n° 35/2019;

A partir da previsdo no Rl do COFEM, ficaram legalizadas reunibes online,
conforme 839, Art.14. Poderdo ocorrer reunides por meio de videoconferéncia ou
outro recurso tecnolégico de transmissdo de sons e imagens em tempo real. A
utilizacdo dessas ferramentas possibilitou em 2019 a realizacdo de duas
Plenarias Ordinarias do COFEM (AGO - 572 e 58?); duas Plenérias
extraordinarias (AGE — 492 e 50?) e trés reunides da Diretoria do COFEM.

Houve expressiva ampliacdo no niamero de Conselheiros participantes — tanto
federais como regionais;

Publicou a RESOLUCAO COFEM N.° 30/2019 que Altera e complementa a
Resolucdo COFEM N° 03/1989 como previsto em seu Artigo 2° e da outras
providéncias., normatizando procedimentos para que os COREMs possam criar
em suas jurisdicdes, Delegacias Regionais.

2 - Fiscalizacéao profissional: consolidar sua implantagao
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Emissao da Portaria COFEM N° 01/2019, de 25 de fevereiro de 2019,

publicada no site do COFEM (http://cofem.org.br/acesso-a-
informacao/planejamento/manuais-e-requlamentos/ ) com o objetivo de organizar
a area da fiscalizacdo, estabelecer as diretrizes e metas para que 0 Sistema
COFEM/COREMSs possa implantar essa atividade, ou seja, realizar a fiscalizagéo
do exercicio da profissdo de musedlogo em todas as regides do Sistema, e de
forma a trabalharmos como uma unidade sistémica, considerando um
planejamento para o periodo de 2019-2021;

Publicou a Instru¢cdo Normativa COFEM n° 05/ 2019 - “Planejamento e Execugédo
das atividades de fiscalizacdo do exercicio profissional” em estabelece parametros
relativos ao Planejamento e Execucdo das atividades de fiscalizagéo profissional
no ambito deste Sistema;

Associacdo de Conselhos Regionais de Museologia com o MP para fiscalizacao
conjunta, como o0 COREM 5R;

Presenca de cursos de Graduacdo em Museologia em todas as Regibes.

3-Gove

rnanca: gerenciar agdes institucionais e profissionais

O uso de ferramentas de comunicacgéo digitais possibilitou a ampliagdo no namero
de Reunibes com membros da Diretoria COFEM, bem como a ampliacdo no
namero de Conselheiros participantes de Reunibes Plenarias Ordinarias e
Extraordinarias, dando mais agilidade na ag¢do e aprovagdo de proposicdes e
normativas;

Aproximagéo da Diretoria do COFEM as Diretorias dos COREMs, no sentido de
orientar quanto as questdes administrativas, financeiras e de fiscalizagéo, atraves
de reunides virtuais e de Instru¢bes Normativas, Portarias e Resolucdes;

O COFEM publicou a Instrucdo Normativa COFEM n°04/ 2019 “Estabelece
parametros relativos a concesséo de diarias e auxilio de representacao no ambito
do Sistema COFEM / COREMS";

Divulgacdo no sitio eletrdbnico do COFEM a abertura das inscricdes para a
Chamada Publica de Redistribuicdo de cargo de Musedlogo da categoria funcional
Técnicos Administrativos em Educacado, conforme definido na Lei no 11.091/2005,
mediante Redistribuicdo, para ocupar vaga disponivel no Museu Antropoldgico da
UFG;

O COFEM encaminhou oficio ao Ministro da Cidadania manifestando preocupacao
com as substituicbes em algumas Superintendéncias do IPHAN e com a
contratacdo de pessoas sem a devida formacdo em patriménio e museologia para
atuar na area;
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O COFEM publicou Nota de Protesto sobre a substituicdo de técnicos do IPHAN
por pessoas sem a devida formacg&o na area de museologia e patrimonio ;

O COFEM encaminhou oficio ao Ministro da Cidadania se manifestando sobre as
mudancas na direcdo da Fundacdo Casa de Rui Barbosa.

4. Politicas de aproximacdao interna e externa

O COFEM recebeu no dia 19 de fevereiro de 2019, em sua sede no Rio de
Janeiro, a visita de cortesia do Presidente do IBRAM, Sr. Paulo Amaral. Durante o
Encontro foram tratados os temas do préximo Forum nacional de Museus e do
Acorddo 1.243, resultado da fiscalizacdo nos museus, em 2018, apos o incéndio
do Museu Nacional e da Plataforma “Saber Museus”, visando a formacéao
continuada dos profissionais que trabalham em museus.

O COFEM participou, na Camara dos Deputados em Brasilia, através de sua
Presidente, de Audiéncia Publica Ordinaria sobre o Tema: Situagdo dos museus e
do patriménio cultural brasileiro.

O COFEM e COREM 2R juntamente com a UNIRIO, organizaram e participaram
da “5? Jornada do Musedlogo: museologia, meméria e celebragdo.”
Realizado pelo COFEM o Encontro “35 anos da Regulamentagédo da Profissao de

Museodlogo”, “Dia Nacional da Cultura”, no Museu Histérico Nacional.

O COFEM participou, como representante do Férum dos Conselhos Federais das
Profissdes Regulamentadas, do Grupo de Trabalho coordenado pelo Ministério da
Justica e Seguranca Publica | Arquivo Nacional, com o objetivo de estabelecer o
“Cadigo de Classificagéo e a Tabela de Temporalidade e Destinacao dos
Documentos de Arquivo relativos as atividades-fim dos Conselhos de Fiscalizacao
Profissional”. Alguns assuntos foram amplamente discutidos e a participagéo da
Conselheira Andrea Considera nesse grupo permitiu a incluséo de determinados
assuntos e a preservacdo da memoéria documental dos Conselhos de Fiscalizagéo
Profissional. O documento produzido pelo grupo entrou em consulta durante um
més (20/09 a 20/10). Em de 25 de novembro de 2019, o Arquivo Nacional publicou
a PORTARIA N° 398 - Instrumentos de gestdo de documentos arquivisticos para
os Conselhos de Fiscalizagdo Profissional.

5. Transparéncia: manter atualizadas todas as informacgdes

Atualizacdo permanente do sitio eletrénico do COFEM e do Portal da
Transparéncia.

4.a) | Os objetivos, os indicadores e as metas de desempenho definidos para o
exercicio, sua vinculacdo aos objetivos estratégicos e a missao do Conselho,
e dos 6rgdos de governancga superior.
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Como ja comunicado neste relatorio, o Plano Estratégico de Gestdo do Sistema COFEM/
COREMs [Conselho Federal e Regionais de Museologia] foi elaborado para o periodo de
2018-2020, centra a atuacdo do SISTEMA em cinco areas - Administracdo, Fiscalizacao,
Governanca, Politicas de Aproximacdo Interna e Externa e Transparéncia.

Plano Estratégico e de A¢do do Sistema
COFEM/COREMs

m Area 1 - Administracio

m Area 2 - Fiscalizacgio
Area 3 - Governanca
Area 4 - Politicas de Aproximacio 40/74

Interna e Externa

w Area 5 - Transparéncia

Gréfico 1 — Plano Estratégico e de A¢éo do Sistema COFEM/COREMs

1 — ADMINISTRACAO: Uniformizar a Gest&o Operacional do SISTEMA COFEM-COREMs
Foram elaborados seis objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico 01: Publicar Manual de Orientacdo a Gestdo Operacional para o
Sistema COFEM/COREMs

e Metas: Orientacdo e suporte aos COREMs sobre procedimentos administrativos do

Sistema COFEM/COREMSs.

¢ Indicador: Edicéo e disponibilizacdo da publicacédo

e Status: REALIZADO
Objetivo Estratégico 02: Revisar Regimento Interno (RI) do COFEM

e Metas: Publicagdo no DOU: Resolugdo e RI COFEM.

e Indicador: Aprovacao plenério e publicacdo no DOU

e Status: REALIZADO
Objetivo Estratégico 03: Nomear Grupo de Trabalho — GT de GESTAO do COFEM, para
orientac@o no processo de Gestdo do Sistema

e Metas: Orientagfes aos COREMSs no processo de Gestao

e Indicador: Capacidade Técnica

e Status: NAO REALIZADO.
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e Providencia: Transferido para 2020
Objetivo Estratégico 04: Reavaliar estrutura administrativa
o Metas: Acdes/entendimentos especificos para uniformizacdo de atuacdo do Sistema
COFEM /COREMs
¢ Indicador: Percentual de reunides e a¢cdes desenvolvidas pelos Conselhos.
e Status: Em andamento orientacdes para os COREMs estabelecerem seus
Planejamentos Estratégicos baseados no Planejamento do COFEM
Objetivo Estratégico 05: Atualizar Regimento Interno dos COREMs
e Metas: Analisar/aprovar RI COREMs
¢ Indicador: Analise CLN COFEM, aprovacéo Plenario COFEM
e Status: Em andamento. Conclusdo em 2020
Objetivo Estratégico 06: Promover reunifes no Sistema visando articulacao, integragéo e
uniformizacao de agdes.
e Metas: Reavaliagcéo e orientagdes especificas, quanto a integracéo e uniformizacao de
acoes no Sistema
e Indicador: realizagdo de, no minimo, 1 reunido semestral
e Status: Em andamento

2 - FISCALIZACAO PROFISSIONAL
Constitui-se de cinco objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico 07: Normatizar a Fiscalizagao Profissional
e Metas: Orientar a fiscalizagcdo profissional a ser desempenhada legalmente pelos
COREMs.
e Indicador: indice geral de realizac&o de diligéncias/notificacdes
e Status: Em andamento. Normativos basicos do Sistema COFEM /COREMs ja criados e
publicados no site
Objetivo Estratégico 08: Elaborar Manual de Orientacéo a Fiscalizacdo Profissional
o Metas: OrientacOes para o processo de fiscalizagéo profissional pelos COREMs,
¢ Indicadores: Quantificacdo de normas técnicas aprovadas. Publicacdo no site
e Status: Concluido e ja revisada a segunda edi¢&o.
Objetivo Estratégico 09: Efetivar a Fiscalizacao Profissional
¢ Metas: Acompanhamento/recomendac¢des especificas aos COREMs, pela
COFEP/COFEM, sobre implantacdo do processo de fiscalizacéo.
¢ Indicadores: Quantificar processos instaurados. Percentual de atendimento da pauta de
acoes de visibilidade da fiscalizacao.
e Status: N&o realizado. Compilacdo e avaliagdo dos dados coletados
Objetivo Estratégico 10: Realizar reunido com os integrantes das COFEPs visando a
ampliacdo das acdes de fiscalizacdo dos Regionais.
e Meta 1. Cada COREM deve definir os percentuais de fiscalizagdo a serem atingidos por
tipologia das pessoas juridicas, considerar o minimo de 10% por Regido.
Meta 2: Discussao e implantagdo de agbes comuns em territorio nacional.
Indicador 1: Relatério com os dados definidos por cada Regional
Indicador 2: Mapa das acdes consideradas comuns
Status: N&o realizado. Transferido 2020
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Objetivo Estratégico 11: Levantar e analisar os resultados obtidos nas primeiras a¢des de
fiscalizacdo dos COREMs.
¢ Metas: Elaboracao do perfil das Empresas, Entidades, e Escritérios de Museologia
atuantes no pais
e Indicador: Relatério COFEP com os dados de cada Regido
e Status: N&o realizado. Transferido 2020

3 — GOVERNANCA
Foram elaborados seis objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico 12: Revisar a legislagéo profissional

o Metas: Avaliar a aplicabilidade e cumprimento da legislacdo

¢ Indicador: Interagbes e Consultas ao site do COFEM

e Status: REALIZADO Publicagéo, no site, da legislacdo compilada

Objetivo Estratégico 13: Propor Resolu¢fes e Portarias quando pertinente

o Metas: Qualificar o atendimento aos profissionais musedlogos e sociedade

e Indicador: indice de conhecimento institucional de Conselheiros e Registrados

e Status: Em realizagdo. Em 2019, foram publicadas oito Resolucdes, doze Portarias e
qguatro Instru¢cdes Normativas. Elaborar publicacdo on line da legislagédo (com consulta
por palavra-chave)

Objetivo Estratégico 14: Proteger e defender os interesses dos profissionais museologos e a
sociedade quanto as atividades e responsabilidades no campo museal.

¢ Metas: Atuar frente as demandas, de acordo com a competéncia do COFEM ou dos
COREMs visando a ampliacdo e criacao de postos de trabalho

e Indicadores: Imagem do profissional museologo; Percentual de irregularidades
relacionadas ao exercicio leigo da profissao.

e Status: Em realizacdo. Algumas ag0fes realizadas em 2019. Atuacdo da Comissao de
Divulgacéo e Comunicacdo em Campanhas permanentes no site sobre a profisséo e o
campo de trabalhos, especialmente em datas significativas

Objetivo Estratégico 15: Elaborar Resolugéo especifica sobre as atividades do profissional
musedlogo.

¢ Metas: Elaboracao de documento base. Avaliagdo do documento pelos musedlogos.

e Indicador: Etica na Profiss&o

e Status: Em estudo. Promover discussao do tema com a classe museol6gica a partir de
documento elaborado pelo COFEM

Objetivo Estratégico 16: Sistematizar o cumprimento da legislacdo referente & Tesouraria do
Sistema COFEM/COREMSs

e Metas: Os COREMs deverdo enviar de acordo com a legislacdo prevista os seguintes
documentos contébeis: Previsdo Orcamentéria e Balanco Anual.

¢ Indicador: Normas técnicas atendidas.

e Status: REALIZADO. Acompanhamento dos prazos pela Tesouraria. Nota: Apenas o
COREM 4R ndo encaminhou a Previsdo orgamentéaria para 2020.

Objetivo Estratégico 17: Sistematizar o cumprimento da legislacdo concernente ao envio das
cotas-partes devidas. Organizacéo de reunido com todos os diretores tesoureiros
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e Metas: Envio, pelos COREMs do balancete e do comprovante de depoésito da
respectiva cota parte, de acordo com a Resolucdo 05/2016.

¢ Indicador: Repasse tempestivo das cotas-parte.

e Status: EM REALIZACAO. Reunides periddicas com a Tesouraria

4- POLITICAS DE APROXIMAGCAO INTERNA E EXTERNA
Constitui-se de quatro objetivos estratégicos como acdo permanente do Sistema

Objetivo Estratégico 18: Propor acfes de aproximacao dos integrantes do Sistema
COFEM/COREMSs aos seus profissionais, entidades afins e a sociedade em geral.

e Metas: Realizagdo de palestras, a¢gfes junto aos cursos de graduagcdo em Museologia,
orientacdes profissionais aos museoélogos. No minimo uma agéo semestral.

¢ Indicadores: Posicionamento do Sistema sobre temas relevantes de interesse da classe
museoldgica e da sociedade; Relacionamento sécio-politico-institucional; Convites para
participacao institucional em eventos de outras institui¢cdes.

e Status: Em processo. CDC - Cronograma anual das atividades

Objetivo Estratégico 19: Gestionar a participacdo de Conselheiros do Sistema para atuacao
junto a instituicdes publicas e privadas vinculadas a area museoldgica ou de interesse e
defesa da profissdo, como seus representantes.

e Metas: Participacdo efetiva e ativa do COFEM e dos COREMSs, junto as iniciativas
publicas e privadas somando esfor¢os para a valorizagao da profissdo e beneficio a
sociedade.

e Indicador: Percentual de participagdo de Conselheiros e museoélogos nas plenéarias de
outras instituicbes atuantes no cenario museolégico.

e Status: Em Realizacdo. Levantamento das instituicdes e estabelecimento de formas de
aproximacgao

Objetivo Estratégico 20: Ampliar a rede de contatos do Sistema COFEM/ COREMs,
estabelecendo contatos com entidades que desenvolvam atividades relacionadas a profisséo.

e Metas: Capilarizar a presenca do profissional museo6logo no cenario museal brasileiro.

e Indicador: Quantificacao por formas de aproximagéo

e Status: Em processo Levantamento das instituicbes e Estabelecimento das formas de
aproximacao

Objetivo Estratégico 21: Aproximar o sistema COFEM/COREMs as instituicdes de formacao
dos museodlogos através da CFAP.

e Metas: Avaliar os projetos politicos pedagogicos dos cursos de museologia frente as
respectivas diretrizes curriculares e a legislagéo profissional com retorno as IES

e Indicador: Quantificacdo de Conselheiros e musedlogos atuantes nas instituicdes de
formag&do em museologia

e Status: Em processo Ter assento na Rede de Professores e Pesquisadores de
Museologia

5- TRANSPARENCIA
Foram estabelecidos dois objetivos estratégicos
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Objetivo Estratégico 22: Propiciar condi¢des para que o Sistema COFEM / COREMs
atendam as determinagdes da Lei n° 12.527/2011, de Acesso a Informagao
e Metas: Disponibilizar todos os dados e informacdes relativos ao Sistema
COFEM/COREMSs nos sitios eletrdnicos do Sistema
¢ Indicador: Quantificacdo de acessos aos sites do Sistema
e Status: Em processo Todos os COREMs com os seus sites em funcionamento.
Objetivo Estratégico 23: Formalizar a implantacdo da OUVIDORIA do Sistema
COFEM/COREMSs nos termos da Lei n°® 12.527/2011 Acesso a Informacéo.
e Metas: Implantar o sistema de ouvidoria inicialmente no COFEM e elaborar
periodicamente relatorios estatisticos.
¢ Indicador: Quantificar contatos estabelecidos; Levantar grau de eficiéncia do
atendimento.
e Status: Em estudo - criar, implantar e divulgar forma de comunicacdo com o COFEM.
AclOes realizadas até 2019: criado o e-mail ouvidoria.cofem@gmail.com e
disponibilizado a sociedade no site do Conselho.

4.b) | Resultados alcancados no exercicio de referéncia, frente aos objetivos
estabelecidos e as prioridades da gestao, conforme abordado no topico
“Planejamento estratégico, governanga e alocagao de recursos”.

Os objetivos foram parcialmente atingidos e outros, especialmente os ligados a fiscalizagdo
precisardo ser mais trabalhados em funcéo dos problemas apresentados.

O COREM 6R, foi extinto no primeiro semestre de 2019 através da Resoluc¢do n° 28/2019 e da
Portaria n°® 07/2019, que designou os Conselheiros Federais e Regionais da Comisséo de
Encerramento das atividades do COREM 6R e tratou da incorporacdo da documentacao ao
COREM 1R. Os Conselheiros Marcela Cabral e Bernardino Jr, do COREM 6R, foram os
responsaveis por elaborarem o Relatério de Gestdo de 2017 e 2018 na Base de Dados do
TCU.

Em 31/10/2019 a Comissdo de Cultura da Camara dos Deputados, Anexo Il, Plenario 10,
promoveu 0 seminario para discutir trafico e comércio ilicito de bens culturais. O evento foi
proposto pelo deputado Marcelo Calero (Cidadania-RJ) e foi realizado no Anexo Il, Plenario
10. O seminario teve duas mesas de debate com a participagdo de representantes do governo
e especialistas. Sr. Fabio Rolim: arquiteto, diretor de Fiscalizagdo do Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN); Sr. Paulo Teles de Carvalho: delegado da Policia
Federal (DELEMAPH-Rio de Janeiro); Sr. Alexandre Cassar Magdalena: servidor da Receita
Federal e coordenador-geral de combate ao contrabando e descaminho (COREP-Receita
Federal); Sr2 Rita de Céassia Mattos: Presidente do Conselho Federal de Museologia - COFEM.

Em 2019 Comemoramos os 35 ANOS DA REGULAMENTACAO DA PROFISSAO. O evento
foi realizado no Museu Histérico Nacional, no dia 05 de novembro de 2019. Foi importante
para que os profissionais musedlogos pudessem refletir sobre a trajetéria da profissdo ao
longo dos seus 35 anos de regulamentagdo e de seu papel para a preservagédo do patriménio
museologico brasileiro, com ética e competéncia técnica. Iniciar a comemorac¢ao nessa data foi
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porque no dia 05 de novembro de 1963, no Dia da Cultura, foi criada a Associacéo Brasileira
de Museologia para impulsionar os trabalhos para a regulamentacdo da profissdo. O Museu
Histérico Nacional, foi o local escolhido como uma forma de marcar a instituicdo onde, ha 47
anos atras, teve inicio a formacdo de musedlogos no Brasil e nas Américas. O evento foi
aberto pela Presidente do COFEM, museotloga Rita de Cassia de Mattos, pelo Diretor do
Museu Histérico Nacional, historiador Paulo Knauss e pelo Presidente do COREM 22 Regido,
musedlogo Felipe Farias. Na parte da tarde, ao final das palestras, o tema foi debatido pelo
publico.

O segundo evento foi realizado na UNIRIO, Auditério Tércio Pacitti, no dia 16 de dezembro de
2019. 52 Jornada Dia do Museodlogo: Museologia, Memdéria e Celebracdo. Foi realizada a
apresentacdo do Sistema COFEM/COREMSs, com a presenca da Presidente Rita de Cassia
Matos, da Diretora Tesoureira Marcia Bibiani e o Presidente do COREM 2R Felipe Roque
Farias. Uma realizacdo do COFEM; COREM 2R; UNIRIO - Escola de Museologia e o Nucleo
de Memodéria da Museologia no Brasil. Foi criado um selo comemorativo para ser utilizado em
todas as correspondéncias expedidas a partir do evento e durante o ano de 2020.

4.c) | Apresentacado resumida dos resultados das principais areas de atuagao e/ou
de operacgao/atividades do Conselho e dos principais programas, projetos e
iniciativas, conforme a materialidade da contribuicdo dos segmentos na
composicao do resultado geral do Conselho.

Os resultados foram aguém dos que esperdvamos em relagdo a Fiscalizagdo, em funcao da
parcimbnia de recursos humanos e financeiros, mas ndo na diretiva maior que o COFEM tem
realcado da participacdo dos museologos nos objetivos perante a Sociedade pela categoria.
Entre as metas de 2019 estava uma maior atuacdo das Comissfes de Orientacdo e
Fiscalizacdo do Exercicio Profissional — COFEP dos Conselhos Regionais, o que néo foi
possivel porque consciéncia e cultura modificam-se lentamente. Como o0 COFEM nédo possui
quadro profissional para execucado da atividade fim, as equipes de conselheiros sdo muito
pequenas para o conjunto das demandas.

Dentre as ac6es do COFEM na éarea de Fiscalizacdo, além da acédo junto as COFEPs, durante
0 ano de 2019 ressalta-se: 0 acompanhamento do encerramento das atividades do COREM 62
Regido, que foram absorvidas pelo COREM 12 Regido; suporte operacional nas areas da
Tesouraria e Administracdo da 12 Regido com a realizagdo de duas viagens a Salvador, sede
do COREM 1R, para acompanhamento e orientacdo das acdes de encerramento das
atividades do COREM 6R e absor¢do dos profissionais ao novo domicilio profissional,
acompanhamento da situacéo institucional do COREM 4R; acompanhamento e participacao
na evolucao da situacao institucional da 52 Regiéo.

O COFEM tem por premissa publicar os seus atos no site do Conselho. Os arquivos digitais
dos documentos encontram-se disponiveis no endereco eletrénico: http://cofem.org.br.

O Conselho recebeu solicitacbes de informacdo sobre profissionais, cursos de Museologia,
legislacdo, Museus, dentre outras, por meio de contatos telefénicos, correio e e-mails, todas
foram atendidas. Nos e-mails-cofem.museologia@gmail.com e presidéncia.cofem@gmail.com,
além do Facebook [https://m.facebook.com/cofem.museologia/?locale2=pt_BR].
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Apesar das orientagdes da Diretoria COFEM, os COREMSs tém apresentado dificuldades para
operacionalizar a fiscalizacdo, embora as Comissbes de Orientacdo e Fiscalizacdo do
Exercicio Profissional (COFEP) tenham sido formadas nos Regionais.

Dentre o relatado pelos COREMSs registramos:

COREM 1R - a Coordenadora da COFEP pediu afastamento do Cargo de Conselheira por
problemas particulares e o trabalho ficou desarticulado nesse Regional em 2019;

COREM 2R - a COFEP 2R iniciou em fevereiro suas acdes de fiscalizacdo por meio do
encaminhamento de 15 oficios, sendo que obtiveram respostas em alguns casos. O COREM
2R atuou junto ao MP/MG, a partir de dendncia encaminhada pelo COFEM, chamando a
atencdo desse Orgdo para exigir que a Empresa Vale do Rio Doce informasse quais
profissionais, com as respectivas CRTs, foram designados para cumprir com o estabelecido
pelo MP/MG, na prevencao de acidente na barragem da Mina do Feijdo em Minas, ameacada
de desabar e levar junto um rastro de destruicdo no representativo patrimoénio cultural da
regido. Tais tarefas exigiam a concorréncia de profissionais habilitados técnica e eticamente a
desempenharem e executarem as atividades de prote¢&do ao patrimonio cujo resultado, se ndo
executado com a responsabilidade e com o conhecimento especifico podera resultar em
perdas irreparaveis. Das acdes de fiscalizagdo iniciadas pelo COREM 2R junto aos museus,
todas identificaram problemas e irregularidades por parte das instituices ou dos profissionais
gque nelas atuam. Foram recebidas 8 denutincias no COREM 2R no ano de 2019, todas elas em
fase de apuragéo e providéncias;

COREM 3R - a 32 Regido, através de sua COFEP, iniciou o processo de fiscaliza¢do indireta,
isto é, por meio de informes e oficios por via postal, fax ou e-mail e ainda por contato
telefénico. Entre junho e julho de 2019, o COREM encaminhou, inicialmente, via e-mail, o
formulario “RELATORIO DE VISTORIA INDIRETA”, sendo que cada Museu recebeu, para fins
da fiscalizacdo, numero de Vistoria especifico. Foram enviados um total de 122 formularios de
Vistoria, destes, 46 relatorios de vistoria retornaram com as informacdes; 27 e-mails
retornaram como invalidos; 49 relatérios de vistoria foram recebidos pelos Museus, porém nao
retornaram;

COREM 4R - a COFEP 4R nao atuou. Foi registrada acéao fiscalizatoria em relatério mensal
encaminhado ao COFEM onde n&o se evidenciaram quais foram as acdes implementadas;
COREM 5R - estd em curso uma acao de fiscalizacdo em conjunto com o Ministério Publico,
tendo sido vistoriados 16 museus do Estado cujos relatérios foram enviados ao MP, que néo
devolveu ao COREM seus relatérios. Por conta dessa vistoria 3 Prefeituras abriram concurso
para museologo.

Relacao de duvidas e denlncias apresentadas ao COFEM em 2019

Qt. Més/dia E-mail/Facebook | Assunto Providencias
1 Jan/01 Facebook Duvidas sobre EAD Resposta
COFEM
2 Mar/24 Facebook Problemas com registro no | Respondido e
COREM 1R resolvido
3 Abr/10 Facebook Divulgacao de Concurso Resposta
COFEM
4 Abr/19 Ixxxxxxxxx@outlo | Reclamacéo sobre atuacdo | Pronta Resposta
ok.com do COREM 1R COFEM
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5 Jun/07 Facebook Indicacao de profissional Resposta
COFEM
6 Jul/12 cxxxxxxx@gmail.c | Informagdes sobre Pronta Resposta
om Mestrado profissional UFP | COFEM
7 Ago/02 Facebook Registro profissional Pronta Resposta
COFEM
8 Ago/20 pxXxXxxxxxxx@gmail | Editais com piso salarial Pronta Resposta
.com abaixo do sugerido pelo COFEM
Conselho
9 Set/04 vxxxx@viescultural | Pregdo Municipio de Pronta Resposta
.com.br Pompeu/MG COFEM
10 Set/16 Facebook Registro profissional Pronta Resposta
COFEM
11 Set/26 vxxxx@viescultural | Edital Superintendéncia do | Pronta Resposta
.com.br IPHAN/Alagoas COFEM
12 Out/18 Facebook Solicitagéo de obstru¢éo de | Analise dos
licitagdo Museu do Amanh& | documentos e
avaliacdo com
especialistas da
area.
13 Nov/07 Facebook Divulgacao de Concurso Resposta
COFEM
14 Nov/13 MXxxxxxxxx@hotm | Edital Concurso Itajai/SC Pronta Resposta
ail.com COFEM
15 Nov/21 MXXXXxXxXxx@yahoo | Edital Prefeitura Itajai/SC Pronta Resposta
.com.br COFEM

FORMACAO - GRADUACAO EM MUSEOLOGIA. CURSOS EAD

O Sistema teve conhecimento, em 2019, de trés cursos de graduacdo em museologia ha

modalidade EAD sendo divulgados na midia e nas redes sociais.
12.1. CLARETIANO, oferecido pelo CEUCLAR - Centro Universitario Claretiano;

12.2. UNIASSELVI, oferecido pelo Centro Universitario Leonardo Da Vinci e

12.3. UNIBAVE, oferecido pelo Centro Universitario Barriga Verde.

Conforme a legislacdo profissional (Lei n° 7287/1984 e Decreto n° 91.775/1985) compete aos
COREMSs, além de efetuar o registro dos profissionais e expedir carteira profissional, também
julgar a concessao dos titulos para enquadramento na categoria profissional de museélogo.
Isto posto, com relagcdo ao CLARETIANO foi encaminhado o Oficio COFEM 140/2019 para a
Secretaria de Regulacdo e Supervisdo do Ensino Superior (Seres), solicitando acesso a
documentacao do curso (Projeto Politico Pedagdgico, grade curricular, ementas das disciplinas
e corpo docente). Tais documentos sdo necessérios para uma avaliacdo objetiva do curso. O
MEC néo respondeu ao COFEM, mas o Coordenador da instituicdo teve conhecimento do
oficio e enviou os documentos ao COFEM. Em relacao ao curso da UNIASSELVI, foi adotado
0 mesmo procedimento por meio do encaminhamento de oficio & Seres. A Comissao de
Formacdo e Aperfeicoamento Profissional — CFAP, foi convocada para efetuar andlise da
guestao e reunir subsidios para indicar quais sdo as disciplinas do campo museoldgico que
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exigem uma pratica/experiéncia durante o processo de formacdo devidamente justificado e
com indicacdo de carga horaria minima necesséria por matéria. O COFEM teve conhecimento
de que estudos estdo sendo realizados na UNB, para que 0s cursos tenham cada vez mais
carga horéaria de EAD, que hoje é de até 25% das horas-aula.

O COFEM analisa as possibilidades de criacdo de mecanismos de controle profissional, por
parte do SISTEMA, de forma a exigir experiéncia na area. O estagio obrigatdrio poderia ser um
desses mecanismos. O parecer da CFAP é extremamente importante para uma tomada de
decisdo e manifestagdo com seguranca junto as instituicdes responsaveis pela formacgéo
profissional, tanto na modalidade EAD, como na presencial.

4.d) | Avaliacéo equilibrada dos objetivos alcangados no exercicio de referéncia e
do desempenho em relagao as metas e justificativas para o resultado obtido.

Depois de um periodo em que as agdes e politicas do Conselho Federal foram voltadas para a
sobrevivéncia e manutenc¢do das rotinas, o COFEM em grande parte orientado pela filosofia do
TCU dos cinco vetores avaliou e repensou sua missdo, dando realce a Fiscalizagdo e a
Transparéncia, ao mesmo tempo que procura dar maior suporte aos Regionais, tanto
operacionalmente (Manual de Gestdo Operacional atualizado), como no esfor¢o de conduzi-los
na absorgdo das politicas pautadas nos cinco vetores preconizados.

Durante o ano de 2019, dentre os principais problemas enfrentados para a execucéao e alcance
das metas estabelecidas, destaca-se a restricdo orcamentaria e a auséncia de um quadro de
pessoal para operacionalizacéo.

PERSPECTIVAS

Direcionar acbes do Sistema para a satisfacdo dos registrados e dos atores da area
museologica nas jurisdicbes dos COREMs e a sociedade em geral, tendo foco no atendimento
qualificado, na produtividade e na melhoria da gestédo de processos administrativos.

Materializar uma prestagéo de servigos eficiente e 4gil, com seguranca legal e procedimental.
Motivar a pratica da conciliacdo para a resolu¢éo negociada de possiveis conflitos.

Efetivar parcerias com outras instituicdes que contribuam para uma gestdo mais eficiente.
Promover a implementagcdo de agbes de fiscalizagdo visando a efetividade das Certificagbes
de Responsabilidade Técnica, propiciando ampliagdo do mercado de trabalho para o
profissional musedlogo.

4.e) | Forma como esta sendo realizado o monitoramento de metas néo alcancadas
e perspectivas para 0s préximos exercicios.

Areal | Administracdo

OE realizados ou em andamento: 01; 02; 04; 05 e 06.

Nao atingido até o momento: 03.

Com as acdes que o COFEM vem desenvolvendo com os COREMSs, prevemos
gue todos os atuantes nos Conselhos entendam a importancia do trabalho

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro- RJ CEP 20031-010 www.cofem.org.br | e-
mails: cofem.museologia@cofem.gmail /cofem@cofem.org.br

48/74



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7.287 de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n®91.775 de 15/10/85

planejado. O Sistema se fortalece e ganha visibilidade perante a sociedade.

Area 2

Fiscalizacao

OE realizados ou em andamento: 07 e 08.

N&o atingidos até o momento: 09; 10 e 11. Acdo permanente.

A fiscalizagdo é uma agdo permanente. Diversas atividades foram realizadas, mas
ainda néo espelha a unidade do sistema. O grande desafio € implantar a
fiscalizacao de forma permanente, atuando na modalidade indireta e educativa, a
fim de que a sociedade seja beneficiaria de servicos realizados por profissionais
aptos e o patrimonio cultural brasileiro esteja protegido.

Area 3

Governanga

OE realizados ou em andamento: 12; 13; 14; 16 e 17

Nao atingidos até o momento: 15.

Acompanhamento permanente da Tesouraria

Area 4

Politica de Aproximacdao Interna e Externa

OE realizado ou em andamento: 18; 19; 20 e 21

Acao permanente. Continuidade em 2020

O grande desafio na execucédo das atividades dessa acao € que as instituicbes
gue podem ser parceiras do COFEM o recebam como colaborador e ndo apenas
como fiscalizador.

Area 5

Transparéncia

OE realizado ou em andamento: 22

N&o atingidos até o momento: 23

O fortalecimento do Sistema COFEM /COREMs advém da sua transparéncia para
a sociedade e para o _profissional.

4. )

Avaliacdo sobre os resultados das areas relevantes da gestdo que tenham
contribuicdo decisiva para o alcance dos resultados da unidade no exercicio
de referéncia, em face dos recursos que lhes foram alocados, abrangendo,
diferentes areas de gestéo.

Gestdo or¢camentéria e financeira: O Orgédo Federal que é normativo e da as grandes linhas
de atuacdo dos Regionais direciona a destinagdo or¢gamentaria e financeira. Nos Ultimos anos
o enfoque tem sido de capacitar os museélogos para a Fiscalizacdo como modo de se fazer
presente na sociedade. Orcamento pequeno, recursos pequenos, mas nota-se acdes de

atuacdo nas Regionais induzidas pelo Orgamento.

Gestdo de pessoas: O esfor¢co nestes anos tem sido de criar uma consciéncia entre os
museologos da importancia de fazer ouvir sua voz, inclusive no aumento da presenca dos
profissionais. Na impossibilidade se manter corpo contratado e atuante, a consciéncia em cada
registrado de que ele é um representante real da categoria, pode fazer toda a diferenca.
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Acresce que nos ultimos anos houve uma ampliagdo do namero de cursos de graduacédo e
como resultado j& se nota uma participagdo maior de musedlogos jovens nos Conselhos
Regionais, o que os enriquece e os faz mais atuantes.

Gestdo de licitacdes e contratos incluindo de TI: Até 2019, ndo houve abertura de
processos licitatérios no ambito deste Conselho. As justificativas para dispensa de licitacdo
estdo elencadas no Art. 24 da Lei 8.666/93.

Gestao patrimonial e infraestrutura: A gestdo de como atuou o COFEM néo implica em ter
uma estrutura, nem recursos patrimoniais além de um minimo, pois se baseou na agédo dos
Conselheiros. Ja estd comentado na apresentacao dos gastos da Tesouraria.

Gestdo de custos: Partindo da orientacdo especifica TCU sobre Fiscalizagdo o COFEM
normatizou para os Regionais o percentual de 5% da renda liquida, o que antes era deixado
para decisdo de cada um. Mas no COFEM o percentual € muito acima porque ha uma
preocupacdo em acompanhar os gestores das Diretorias e Comissdes Regionais visando a
gue, mesmo com rotatividade, mantenham uma uniformidade de atuacao.
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5 - INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A constituicdo de quadro técnico minimo, inclusive na &rea financeira, apresenta-se como uma
das dificuldades enfrentadas pelo COFEM desde sua criacdo em 1984 (Lei 7.287 de 18/12/84)
em razao de sua receita, oriunda basicamente das anuidades dos registrados (pessoa fisica e
juridica), as quais sao das menores dentre os Conselhos.

A gestéo financeira e orgamentaria € executada pela Conselheira Diretora Tesoureira Marcia
Silveira Bibiani — COREM 2R 0263-1 que movimenta junto com a Conselheira Presidente —
COREM 2R 0064-1 a conta na Caixa Econdmica Federal — AG.0231 c/c 019-7, OP 06, ambas
com mandato de 01/01/2019 a 31/12/2020.

Os documentos de movimentagéo contdbeis sédo enviados a empresa contratada ha mais de 5
anos — TJ Contabil e Assessoria Ltda — CRC2SP016143/0-5, com sede a Avenida Leonardo
da Vinci n® 1043-A, sala 1-B, Vila Guarani, Sdo Paulo, SP, CEP 04313-000, que emite os
balangos patrimonial, patrimonial comparado, financeiro e de variagbes patrimoniais seguindo
a legislacao para a contabilidade publica.

5.a) [Resumo da situacgao financeira contabil do Conselho (saldos das principais
contas e/ou grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolugao
no exercicio de referéncia e em comparacdo com o Ultimo exercicio.

A gestdo do Conselho, expressa nos balangos expostos nos anexos adiante, explicitam:

- Saldos de caixa e bancos
2018 28.232,49
2019 49.387,23

A variagdo decorre, em parte, no recebimento de:
Adiantamento para Despesas (COREM 1R) 1.200,00
Devedores da Entidade (COREM 2R) 9.000,00
e constantes na Previsdo Or¢camentaria para 2019;

- Nao hé& passivo financeiro, tendo sido quitados 4.784,23 de credores da Entidade durante o
exercicio;

- A despesa de custeio atingiu 71.872,69 e as despesas de capital montaram a 258,36
decorrentes de Baixa de Bens. N&o ocorreram aquisicées no Ativo Permanente;

- O patrimdnio Liquido cresceu 43.482,73 entre 2018 e 2019 atingindo 68.803,37.
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Ressaltamos destes nimeros que o acréscimo no saldo financeiro bem como no patriménio
liquido ndo representam inatividade nas agfes do Conselho, mas muito mais prudéncia nas
acOes a desenvolver visto que o comprometimento com despesa fixa (por exemplo a
fiscalizacdo) pode levar a situacdo de insolvéncia, visto que a base da receita € sobre o
pagamento das anuidades, que € pequena.

Para a Sociedade e para a gestdo do COFEM a existéncia de efetiva fiscalizacdo é
fundamental visto que a razdo de existir o COFEM é em funcdo de oferecer beneficios a
Sociedade. Mas com or¢camento restrito o investimento em fiscalizacédo deve ser feito de forma
prudente, dai os percentuais minimos obrigatérios e crescentes sdo uma decisdo do TCU bem

aceita. Entretanto, registre-se que toda a gestdo do COFEM ¢é conduzida sé pelos
Conselheiros sem funcionéarios que precisam laborar individualmente para sobreviver.

5.b) | Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias
relativos a atuacdo e a situacéo financeira do Conselho no exercicio.

Como a receita é restrita em face do valor da anuidade, como a base de registrados embora
crescente ainda apresenta significativo indice de inadimpléncia (embora decrescente), como
as pessoas juridicas atuantes na area tentam eximir-se de registro no Conselho (todos estes
indicativos de responsabilidade dos Conselhos Regionais, mas que refletem na receita
doCOFEM), este tem atuado nos dois Ultimos ano através de a¢cbes que invertam o quadro via
Orientacdes, Instru¢cdes Normativas, Resolu¢des recomendando o contato mais frequente com
0 alunado e a Coordenacdo dos Cursos de Graduagdo, o acompanhamento dos editais de
licitacdo e concursos que envolvam atividades de Museologia e a implantacdo de Programa
de Recuperacéo de Crédito.

Sob a despesa, constata-se que os gastos do COFEM restringem-se ao aluguel de sala (até
para referéncia), honorarios de prestagédo de servigco de auxiliar administrativa, ao contrato de
servicos contabeis (Administracdo), a manutencdo e hospedagem do site necessério a
informar a situacdo e acbes do Conselho (Transparéncia); nas viagens para orientacdo e
fiscalizacdo aos Regionais, para as atividades de representacao do COFEM em Brasilia e em
encontros da area. O COFEM até 2019, ndo usou pagar diaria em nivel federal e sim conceder
ajuda de custo para alimentacao (R$ 60,00), sendo que hospedagem e deslocamentos foram
pagos diretamente pelo COFEM (Fiscalizagdo).

Em reforco da prudéncia nos gastos, veja-se pela Previsdo Orcamentaria para 2019 —
Despesa:
- Despesas com hospedagem, alimentagéo

e transporte urbano em viagens a servico

pela Diretoria 15.420,00
- Despesas com transporte aéreo e terrestre 11.000,00
- Reserva de contingéncia 23.194,00

49.614,00
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foram alocados visando basicamente Fiscalizacédo, inclusive nos Conselhos Regionais, onde a
existéncia de Manual de Gestdo Operacional (orientar os Conselheiros muse6logos, Unica méo
de obra) ndo supre as dificuldades que eles tém de gerir as atividades.

Ha a consciéncia de ser feita fiscalizagéo, a dificuldade é realiza-la com o0s recursos existentes
financeiros e humanos.

Durante 2019 foram previstas Despesas de Custeio (inclusive fiscalizacdo) de 61.256,00 e
foram dispendidos 71.872,69 (inclusive fiscalizagdo). A Receita prevista para 2019 em
85.650,00 foi realizada com 115.613,69. Se néo tivesse ocorrido esse acréscimo — devido a
fiscalizacdo nos COREMSs da 123, 22 e 52 Regifes - o total da despesa realizada ultrapassaria a
despesa prevista; isto mostra a linha ténue para os Conselheiros gerirem as atividades.

Mas o ponto € sobre Fiscalizagdo: sem aferir os custos correspondentes a ela, a afirmacao
acima carece de seguranca de quanto nela foi aplicado, mas ndo quanto a seguranca para 0s
Conselheiros gerirem.

Entédo, h& a consciéncia de fiscalizar e de aferir os custos correspondentes. Em 2020 trabalho
junto a empresa de contabilidade sera conduzido visando o custeio da Fiscalizacdo (e de
outros projetos e atividades meio). A norma contabil sera entdo passada aos Regionais.

5.c) | Avaliacdo dos custos operacionais e resultados financeiros e ndo financeiros
do Conselho com base na evolugao da situagéo contabil refletida no balanco,
na demonstracdo de resultados e nas notas explicativas.

Nao houve.

Como exposto no item anterior, o fato do Conselho ser induzido a incrementar a fiscalizacao
levou ao fato de que ha que ter seu custeio até para comparacdo com outros beneficios como
a receita e, principalmente, a criacdo de comparacdo com o beneficio & Sociedade.

5.d) | Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orgcamentarias, financeiras
e contabeis do Conselho e mecanismos adotados pela alta administracéo e
pelos responsaveis pela contabilidade para controle e garantia da
confiabilidade, da regularidade e da completude e abrangéncia dos
lancamentos e procedimentos contabeis da organizacao.

Declaragéo pelo responséavel pela Contabilidade sobre a conformidade dos langamentos

5.e) | Informacdes acerca do setor de contabilidade do Conselho (estrutura,
composicdo, competéncias, responsabilidades, nomes, cargos e periodo de
atuacdo dos responsaveis pela contabilidade).
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O Conselho Federal de Museologia ndo possui setor de contabilidade, sendo os eventos
registrados através o envio de documentacdo a empresa TJ Contébil e Assessoria Ltda.

5. )

Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgdos de controle publico
e as medidas adotadas em relacdo a conclusfes ou eventuais apontamentos.

O Conselho Federal de Museologia ndo possui setor de auditoria interna nem contrato com
auditoria externa, mas, através da sua Comissdo de Tomada de Contas atua na verificacao
dos demonstrativos, conforme o parecer em Anexos.

5.9)

Indicacdes de locais ou enderec¢os eletrénicos em que balancos,
demonstragdes e notas explicativas estdo publicadas e/ou podem ser
acessadas em sua integra.

O site do Conselho Federal de Museologia http://cofem.org.br/acesso-a-informacao publica
as informacdes acima, seguindo a orientacdo sobre Transparéncia.

5.h)

Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstragdes
contabeis em caso de o Conselho possuir em sua composicdo mais de uma
entidade contabil.

O Conselho Federal de Museologia ndo se enquadra nesta situacao.

5.)

Apresentacgao da declaracdo do contador, dos demonstrativos contabeis e
das notas explicativas.
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Ende

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

1. CRITERIOS ADOTADOS:

As demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de
dezembro de 2018, aqui compreendidos: Balango Patrimonial (Comparado) e
Demonstrativo de Resultados do Exercicio (Comparado) foram elaboradas a partir das

diretrizes contabeis contidas na Lei n. 6.404/1976 e demais legislacdes aplicaveis e aos
Principios Contabeis.

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as
receitas e despesas devam ser incluidas na apuragéo dos resultados dos periodos em
que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem,
independentemente de recebimento ou pagamento.

As receitas e despesas de natureza financeira, quando aplicaveis, sio contabilizadas
pelo critério “pré-rata” dia e calculadas com base no método exponencial, exceto
aquelas relativas aos titulos descontados ou ainda as relacionadas as operagdes com
o exterior, que sdo calculadas com base no método linear.

As principais praticas contabeis na elaboragio das demonstragées contabeis levam

em conta as caracteristicas qualitativas e quantitativas conforme determina a NBC TG
1000:

Compreensibilidade;

Competéncia;

Relevéancia;

Materialidade;

Confiabilidade;

Primazia da Esséncia sobre a Forma;
Prudéncia;

Integralidade;

Comparabilidade;

E, Tempestividade.

LA RRAN

2. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE:

A entidade declara expressamente que a elaboragdo e a apresentagdo das
demonstragdes contabeis estio em conformidade com o NBC T 16.9 e NBC T 16.10,

expedida pelo Conselho Federal de Contabilidade através da Resolugdes 1.136/2008 e
1137/2008.
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3. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES:

As provisdes quando constituidas encontram-se fortemente alicergadas nas opinides
dos assessores juridicos ou advogados, levando em conta a natureza das agdes, a

similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de
Tribunais.

Assim, a administragdo considera que tais provisées sdo suficientes para atender as
perdas decorrentes dos respectivos processos. Mesmo que algum passivo esteja sendo

discutido judicialmente, tal obrigagdo é mantida até o ganho definitivo quando nio
couberem mais recursos ou quando da sua prescrigdo.

4. DETERMINAGAO DO RESULTADO:

Os resultados foram apurados em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018
e obedecem ao regime de competéncia.

As Demonstragées Contabeis foram elaboradas e apresentadas em conformidade com
a Lei n. 6.404/1976 e demais legislagdes aplicaveis, atendendo também as normas
brasileiras de contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,

especialmente NBC T 16.9 e NBC T 16.10, expedida pelo Conselho Federal de
Contabilidade através das Resolugdes 1.136/2008 e 1137/2008.

5. IMOBILIZADO:

Avaliado inicialmente ao custo histérico, sendo que as depreciagdes estio

fundamentadas no tempo de utilizagio dos referidos bens e considerando o valor
residual para fins de calculo dentro do método linear.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2020.

Presidente Tesoureiro

»i “Felvena
CONTADOR
AFR L ODIAANED-T

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro- RJ CEP 20031-010 www.cofem.org.br | e-
mails: cofem.museologia@cofem.gmail /cofem@cofem.org.br

56/74



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM

Criado pela Lei n® 7.287 de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n®91.775 de 15/10/85

3. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES:

As provisdes quando constituidas encontram-se fortemente alicergadas nas opinides
dos assessores juridicos ou advogados, levando em conta a natureza das agdes, a

similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de
Tribunais.

Assim, a administragdo considera que tais provisées sdo suficientes para atender as
perdas decorrentes dos respectivos processos. Mesmo que algum passivo esteja sendo

discutido judicialmente, tal obrigagdo é mantida até o ganho definitivo quando nio
couberem mais recursos ou quando da sua prescrigdo.

4. DETERMINAGAO DO RESULTADO:

Os resultados foram apurados em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018
e obedecem ao regime de competéncia.

As Demonstragées Contabeis foram elaboradas e apresentadas em conformidade com
a Lei n. 6.404/1976 e demais legislagdes aplicaveis, atendendo também as normas
brasileiras de contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,

especialmente NBC T 16.9 e NBC T 16.10, expedida pelo Conselho Federal de
Contabilidade através das Resolugdes 1.136/2008 e 1137/2008.

5. IMOBILIZADO:

Avaliado inicialmente ao custo histérico, sendo que as depreciagdes estio

fundamentadas no tempo de utilizagio dos referidos bens e considerando o valor
residual para fins de calculo dentro do método linear.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2020.

Presidente Tesoureiro

»i “Felvena
CONTADOR
AFR L ODIAANED-T

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro- RJ CEP 20031-010 www.cofem.org.br | e-
mails: cofem.museologia@cofem.gmail /cofem@cofem.org.br

57/74



CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei n® 7.287 de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n®91.775 de 15/10/85

@CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM -
DECLARAGAO DO CONTADOR

As demonstragdes contibeis encerradas em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de
dezembro de 2018, aqui compreendidas: Balango Patrimonial (Comparado) e
Demonstrativo de Resultados do Exercicio (Comparado) foram elaboradas a partir das
diretrizes contabeis contidas na Lei n. 6.404/1976 e demais legislagdes aplicaveis e aos
Principios Contabeis, e, expressa a veracidade das informagdes ali contidas, sendo de
nossa inteira responsabilidade técnica, de acordo com os documentos a nos

apresentados.
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Anexo 2- Balanco Patrimonial Comparado

60/74

oJainose | ejuepisaid
TRIBNP Aoy TR~U ML
*070z ep oseue! ep £z ‘ojneg CuS
05'869°88 2850108 1£'€09°89 SIV10L 0586988 L8'V01°08 LE'508'89 SIVLOL
£Lzev'ey $9'028'52 L8'208'89
€LZ8YEY 9'026°'62 LE'608'89 oeonolopinbr) B OMY Jojuowiged | - | - = e (ouaqooseq e teey OASsEd ) Ouowied
0QINDIT OINOWIHLYd IVINOWIHLYd OO VS|
(e2'vaL'y) £Z'8LY s gURINOID OAISSEY O BWOS | 05'989'8E 18'v01°0¢8 1£'208'89 OAllY Op BWoS
'SBJO[BA SOUNO
SIHOVA
S0IPRLD SOANO
eAY BPIAG
SOLA3HO
[INTTS 86'2L9 vi'vie
: & ] S ————— P~
L'l 8e'3L9 pi'pIg Si0AQY SUSE
SIVINOWIHLYd SN38
JANINVIEIA OALLY|
vL'955°98 6v'2er62 £2'686'29 OAflY Op Bwos
2OURIGOD We sendeyd
 emmmpmsscomsicinosns LA BRI PING SEOPNY $oy9908Q
YAYGNN4 YaIAD . S3UINIAN3 SOaVLINSIH
JLNINVIWHEId OAISSVd | 002098} 00'209°81
: 5 N S ——————— e —
# = Q $e3130d
E—— LT ] 00'209'81 0020994 epEpiuz Bp a
Bayy sesadseq . - § SOsieAQ
BAOICWOD ® "dng op sesedsaq . SOHLINO
Jebed g [eossed ep sesedseq  [(00'002°4) 00002}
S3ILN3AN3d SOavLINS3Y * = /o '
s . (00'o% 1) 00'002t T ———ol P
(e2'vaL'y) £2'YBL'Y B SOLNIWILNS 30 SOLNINVINVIQY
g GaRA (U N T —— B P S2ietey
(e2'veLy) £2VBLY epEpIU3 BP S9I0PRID - ¢ - udng Jod
¢ = 0 OliSUR/L we ) a
uebuo sesienq ep soysedag ». - - 1O sodueg
e jeleg § epING Bp 0diAeS 16'162'12 29'020'82 85'9LE6Y 10 sodueg
seDed g soisay (e2'ze1) 18'602 ¥9'89 BX[RD
HYOVd ¥ S305VOIHE0 SIvASC VXIVO 30 SIINVAIND3 3 VXIVO
JINVINOHID OAISSVd ALNYINOHIO OALLY
|~ SH0OVIHVA 8102 6102 SIOOVIHVA 8102 6102 SONLL
CEECEEE] OAISSVd [EIEIETE] OAILY
-3
8102 0QYHYAWNOD W3400 @‘
010joH3aX3 TVINOWIHLYY OSNVIVE VISOTOISNI 30 TWH3A34 OHTISNOD

Endereco Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014. Centro, Rio de Janeiro- RJ CEP 20031-010 www.cofem.org.br | e-

mails: cofem.museologia@cofem.gmail /cofem@cofem.org.br




CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM

Criado pela Lei n® 7.287 de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n®91.775 de 15/10/85

Anexo 3- Balang¢o Financeiro
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Anexo 4 — Demonstrativo Variacdes Patrimoniais
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Anexo 5- Conciliagdo C/C com Contabilidade

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM
PRESTACAO DE CONTAS

EXERCICIO DE 2012

CONCILIAGAO ENTRE OS EXTRATOS DAS CONTAS CORRENTES E A CONTABILIDADE

BANCO DO BRASIL S/A. - AGENCIA 0722-6 - CONTA N° 113.943-6
CAIXA ECONOMICA FEDERAL - AGENCIA 0231 - CONTA N° 006.19-7

DATA HISTORICO SAL. EXTRATO PARCIAL SAL.CONTABIL

31/12/2018  |Saldo em Conta Corrente - BB -
Depéstos Bloqueados o 63/ 74
Ch's Nao Compensados
Saldo da Contabilidade

31/12/2019 Saldo em Conta Corrente - CEF 49.318,59
Depostos Bioqueados

Ch's Nao Compensados
Saldo da Contabilidade 49.318,59

TOTAIS 49.318,59 - 49.318,59

NS Ae Cevnstin. (\"‘i 7‘;—5\\ 1t;?> ™
Tesoureiro Presidente T Commlor————
e etvetra
CONTADOR

CRC W 321030000-7
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Anexo 6- Demonstrativo Saldo Disponivel

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM

DEMONSTRACAO DO SALDO DISPONIVEL (LEI N 6.994/82 E DECRETO N° 88.147/83)

SALDOS DO BALANGO PATRIMONIAL EM 31/12/2018

ESPECIFICACAO VALORES

1 - ATIVO FINANCEIRO

1.1 - DISPONIVEL 49.387,23
Caixa 68,64
Bancos 49.318,59
Disponibilidade em Transito *
Responséavel por Suprimento
Bancos C/Vinc. a Aplic. Financeiras

1.2 - REALIZAVEL .
Titulos Federais
Devedores da Enlidade
Entidades Publicas Devedoras

1.3 - OUTRAS (Discriminar no Verso)

SOMA DO ATIVO FINANCEIRO 49.387,23

2 - PASSIVO FINANCEIRO

2.1 - DIVIDA FLUTUANTE .
Restos a Pagar
Depositos de Diversas Origens
Consignagdes -
Credores da Entidade =
Entidade Publicas Credoras =

2.2 - PENDENTE -
Despesas de Pessoal
Despesas de Suprimento a Comprovar
Entidades Pablicas Devedoras -

2.3 - OUTRAS (Discriminar no Verso)

SOMA DO PASSIVO FINANCEIRO -
SALDO DISPONIVEL (1 - 2) 49.387,23

Sdo Paulo, 23 de janeiro de

~2 Lo el Cansied W/vm/»

Presidente Tesoureiro
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Anexo 7- Previsao Orcamentaria - Receita

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei N2 7287 de 18/12/1984

Regulamentado pelo Decreto n? 91.775 de 15/10/1985

PREVISAO ORCAMENTARIA COFEM - EXERCICIO 2019

RECEITAS

ITEM VALOR
RECEITAS CORRENTES
Transferéncia de Outros Conselhos de Museologia do Ano 71.950,00
Transferéncia de Outros Conselhos de Museologia de Exercicios
Anteriores 12.500,00
Amortizacédo de Transferéncia Feita a Outros Conselhos 1.200,00
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES 85.650,00
RECEITAS DE CAPITAL
Alienagéo de Bens Moveis
Alienagéo de Bens Imoéveis
Outras Receitas
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL 0
TOTAL DAS RECEITAS 85.650,00

Rio de Janeiro, dezembro 2018

/,.éa,l.aq A—wﬁuo\ H{ b bt

Tesoureiro

’Y‘j\,\I\z~ o, §' 8 L v l/)\-l\., o ){}7 .‘lm .

Presidente
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Anexo 8- Previsdo Orcamentéria — Despesas

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei N2 7287 de 18/12/1984
Regulamentado pelo Decreto n? 91.775 de 15/10/1985

PREVISAO ORCAMENTARIA COFEM - EXERCICIO 2019

DESPESAS
ITEM VALOR 66/74

DESPESAS CORRENTES
Material de Consumo:

Expediente 800,00

Limpeza e conservagdo 400,00

Acessorios para maquinas e aparelhos 240,00
Servicos de Terceiros e seus Encargos:

De Pessoas Fisicas 1.980,00

Servicos de Terceiros de Pessoas Juridicas:

Administracédo 15.600,00
Aluguel e condominio 11.400,00
Bancarios 500,00
Seguros 156,00
Energia elétrica 840,00
Plano de telefonia movel 600,00
Informatica 2.280,00
Festividades, recepcées, hospedagem 1.250,00
Servicos postais 960,00
Despesas Miudas de Pronto Pagamento 650,00
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;s s»-.l*,

Despesas com hospedagem, alimentacao e transporte urbano

em viagens a servico da Diretoria 15.420,00
Despesas com Transporte Aéreo e Terrestre 11.000,00
Congressos, Convengdes e Conferéncias 600,00
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES 61.256,00
DESPESAS DE CAPITAL
Despesas com Aquisicao de:
Equipamentos 1.000,00
Material permanente 200,00
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL 1.200,00
TOTAL DAS DESPESAS 62.456,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 23.194,00

Rio de Janeiro, dezembro de 2018

(Worecg h¥seuo g{@am

Tesoureiro

v

LI de Couma. de hnailer. -

Presidente
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Anexo 9- Parecer da Comissdo de Tomada de Contas

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lei N2 7287 de 18/12/1984
Regulamentado pelo Decreto n? 91.775 de 15/10/1985

PARECER DA COMISSAO~ DE TOMADA DE CONTAS
GESTAO 2019

Aos 23 de janeiro de 2020, as 9:00h, a Comissao de Tomada de Contas do COFEM
— CTC - Adriano Edney Santos de Oliveira (Presidente), em Recife, Andrea Considera, em
Brasilia, ambos manifestando-se via internet e Heloisa Helena Queiroz, no Rio de Janeiro, com
a assessoria da Diretora Tesoureira, Marcia Silveira Bibiani, reuniram-se na sede do COFEM
para analisar as contas referentes ao exercicio de 2019, com base nos documentos
apresentados pela TJ Contabil e Assessoria Ltda e emitem o presente Parecer, a ser
submetido & Assembleia Geral Ordinéria:

1 — Os balangos e demonstrativos representam corretamente as movimentacdes e as posicdes

patrimonial, orcamentaria e financeira em 31/12/2019;

2 — A receita oriunda das cotas parte dos COREM’s (transferéncias correntes), unica fonte do
COFEM, montaram a R$ 115.613,66 sobressaindo-se em relacdo a 2018, j& como um
resultado do esforco pelo COFEM no entendimento pelos Conselhos de que sdo parte de um
Sistema e que seu crescimento implica no todo; some-se a isso 0 pagamento de cotas parte

em atraso pelos Conselhos.
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A despesa de custeio atingiu a R$ 71.872,69 ai incluidas as decorrentes de fiscalizagéo e

acompanhamento aos Conselhos, que no exercicio tiveram aumento significativo;

3 — Os extratos bancarios confirmam os saldos contabeis;

4 — Em decorréncia da gestdo expressa no item 2 acima evidenciou-se superavit de R$
43.224,28 tendo o Patrimonio Liquido atingido R$ 68.803,37;

5 — A posi¢do de disponibilidades de R$ 49.387,23 é valor expressivo para atender as

atividades previstas nos Planos Estratégico e no de A¢fes para 2020;

6- Ressalta-se a a¢do positiva quanto as dividas pelos Conselhos Regionais por cotas parte
em atraso, objeto de ressalva por esta CTC em pareceres de exercicios anteriores.

Registrando o encerramento do COREM 6R, esta Comissdo submete a Assembleia Geral
Ordinéria as contas de 2019, recomendando sua aprovacao.

! \ b (,{ 23 de janeiro de 2020
Wb ~ -
U o & f TS - . ) ) ; 72 .
W: CFT / An-ehm oL ﬁu«r/—a'(/) (o AN A TS
Adifano Edney S. de Oliveira Andrea Fernandes Considera Heloisa Helena de Queiroz
COREM 1R 0399-| COREM 4R 0149- COREM 2R 0726-I
Presidente CTC Membro CTC Membro CTC
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[6-  ANEXOS E APENDICES

‘ 6.a) ‘Glossério

VERBETE

DESCRICAO

Acompanhamento Especial

Procedimento administrativo, de acompanhamento
presencial ou remoto, instaurado pelo COFEM em
Conselho Regional de Museologia, com o objetivo
de acompanhar as medidas saneadoras
apresentadas pelo Regional para regularizar as
anormalidades administrativas e/ou econdmico-
financeiras de naturezas graves que possam vir a
colocar em risco a qualidade e o atendimento ao
profissional musedlogo e a sociedade.

Certificacdo de Responsabilidade
Técnica -CRT

A CRT é o instrumento através do qual o
profissional registra no Conselho Regional de
Museologia - COREM as atividades técnicas de
Museologia para o qual o mesmo foi contratado.

Familia Ocupacional

Conjunto de atividades realizadas pelo profissional
e as competéncias para a sua realizacao.

Fiscalizacéo Direta

E a fiscalizacdo efetuada por meio de visitas in
loco aos profissionais musedlogos e as pessoas
juridicas que atuam no campo da museologia no
ambito da jurisdicdo do COREM.

Fiscalizacdo Indireta

E a fiscalizacéo efetuada por meio de informes e
oficios encaminhados por via postal, fax ou e-mail
e ainda por contato telefénico, as pessoas fisicas e
as pessoas juridicas no ambito da jurisdicdo do
COREM.

Musedlogo Responsavel Técnico -
MRT

O MRT ¢é o Profissional que responde
integralmente de forma ética, civil e penal, pelas
atividades de Museologia desenvolvidas por si e
por outros profissionais a ele subordinados.

Politica de aproximacé&o interna e
externa

~

AcbOes voltadas a valorizagdo do profissional
museologo, ao atendimento a regulamentacdo da
profissdo e ao acompanhamento e apoio as acdes
dos COREMs. Objetiva manter o dialogo
permanente com instituicbes governamentais, do
setor privado e do terceiro setor. Apoiar eventos
nacionais e internacionais que promovam a
profissdo e a sua inser¢cdo social. Promover a
valorizacdo do musedlogo enquanto portador e
produtor de conhecimento sobre o patriménio em
suas diversas modalidades.
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‘G.b) |Ro| de Responsaveis Exercicio 2019

Entidade
Nome da Entidade: Conselho Federal de Museologia
Endereco: Rua Alvaro Alvim, 48 - sala 1014 Rio de Janeiro — RJ CEP: 20031-010
Ato de Criacgdo: Lei 7287 de 18/12/1984, regulamentado pelo Decreto 91775 de 15 de outubro
de 1985. O Conselho foi instalado em 05 de dezembro de 1986.

DADOS DOS DIRIGENTES DA UNIDADE

Presidente: Rita de Cassia de Mattos

COREM 2R 0064-| CPF: 35*,60% =

Ato de Nomeacéao: 572 AGO de 05/02/2019 Periodo 05/02/2019 a 31/12/2019
DOU, 21/02019, p117, Secéo 03.

Endereco: Rio de Janeiro — RJ .

Endereco Eletrnico: presidéncia.cofem@gmail.com

Vice-Presidente: Inga Ludmila Veitenheimer Mendes

COREM 3R 0017-IV CPF 10*.88* ***-**

Ato de Nomeacgéo: 572 AGO de 05/02/2019 Periodo 05/02/2019 a 31/12/2019
DOU, 21/02019, p117, Secéo 03.

Endereco: Porto Alegre — RS.

Endereco Eletrbnico:vicepresidencia.cofem@gmail.com

Secretario: Maria Eugénia dos Santos Teixeira Saturni

COREM 4R 0022-1V CPFE: 94* 72% **ki*

Ato de Nomeacéo: 572 AGO de 05/02/2019 Periodo 05/02/2019 a 31/12/2019
DOU, 21/02019, p117, Secao 03.

Endereco: S&o Paulo — SP.

Endereco Eletronico:secretaria.cofem@gmail.com

Tesoureiro: Marcia Silveira Bibiani

COREM 2R 0263-I CPFE: 14*. 77 *****

Ato de Nomeacéao: 572 AGO de 05/02/2019 Periodo 05/02/2019 a 31/12/2019
DOU, 21/02019, p117, Secéo 03.

Endereco: Rio de Janeiro — RJ

Endereco Eletronico: tesouraria.cofem@gmail.com

De acordo com o Regimento Interno do COFEM, publicado no DOU de 27/04/2018 |,
p.188/191, Art.25,81° a Diretoria é eleita para o periodo de dois anos.

ASSESSORIA DE CONTABILIDADE

NOME:Tj Contébil & Assessoria Ltda

Responséavel:AriTeixeira / CRC: 1SP 108006/07

Endereco: S&o Paulo — SP | Brasil .

Endereco Eletronico: ariteixeira@tjcontabil.com.br
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‘ 6.c) | Parecer de Colegiado

Por restricdo financeira, o COFEM ndo conta com os servicos de auditoria independente.
Como recurso de controle, o Conselho conta com a atuacdo da Comissdo de Tomada de
Contas — CTC, que é um Orgdo assessoramento do Plenério, de carater consultivo e fiscal. A
CTC é composta por 3 (trés) Conselheiros, tendo como presidente um membro efetivo.

A Comissdo é constituida pelo Plenério, e é vedada a participacdo de membro da
Diretoria na composicao da CTC.

A CTC conta com acompanhamento permanente da Assessoria Contabil contratada e, sempre
gque necessario, da Assessoria Juridica e dos demais setores do COFEM.

A CTC reune-se, periodicamente, conforme a programacdo definida pelo Plenério, para
apreciacao das contas do COFEM e dos COREMSs, analisando e emitindo parecer sobre as
prestacOes de contas anuais, propostas e reformulagdes orcamentarias, assim como assuntos
correlatos. Os pareceres da Comissao de Tomada de Contas (CTC) sdo encaminhados ao
Plenério, que os aprecia de acordo com as normas do TCU, e delibera sobre sua homologacao
ou néo.

N -
CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM

Criado pela Lei N° 7287 de 18/12/1984
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775 de 15/10/1985

PARECER DA COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS
GESTAO 2019

Aos 23 de janeiro de 2020, as 9:00h, a Comissdo de Tomada de Contas do COFEM
— CTC - Adriano Edney Santos de Oliveira (Presidente), em Recife, Andrea Considera, em
Brasilia, ambos manifestando-se via internet e Heloisa Helena Queiroz, no Rio de Janeiro, com
a assessoria da Diretora Tesoureira, Marcia Silveira Bibiani, reuniram-se na sede do COFEM
para analisar as contas referentes ao exercicio de 2019, com base nos documentos
apresentados pela TJ Contabil e Assessoria Ltda e emitem o presente Parecer, a ser

submetido a Assembleia Geral Ordinaria:
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1 — Os balangos e demonstrativos representam corretamente as movimentacoes e as posicoes

patrimonial, orcamentaria e financeira em 31/12/2019;

2 — A receita oriunda das cotas parte dos COREM’s (transferéncias correntes), Unica fonte do
COFEM, montaram a R$ 115.613,66 sobressaindo-se em relacdo a 2018, jA& como um
resultado do esforco pelo COFEM no entendimento pelos Conselhos de que sdo parte de um
Sistema e que seu crescimento implica no todo; some-se a isso 0 pagamento de cotas parte
em atraso pelos Conselhos.

A despesa de custeio atingiu a R$ 71.872,69 ai incluidas as decorrentes de fiscalizagéo e

acompanhamento aos Conselhos, que no exercicio tiveram aumento significativo;

3 — Os extratos bancarios confirmam os saldos contabeis;

4 — Em decorréncia da gestdo expressa no item 2 acima evidenciou-se superavit de R$
43.224,28 tendo o Patrimonio Liquido atingido R$ 68.803,37;

5 — A posigcdo de disponibilidades de R$ 49.387,23 é valor expressivo para atender as
atividades previstas nos Planos Estratégico e no de A¢bes para 2020;

6- Ressalta-se a agdo positiva quanto as dividas pelos Conselhos Regionais por cotas parte

em atraso, objeto de ressalva por esta CTC em pareceres de exercicios anteriores.

Registrando o encerramento do COREM 6R, esta Comissdao submete a Assembleia Geral

Ordinéria as contas de 2019, recomendando sua aprovacao.

23 de janeiro de 2020

| Do i — .

\(f:“ C‘;Tg ) f-l,g,,»»gim& é\//kf/——(r"(fﬂ (oo itk MO (LTS,
Ad¥iario Edney' S."de Oliveira Andrea Fernandes Considera Heloisa Helena de
Queiroz

COREM 1R 0399-| COREM 4R 0149-| COREM 2R 0726-I
Presidente CTC Membro CTC Membro CTC
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Integrado do IIRC

6.d) | Declaracéo de integridade do relato integrado pelos responsaveis pela
governanga conforme estabelece a Estrutura Internacional para Relato

O COFEM elaborou seu Relatério de Gestdo na forma de relatério integrado, seguindo as
orientacdes publicadas pelo Tribunal de Contas da Unido, comprometido, entre outras
atribuicdes, por promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos,
elabora o Relatorio Integrado com base no modelo IIRC e seguindo recomendagfes e
determinagfes do TCU, com informagfes e dados sobre o periodo de 1° de Janeiro a 31 de
dezembro de 2019, cujo conteudo esta apresentado de forma concisa, objetiva e transparente.

Foram relacionadas as informagfes que contribuem para a identificagdo da missdo, das agdes
e das responsabilidades institucionais, as estratégias de atuacao, o desempenho de execucao,
demonstragdes contébeis , entre outros, tendo envolvido todos os Conselheiros que integram a
Diretoria do COFEM e Orgdos de Apoio Técnico, para a obtencdo e consolidagdo das
informacgdes e aprovacao do relatério final

Ante o exposto, DECLARAMOS o cumprimento satisfatério atendendo ao dever de prestar

contas a sociedade.

Rita de Cassia de Mattos
Museéloga COREM 2R 0064-I
Presidente COFEM

Inga Ludmila Veitenheimer Mendes
Musebloga COREM 3R 0017-IV
Vice Presidente COFEM

Maria Eugénia Saturni
Museobloga COREM 4R 0022-11
Diretora Secretaria COFEM

Worerg hlseia 5{@‘&4@
Marcia Silveira Bibiani

Museologa Corem 2R 0263-I
Diretora Tesoureira COFEM
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