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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Em 2018 o COFEM esteve voltado para questbes consideradas pela diretoria e colegiado
como importantes, no sentido de aprimorar a organizacdo do Sistema COFEM/COREMSs para
um desempenho mais uniforme e legal no cumprimento de sua missdao de Conselho
Profissional. ApGs a avaliagdo do ano de 2017, o COFEM trabalhou ao longo de 2018, no
preparo e edicdo de documentos orientadores para a maior integragdo do Sistema
COFEM/COREMSs. Tais medidas, partindo de documentos ja existentes, tiveram por objetivo
melhorar as normativas atuais, criar e implantar as inexistentes e unificar esses procedimentos
para que o Sistema pudesse ter uma administracdo de acordo com o0s parametros
preconizados pelo TCU, de bons indices de governanga publica, e voltados para a sociedade.

Foram encaminhados para os COREMs o Manual de Gestdo Operacional do Sistema
COFEM/COREMSs, ja revisto pelos COREMs e suas contribuicbes geraram a 22 edigdo do
Manual. (http://cofem.org.br/acesso-a-informacao/planejamento/manual-de-gestao-operacional/); a Resolugéo
n° 19/2018((http:/cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2009/05/Resolucac-19 2018-1.pdf) € anexos
estabeleceu os procedimentos de fiscalizacdo e orientacdo profissional do Sistema

COFEM/COREMs:
http://cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2009/05/Manual-Orienta%C3%A7%C3%A30-%C3%A0-
Fiscaliza%C3%A7%C3%A30.pdf;
http://cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2009/05/ANEXO-I_Termo-de-Notificacao-Pessoa-
F%C3%ADsica.pdf;
http://cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2009/05/ANEXO-I_Termo-de-Notificacao-Pessoa-
Jur%C3%ADdica.pdf;

http://cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2009/05/ANEXO-1I_ AUTO-DE-INFRACAO-Pessoa-
F%C3%ADsica.pdf;
http://cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2009/05/ANEXO-1I-AUTO-DE-INFRACAO-Pessoa-
Jur%C3%ADdica.pdf;
http://cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2009/05/ANEXO-III-RELATORIO-DE-VISTORIA.pdf

Foi publicado em 27 de abril de 2018, no DOU o novo texto do Regimento Interno do COFEM,
disponibilizado aos COREMs para seu uso, pela Portaria COFEM n° 04/2018, de 14 de
setembro de 2018 (http:/cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2018/12/18 09 _13-Portaria-COFEM-004-
RIs-COREMs.pdf) até que o0s Regimentos Internos de cada COREM sejam adaptados e
aprovados em Assembleia Plenaria do COFEM. O Plano Estratégico e de Acao para o periodo
2018-2020 foi aprovado pelo Plenario COFEM reunido durante a 482 AGE para ser executado
de modo integrado e articulado, em cinco eixos - Transparéncia, Governanga, Fiscalizacéo,
Administracdo e Politicas de Aproximacdo Interna e Externa. Tal Plano Estratégico foi
encaminhado aos COREMs com a orientacéo geral e expressa de que todos elaborem seus
proprios Planos a partir das diretrizes daquele elaborado pelo COFEM

(http://cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2019/05/2018 2020 _Plano-Estrategico-Sistema-
COFEM_ COREMS.pdf;
http://cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2019/05/2018 2020 Plano-Estrategico 2018 Quadro-de-

atividades.pdf).

Foi criado no site um diretério para a inclusdo de todos os formularios em uso no Sistema e
encontra-se em desenvolvimento a proposta de mapa/arquitetura dos sitios eletrbnicos do
Sistema para encaminhamento a todos os COREMs para analise e discusséo.
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A prioridade da gestdo foi a implantacdo da politica de fiscalizacdo integrada, utilizando
inicialmente a metodologia da fiscalizag&o indireta. Para isso foi, produzido o Regulamento do
Sistema COFEM/COREMSs que estabeleceu as diretrizes para a fiscalizagao no periodo 2019-
2021 (http://cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2019/03/PORTARIA-01_2019-Diretrizes-
FISCALIZACAO.pdf). O objetivo do emprego dessa metodologia de fiscalizacdo foi para que os
primeiros relatérios de vistoria possam mostrar informac¢des sobre as mesmas questfes e
assim, gerar melhor conhecimento para os COREMs da realidade do campo de trabalho dos
musedlogos. Em 2018 aconteceram varias dendncias contra Universidades Publicas que
realizaram concursos para arquivista e museologo utilizando o perfil profissional empregado
pela Comissao Brasileira de Ocupacdes (CBO) que mistura as duas fungdes numa so6 familia
ocupacional. A constancia dessas denuncias levou a Diretoria do COFEM a solicitar no inicio
do ano, a revisdo da classificagcdo ocupacional da familia de Arquivista e Museologo(Cddigo
2613-10). A pratica da fiscaliza¢@o indireta com as Universidades levou a Diretoria a rever o
campo de acado do trabalho do musedlogo e elaborar um documento que foi encaminhado a
CBO demonstrando como a atual classificagdo profissional da Museologia é equivocada
(Anexo 6).

O COFEM precisou agir e acompanhar de perto a gestdo do COREM 6R, formado pelos
estados do Acre, Amazonas, Amapa, Roraima e Paréa (sede) que ja vinha apresentando sinais
de esgarcamento administrativo, desde o inicio de 2017 e houve a necessidade do COFEM
intervir na administracdo a partir de junho de 2018, através da Portaria n° 02/2018
(http://cofem.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2015/11/PORTARIA-02_2018F.pdf) que criou a Comissao
Provisoria Especial para fins de reconstrucdo administrativa e financeira do COREM 6R, que
sera relatada em parte especifica deste Relatdrio.

Importante, ainda, comentar os impactos negativos que o campo da cultura brasileira e,
especialmente o setor museolégico brasileiro sofreram a partir de 2 de setembro de 2018 com
0 incéndio no Museu Nacional, e, dias depois (10/09), a edicdo pelo entdo Ministério da
Cultura, da Medida Proviséria 850 e 851 que trouxeram uma retracdo a area cultural brasileira.
A MP 850, publicada no auge da perda do acervo do Museu Nacional foi rejeitada de modo
geral pelos trabalhadores da cultura por entenderem que tal iniciativa contraria o papel do
Estado previsto na Constituicdo (Art. 215 e 216), e, especialmente nos artigos previstos para a
gestdo de pessoas, que poderia levar a uma precarizacao da politica de recursos humanos no
setor museoldgico. O COFEM em conjunto com museoélogos e estudantes de museologia
participou ativamente das discussdes sobre a edicdo dessa Medida Provisoria, inclusive na
audiéncia publica para discutir a matéria no Senado Federal (link do evento -
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2018/11/28/participantes-de-audiencia-se-
manifestam-contra-mp-850-e-defendem-manutencao-do-ibram).

Os resultados apresentados neste Relatério de Gestéo ainda ndo sao totalmente quantitativos.
S80, em sua maior parte, qualitativos e refletem a nova forma pela qual o Sistema
COFEM/COREM vem buscando para se adequar as determinagfes e recomendacgfes das
melhores préaticas de governanga e de se relacionar com a Sociedade. O grande desafio é
avaliar os resultados da fiscalizacdo realizada pelos COREMs que causardo, sem duavida,
impactos positivos na governanca do COFEM, no conhecimento, na ampliacdo e valorizagéo
do campo profissional do museélogo.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

[ 2.1 | O que a UPC faz e quais s&o as circunstancias em que ela atua? |

A criacdo do Conselho Federal de Museologia - COFEM e dos Conselhos Regionais de
Museologia (COREMS) esta consignada no Art. 6° da Lei 7.287 de 18 de dezembro de 1984
[http://cofem.org.br/acesso-a-informacao/legislacao/leis-federais/#lei-7287], na condicdo de
orgdos de registro profissional e de fiscalizacdo do exercicio da profissdo dentre outras
atribuicdes cabiveis, tendo sido estabelecido, pelo Decreto 91.775 de 15 de outubro de 1985
[http://cofem.org.br/acesso-a-informacao/legislacao/decretos-e-normativas/#decreto-91775],
que constituem, em seu conjunto, uma autarquia federal, com personalidade juridica de direito
publico, autonomia administrativa e financeira ( Art.6° § 1). As competéncias legais do
Conselho Federal de Museologia estdo estabelecidas no Art. 7° da Lei 7.287, e
complementadas pelo Art. 13 do Decreto 91.775 de 15 de outubro de 1985.

O Conselho Federal de Museologia adota as providéncias necesséarias a homogeneidade de
orientagdo dos servicos de Museologia; julga, em ultima instancia, os recursos sobre as
deliberacdes dos Conselhos Regionais; expede as resolucdes que se tornem necessarias para
a fiel interpretacdo e execucdo do previsto na Lei 7.287 e no decreto n° 91.775; organiza,
instala, orienta e inspeciona os Conselhos Regionais, fixa-lhes o numero e a jurisdi¢cdo e
examina suas prestacbes de contas, neles intervindo desde que indispensavel ao
restabelecimento da normalidade administrativa e financeira ou a garantia de efetividade ou
principio de hierarquia institucional, entre outras. Além de desempenhar suas fun¢gbes como
orgdo de classe, o COFEM desenvolve atividades que visam a integracdo de todos os
museoblogos que atuam nos museus e instituicdes publicas e particulares.

Conforme Regimento Interno, aprovado pelo Plenario do COFEM durante a 562 Assembléia
Geral Ordinaria (AGO) do COFEM, realizada nos dias 23 e 24 de marco de 2018 e publicado
no DOU de 27 de abril de 2018, secédo 1, p.188-191 Art. 2° — O COFEM tem por finalidade,
como 6rgao de instancia superior: normatizar, orientar, disciplinar o exercicio da profisséo de
Museodlogo, bem como exercer outras atividades relacionadas ao ambito de suas respectivas
atribuicoes.

[ 2.2 | Identificacdo da UPC e declaracéo da sua missao e visdo |

O Conselho Federal de Museologia — COFEM e os Conselhos Regionais de Museologia —
COREMSs, constituem em seu conjunto uma autarquia federal, com personalidade juridica de
direito publico, que tem por finalidade legal o registro profissional e a fiscalizacao do exercicio
da profissao, dentre outras competéncias cabiveis.

Ao COFEM, compete, entre outras agles, expedir as Resolu¢des que se tornem necessarias
para a fiel interpretacdo e execucdo das questdes determinadas pela Lei 7.287/1984 e pelo
Decreto N° 91.775/1985, que regulamentam e dispdem sobre o exercicio da profissdo de
Musedlogo.
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A sede do Conselho Federal, por questdes financeiras, € itinerante, ou seja, instala-se na
cidade onde reside o presidente do 6rgdo. O Plenario do COFEM é formado por nove
Conselheiros efetivos e nove conselheiros suplentes eleitos pelos musedlogos nos Conselhos
Regionais. A Diretoria € formada pelo Presidente e Vice-presidente, eleitos dentre os seus
membros efetivos, por maioria absoluta, e por um secretario e um tesoureiro indicados pelo
presidente, dentre os conselheiros efetivos.

As acgOes (Resolugbes, Portarias, Instru¢cdes) do COFEM séo executadas pelos COREMs —

Conselhos Regionais de Museologia. Em 2018 seis Conselhos Regionais cobriram todo o
territério nacional e aturam em prol da profissao e do profissional Museélogo.

11/84

COREM 1R | Alagoas, Bahia (sede), Ceara, Maranhdo, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio
Grande do Norte e Sergipe.

COREM 2R | Espirito Santo; Minas Gerais e Rio de Janeiro (sede)

COREM 3R | Rio Grande do Sul

COREM 4R | Distrito Federal; Goias; Mato Grosso; Mato Grosso do Sul, Rondbnia, Sdo Paulo
(sede) e Tocantins.

COREM 5R | Parana e Santa Catarina (sede)

COREM 6R | Acre, Amapa, Amazonas, Para (sede) e Roraima.

Figura 1. Mapa da jurisdigéo do Sistema COFEM /COREMs
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MISSAO

Aprimorar a Administracdo Institucional em beneficio do profissional
musedlogo e da sociedade.

VISAO

Ser referéncia para o profissional, para as instituicdes e a sociedade como
uma Instituicdo presente, ética e responsavel.

VALORES

Exceléncia no atendimento

Valorizagao profissional

Comprometimento com os resultados organizacionais
Iniciativa e Criatividade

Credibilidade

Valorizagao dos colaboradores

Etica e legalidade

Transparéncia

Sustentabilidade

Quadrol. Missao, Visao e Valores do Sistema COFEM/COREMs

[ 2.5 | Estrutura Organizacional

| 12/84

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA

ORGAO NORMATIVO E DELIBERATIVO
PLENARIO

ORGAO EXECUTIVO

[ President=__|
ORGAOS DE APOIO ADMINISTRATIVO
| COMISSOES ESPECIAIS | | COMISSAQ PERMANENTE |
| Comissdo de Etica Profissional (CEP) | | De Temada de Contas (CTC) |

I De Legislagio e Normas (CLN) I

I De Divulgagio e Comunicagio (CDC) I

I De Orient. A Fiscalizagio do Exerc. Profissional (COFEP) I

I De Formagdo e a Aperf. Profissional (CFAP) I

| GRUPO DE TRABALHO |

| QuADRO DE APOIO ADMINISTRATIVO | | ORGAOS DE APOIO TECNICO |

Quadro 2. Organograma COFEM
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O COFEM é composto pelo Plenario, constituido por Conselheiros efetivos (nove) e suplentes
(nove), eleitos pelos Conselhos Regionais de Museologia, com mandato de trés (3) anos,
funciona como Orgdo Normativo e Deliberativo e pela Diretoria que atua na condicdo de Orgdo
Executivo; conta, ainda, com Comissdes Permanentes, Temporarias e Grupos de trabalho que
atuam como Org&os de Apoio ao Plenario e a Diretoria.

Em 2018 apresentou a seguinte estrutura:
A. Orgao Normativo e Deliberativo

A.1. Plenario - Constituicdo 2018

CONSELHEIRA | CONSELHEIRO COREM | N° REG. CARGO MANDATO
Maria Regina Martins Batista e Silva 1R 0130-I Efetiva 2018 - 2020
Vacéncia Suplente IR | - Suplente 2018 - 2019
Adriano Edney Santos de Oliveira 1R 0399-I Efetivo 2017 - 2019
Vacéncia Suplente IR | - Suplente 2017 - 2019
Mércia Silveira Bibiani 2R 0263-1 Efetiva 2016 - 2018
Heloisa Helena de Queiroz 2R 0726-1 Suplente 2016 - 2018
Rita de Cassia de Mattos 2R 0064-I1 Efetiva 2018 - 2020
Alexandre Valaddo Rios 2R 0373l Suplente 2018 - 2020
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes 3R 0017-1vV Efetiva 2016 - 2018
Maria Cristina Pons da Silva 3R 0079-1V Suplente 2016 - 2018
Maria Eugénia dos Santos Teixeira Saturni 4R 0022-11 Efetiva 2018 - 2020
Ivanei da Silva 1R 0186-I Suplente 2018 - 2019
Andrea Fernandes Considera 4R 0149-1 Efetiva 2016 - 2018
Maria Olimpia Mendes Dutzmann 4R 0020-1V Suplente 2018

Clarete de Oliveira Maganhotto 5R 0002-1V Efetiva 2017 - 2019
Lizandra Felishino 5R 0057-1 Suplente 2017 - 2018
Vacéncia Efetivo, [ Efetivo 2017 - 2019
Vacéncia Suplente 6R | - Suplente 2017 - 2019

Tabela 01. Conselheiros Federais

O Plenério, 6rgdo normativo e deliberativo superior do COFEM, é composto pelos membros
efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela forma estabelecida no Decreto n° 91.775, de 15
de outubro de 1985, que regulamenta a Lei 7.287, de 18 de dezembro de 1984. Apenas o0s
membros efetivos presentes as reunides tém direito ao voto.

A2. Orgao Executivo

A Diretoria é Orgdo Executivo e de apoio ao Plenario do COFEM, composto pelo Presidente,
Vice-Presidente, Secretario e Tesoureiro. A diretoria 2018 foi eleita e nomeada em 23 de
marco de 2018, encerrando sua gestdo em 31 de dezembro de 2018.
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A2.1. Presidente.
Titular: Rita de Céassia de Mattos- COREM 2R 0064-1
Conselheira Efetiva, 2018-2020.
Museobloga, graduada pela Escola de Museologia da UNIRIO e mestre
pelo Programa de Pés-Graduacdo em Museologia e Patrimdnio(2016).
Atuou desde 1979 em museus e educacdo. Entre 1988 e 2007
trabalhou no Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro. Desenvolveu
e implantou o projeto “Ensinando com o Arquivo”, voltado para alunos
e professores das escolas publicas e particulares do Municipio,
trabalhando a memaria da Cidade do Rio de Janeiro a partir do acervo
da instituicdo e, paralelamente coordenou a area de gestdo e
preservacdo do acervo. Integrou a equipe de implantacdo do Banco
de Dados e Imagens do acervo fotografico do Arquivo. Entre 2008 e
2014 fez parte da equipe da Superintendéncia de Museus, da Sec. de
Estado de Cultura do Rio de Janeiro, atuando como Gerente de
Acervos normatizando e orientando a area de documentacdo dos
acervos dos Museus da Secretaria em ambiente WEB.
A2.2 Vice Presidente.
Titular: Inga Ludmila Veitenheimer Mendes - COREM 3R 0017-1V,
Conselheira Efetiva, 2016-2018. 14/84
. . Musedloga, atuando no Museu de Ciéncias Naturais da Fundacédo
' Zooboténica do Rio Grande do Sul — MCN/FZB (1975-1994). Bacharel
e Licenciada em Histéria Natural pela PUC-RS; Mestre em
Parasitologia pela UFRGS, Doutora em Ciéncias pela UFRGS. No
MCN, atuou, na condi¢cdo de pesquisadora, curadora de colecdes,
orientadora de estagiarios, bolsistas de Iniciacdo Cientifica,
Coordenadora de Projetos Institucionais, tais como a de implantacdo
de exposicdes museoldgicas, Banco de Dados das cole¢cdes
cientificas, Chefia de Departamento, Assistente de Direcao e Diretora
do MCN. Na Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS
(1994-2007), atuou como Professora e orientadora no Curso de
Graduacao de Ciéncias Bioldgicas; no mestrado e doutorado de Pés-
Graduacdo em Biologia Animal; implantou e foi curadora da colecéo
cientifica de Malacologia, lecionou Museologia em Ciéncias Naturais,
em cursos de Especializagdo e de extensao. No Centro Universitario
La Salle, Canoas, RS (1998-2012) atuou como Professora e
orientadora no Mestrado Profissional em Memoria Social e Bens
Culturais, onde ministrou: Espacos de Cultura e de Memoéria, Memaria
e Instituicdo Cultural, Patriménio Cultural, Seminérios Teméticos em
Meméria Social e Bens Culturais. Orientou dissertacdes na area de
cultura e museologia. Publicou artigos cientificos e de divulgacao
cientifica, orientou dissertacdes e eventos na area de Patrimonio
cultural, ambiental e de museologia. No Conselho Regional de
Museologia da 32R — COREM 3R (2012-2014), conselheira Vice-
Presidente; no Conselho Federal de Museologia - COFEM (2015-
atual), conselheira Vice-Presidente.
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A2.3 Tesoureiro.

Titular: Marcia Silveira Bibiani - COREM 2R 0263-I.

Conselheira Efetiva, 2

A2.4 Secretario.

Titular: Maria Eugenia

Conselheira Efetiva, 2
]

016-2018.

Museologa, formada pela Universidade do Brasil, atual UFRJ, em
graduacdo sediada no Museu Histérico Nacional em 1969,
especializacdo em Museus de Histéria. Presidente do COREM 2R
(2013 a 2015), e, a partir de 2016 representa-o no Conselho Federal
de Museologia, no cargo de Diretora Tesoureira. E membro da atual
gestdo do ICOM Brasil - Conselho Internacional de Museus — ICOM e
faz parte do seu Costume Committee. Faz parte do Conselho
Consultivo do Patrimbnio Museolégico do Instituto Brasileiro de
Museus—IBRAM. Comecgou sua carreira profissional em Brasilia
fazendo parte da equipe que idealizou e planejou o Museu Postal
Telegréafico dos Correios. No Rio de Janeiro desde 1980, sua atividade
profissional foi centrada em Gestéo, inicialmente na Fundacé@o de
Artes do Estado do Rio de Janeiro, onde exerceu os cargos de
Diretora do Museu de Artes e Tradicdes Populares, do Museu de
Historia e Artes do Estado do Rio de Janeiro (hoje reunidos no Museu
do Ingd), Coordenadora-Chefe da area de Museus e depois Diretora
Geral dos Museus do Estado do Rio de Janeiro. Atuando na Secretaria
de Estado de Cultura foi Superintendente de Museus, participando de
sua implantacéo, tendo sido também Assessora Especial do Gabinete
da Secretaria de Estado de Cultura. Ao aposentar-se era Diretora da
Casa da Marquesa de Santos — Museu da Moda Brasileira. Idealizou e
viabilizou no Estado do Rio de Janeiro o Sistema Estadual de Museus,
bem como planejou o Plano Setorial de Museus do Estado do Rio de
Janeiro, visando uma politica consolidada e continuada. Atuou
também em projetos técnicos nas areas de educacdo, documentacao
e museografia.

dos Santos Teixeira Saturni - COREM 4R 0022-Il.

018-2020.

Musebloga, poés-graduada em Museologia pelo Instituto de
Museologia de Sado Paulo, escola pés-graduada de Ciéncias Sociais
da Fundacéo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo [1981-83].
Licenciada em Educacao Artistica e graduada em Artes Plasticas pela
Fundacdo Armando Alvares Penteado [1975-79]. Integra o Conselho
Consultivo do Patriménio Museol6gico do IBRAM representando o
COFEM como conselheira efetiva (2014-18 e 2018-20). Dentre suas
atividades destaca-se a Gerencia de Administracdo Cultural e
posteriormente de Artes Visuais do Instituto Itad Cultural [até 2002] e
sua atuacdo como professora da Faculdade de Artes Plasticas da
Associacdo Santa Marcelina [2002-16]. Socia-proprietaria da Base7
Projetos Culturais [2002-16], atuou como Diretora da area
museoldgica e coordenou, entre outros, a implantagdo de museus e
projetos de Catdlogos Raisonné — Tarsila do Amaral (org.), Alfredo
Volpi e Antbnio Bandeira. Atua na area de Museologia com énfase
nos seguintes temas: comunicacdo, catalogacéo e documentacéo de
acervos, museografia, expografia, artes visuais, arte contemporénea,
cultura brasileira.
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A3. Orgaos de Apoio ao Plenario e Diretoria

A3.1. Comissdes Permanentes

A3.1.1 Comisséo de Tomada de Contas (CTC)

CONSELHEIRA | CONSELHEIRO COREM | N°REG.-CAT. CARGO MANDATO
Adriano Edney S. de Oliveira, Presidente 1R 0399-I Efetivo 2017 - 2019
Heloisa Helena de Queiroz 2R 0726-I Suplente | 2016 - 2018
Andrea Fernandes Considera 4R 0149-I Efetiva 2016 - 2018
A3.1.2. Comisséo de Legislacdo e Normas (CLN)
CONSELHEIRA | CONSELHEIRO COREM | N°REG.-CAT. CARGO MANDATO
Maria Regina Martins Batista e Silva 1R 0130-I Efetiva 2018 - 2020
Maria Cristina Pons da Silva, Presidente 3R 0079-1V Suplente | 2016 - 2018
Clarete de Oliveira Maganhotto 5R 0002-1V Efetiva 2017 - 2019
A3.1.3. Comissdo de Formacédo e Aperfeicoamento Profissional (CFAP)
CONSELHEIRA | CONSELHEIRO COREM | N°REG.-CAT. | CARGO MANDATO
Inga Ludmila Veitenheimer Mendes 3R 0017-1vV Efetiva 2016 - 2018
Andrea Fernandes Considera 4R 0149-1 Efetiva 2016 - 2018
Maira Santana Airoza 6R 0050-I Conselheira 2017-2019
Region.Convidada
A3.1.4. Comissao de Divulgacdo e Comunicacdo (CDC)
CONSELHEIRA | CONSELHEIRO COREM | N°REG.-CAT. CARGO MANDATO
Alexandre Valaddo Rios 2R 0373l Suplente 2018 - 2020
Maria Eugénia dos Santos Teixeira Saturni 4R 0022-1V Efetiva 2018 - 2020
Maria Olimpia Mendes Dutzmann 4R 0020-1V Suplente 2018
Diogo Nobre da Silva 2R 1.118-I Convidado | 2018

Tabela 2. Conselheiros — Comissfes Permanentes

A3.2. Comissdes Temporarias

As Comissdes Temporarias poderédo ser criadas pelo Plenario ou pela Diretoria, podendo ter

carater:

A3.2.1 — De Etica Profissional
A3.2.2 — De Inquérito

A3.2.3 — Especial

A3.3. Grupos de Trabalho

Os Grupos de Trabalho seréo indicados pelo Plenéario ou pela Diretoria para

realizarem estudos especializados sobre assuntos de interesse dos profissionais Museélogos,
com prazo determinado, podendo ser formados por Muse6logos e ou profissionais de notorio

saber sobre o tema, n&o havendo obrigatoriedade de ser composto por membros do COFEM.

A4. Orgaos de Apoio Técnico

Os Assessores Técnicos terdo seu vinculo profissional com o COFEM estabelecido de
conformidade com as normas legais, podendo ser contratados como prestadores de servicos,
como autbnomos ou empresas, sem vinculo empregaticio, regidos pelo contrato a ser
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assinado entre as partes, obedecidos os ditames da Lei n°® 8.666/93 com as alteracbes
introduzidas pelas Leis n°® 8.883/94, 9.032/95 e 9.648/98.

A4.1. Assessoria Juridica. Ndo houve contracdo em 2018
A4.2 Assessoria Contabil e Financeira - A funcdo da Assessoria Contabil e Financeira foi
exercida por empresa de contabilidade, contratada - TJ. Contébil Ltda.

A5. Quadro de Apoio Administrativo

A5.1 Secretaria Executiva. Ndo houve contragdo neste cargo em 2018.

O Conselho contou com a atuacdo de uma Assistente Administrativa, contratada na
modalidade MEI.

[ 2.6 | Ambiente externo

Um dos maiores problemas que o Sistema COFEM/COREMs tem encontrado ao longo de
suas gestdes, é que apesar de ter havido um expressivo aumento no niumero de museus
brasileiros apenas nas duas primeiras décadas deste século ha, ainda, insuficiéncia de
museoblogos em seus quadros técnicos, por nao existir regularidade de concursos publicos
e/ou contrata¢des para suprir as lacunas das instituicbes publicas.

O Brasil possui, pelos dados da Plataforma Museus.br, do Instituto Brasileiro de Museus -
IBRAM, 3.977 museus registrados e destes, cerca de 25% a 30% sdo de natureza juridica
privada e/ou outras classificacbes. No universo dos museus publicos a grande maioria
contempla instituicbes municipais, estaduais e federais. Nesses, a forma de ingresso é
somente por concurso e, mesmo assim, como ja citado, insuficientes para atender a demanda.
Nos demais museus 0 ingresso se da por meio dos Editais de Chamada Publica, em projetos
financiados por leis de incentivo ou contratagdo permanente ou por projetos.

Embora ndo haja uma estatistica, a maior parte dos muse6logos concursados e atuando ja
estdo préximos da aposentadoria €, como ndo ha no Governo uma politica de concursos,
podemos inferir que o cargo que o museéblogo ocupava ficara vago ou preenchido por
profissional de outra carreira, como em concurso recente do Instituto do Patrimdnio Histérico e
Artistico Nacional -IPHAN, cujo Edital foi contestado pelo COFEM e nédo atendido (Anexo 8 -
Oficios ao IPHAN).

Esporadicamente somos comunicados de situacdes de aviltamento das condi¢des de trabalho
e salariais do profissional muse6logo. Estas questbes podem interferir na qualidade e na
adequacdo técnica de sua execucao, de atividades especificas do musedélogo que estdo sendo
executadas por profissionais sem formacao tedrica e pratica na area.

Essa é a realidade que se presencia em todos os COREMs. Embora constitucionalmente
tenhamos a atribuicdo da salvaguarda do patriménio cultural brasileiro as condi¢des relatadas
constituem um risco para a preservacdo desse patrimdnio, assim como para o Sistema
COFEM/COREMSs. Com a politica de fiscalizacdo mapeando essa realidade, espera-se, uma
melhor atuacdo do Sistema.
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Por outro lado, a crise econémica em que 0 pais vive, trouxe sérias consequéncias e interferiu
de forma incisiva sobre o orcamento e planejamento das Instituicbes nacionais, especialmente
as atuantes na area cultural e do patriménio no Brasil.

Desde 2016, com o contingenciamento dos gastos publicos em diversas areas, dentre elas, a
cultura, o setor museologico sofreu forte retracdo. Foi possivel observar a baixa de
profissionais que solicitaram desligamento temporario nos COREMs, ou mesmo desligamento
por ndo encontrar trabalho na area e nao incorrer em inadimpléncia. Com o agravamento da
crise econbmica também os projetos culturais que recebiam recursos oriundos das leis de
incentivo diminuiram bastante e muitos postos de trabalho foram cancelados. Isso acarretou
um alto indice de inadimpléncia nos Conselhos Regionais. Como forma de mitigar o risco e
conhecer esse universo o COFEM instituiu o Programa de Recuperacdo de Créditos, pela
Resolucdo 10/2017, de 1° de abril 2017, renovada pela resolugédo 23/2018, de 29/08/2018, e
com prazo de encerramento em 31.12. 2018. As informacdes recebidas de todos os COREMs
serdo tabuladas em 2019 para o relatério final do Programa.

Outro fator que influenciou e impactou o ambiente externo das atividades do COFEM e
agravou a crise hos COREMs foi o relacionamento do Banco do Brasil-BB com o Sistema, no
gue diz respeito as exigéncias de publicagdo dos Regimentos Internos em Diario Oficial e de
documentacao institucional a ser apresentada, com niveis de exigéncias diferenciadas em
cada Regido. Desde 2016, essa situagdo ocorreu com o0 COFEM e com diversos COREMs
levando-os a inadimpléncia ocasionada pelo bloqueio de suas contas pelo BB.

Como consequéncia dos fatores que influenciaram o ambiente externo houve um retrocesso
na Politica Nacional de Museus (PNM), no Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM) e na
Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM), essas mudangas na postura das
instituicdes/6rgdos publicos federais foram agravadas pelo incéndio de grande propor¢gdo que
vitimou o Museu Nacional e dizimou seus acervos. Esse sinistro foi uma das situacfes de
maior gravidade patrimonial vivida pelo universo museolégico nacional e desnudou a extrema
fragilidade da infraestrutura fisico-financeira das instituigbes museoldgicas brasileiras. A partir
desse fato, houve grande especulacado sobre a capacidade da area de gerir seus recursos e o
governo editou a Medida Proviséria 850 que, se aprovada da forma como foi publicada, traria
para 0S museus a privatizacdo da gestdo do patrimdnio museolégico nacional, garantidos,
constitucionalmente, como dever de Estado.

Cabe observar, que nas duas primeiras décadas deste século constatou-se um forte
crescimento no setor museolégico gracas a criacdo da Politica Nacional de Museus que
permitiu ndo sé o aumento das instituicbes museoldgicas (de cerca de 2.000 museus para 0S
guase 4.000, em 2018) como também de cursos de formacdo. Em 2006, havia somente trés
cursos de graduacao no pais (UNIRIO, no RJ, UFBA, na Bahia, em Salvador e na Fundacao
Barriga Verde, em Santa Catarina, instituicdo privada). A partir de 2006 houve um crescimento
de cursos de graduagédo e de pos-graduacao totalizando, em 2018, 14 cursos de graduacao e
seis de pos-graduacao: cinco mestrados e um Doutorado. A Fundacao Barriga Verde encerrou
o curso de graduacdo em Museologia em 2016.
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MUSEOLOGIA - CRONOLOGIA FORMACAD

[1932 ] [1951 ] [1969 ]
Criagso do Curso de Por mein de acordo Aimmads Criagao do Curso de
Museus do Mussu entre o MHM e a Universidade graduagio da
Histérico Macional - MHN. do Brasil, atual UFRJ, foi Universidade Federal da

Transferido para a

conferido Mandato Universitario

Bahia (UFBA).

UNIRIC em 1879, ao Curso de Museus.

|19?5 | |19?ﬂ | |19'?9 |
Criagao do Curso de Criagao do Curso de Pos- 0 Curso de Museus sai
graduag3o nas graduagio em Museologia na do MHM para a recém-
Faculdades Integradas Fundagio Escola de Sociclogia criada Universidade do

década de 1980.

e Politica, em S&o Paulo, extinto
na decada de 1080

Rio de Janeiro (atual
Universidade Federal do

Estado do Rio de Janeiro
— UNIRIO)

[z004 ] [2006 ] [2007 e 2008 ]
Criagao do Curso de Criagao do curso de Mestrado Criagao do Curso de
Graduagio da stricto sensu . Graduag o
Universidade Barriga — Parceria enire a UNIRIO e o — Universidade Federal de
Verde - UNIBAVE, de Museu de Astronomia e Ciéncias Sergipe (UF5).

Santa Catarina, extinto em

Afins - MAST. Programa de Pos-

— Universidade Federal de

2018. Graduagdo em Museclogia e Curo Preto (UFOP).

Patrimanic

Criagio dos Cursos de

Graduagio

- Universidade Federal do

Recéncavo da Bahia (UFRE).

— Universidade Federal de

[Z005 e 2009 ] [Z070 e 2011 | 012 ]

Ei'tar;.iudusalrsnﬁ de Doutorado. Parcena entre a Criacao do curso de
Graduagio UNIRIO e 0 Museu de Mestrado stricto sensu .
— Universidade Federal do Astronomia e Ciéncias Afins - Universidade de S3o

Rio Grande do Sul

MAST. Programa de Pas-

Paulo (USP). Programa

(UFRGS). Graduagio em Museologia de Pas-Graduagio
— Universidade de Brasilia Patrimdnic Imterunidades em
(UMB). Museclogia da USP
— Universidade Federal de Graduagio (PPGMus-USF).
Pemambuco (UFPE). — Universidade Federal de Goias Articulacio entre quatro
— Universidade Federal do (UFG). museus da USP — MAE,
Para (UFPA). — Universidade Federal de Minas MAC, MP e MZ

Gerais (UFMG).

— Universidade Federal de Santa

Catarina (UFSC).

013 | [Z18 |
CriagSo do curso de Mestrado Profissional. Criagio do curso de
Mestrado siricfo sensu . Universidade Federal do Piaui Mestrado sfricfo sensu .
Universidade Federal da {UFP1). Programa de Pés- Museclogia e Patriménio,
Bahia (UFBA). Vinculado graduacio em Artes, Patrimdnic da Universidade Federal
diretamente & Faculdade e Museologia. do Rio Grande do Sul
de Filosofia e Ciéncias (UFRGS)

Humanas (FFCH)

QUADRO 01.Museologia - Cronologia Formagéo
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2018
GRADUACAO EM MUSEOLOGIA / REGIAO

M 12 Regido - 5 IES
M 22 Regido - 3 IES
M 32 Regido - 2 IES
M 42 Regido - 2 IES
M 52 Regido - 1 IES
M 62 Regido - 1 IES

20/84

2018
POS-GRADUACAO EM MUSEOLOGIA

W 12 Regido - 2 cursos
M 22 Regido - 2 cursos
m 32 Regido - 1 curso

M 42 Regido - 1 curso

Figura 02. Formag&o Graduacao e Pés em Museologia por Regido
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[ 2.7 | Modelo de negécios (ou cadeia de valor)

A missao legal do Sistema COFEM/COREMs (sua cadeia de valor) é a de dar registro
profissional normatizar, orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissdo de Musedlogo,
em todo o territorio nacional, valorizando as competéncias profissionais do museélogo, para
uma pratica pautada na ética em beneficio da preservacdo e comunicacdo do Patriménio
Cultural e da sociedade brasileira.

Desde sua criagcdo, o COFEM enfrenta restricdes financeiras, pois sua renda é oriunda,
basicamente, do envio das cotas-parte (25%) pelos COREMs (resultante da arrecadagéo das
anuidades, multas e outros emolumentos).

Essa dificuldade traz como consequéncia a escassez de recursos humanos (pessoal
permanente administrativo e de apoio técnico) que impactam diretamente sua gestao,
operacionalizagédo e, por conseguinte, o cumprimento pleno de sua missdo, voltada para os
principais usuarios: a sociedade e os Conselhos Regionais de Museologia.

O COFEM trabalha com a expectativa de que com a implantagcdo do Sistema de Fiscaliza¢do
a partir de 2018 e com a graduacdo de novos bacharéis em Museologia, havera aumento de
profissionais registrados, e consequentemente ampliacdo da demanda do mercado para
atuacao no campo do patrimonio histérico-cultural.

O novo Regimento Interno, publicado no DOU de 27/04/2018 na Sec¢do 1, pp.188-191,
propiciou a criacdo da Comissdo de Orientacdo a Fiscalizacdo do Exercicio Profissional, a
elaboragéo e publicacdo de documentos que normatizam e orientam os Conselhos Regionais
para o trabalho de fiscalizagéo.

A base conceitual da fiscalizagcdo implantada pelo Sistema COFEM/COREMs encontra-se
expressa na Resolucdo n°19/2018 que “Estabelece os procedimentos de fiscalizagdo e
orientagdo profissional do Sistema COFEM/COREMs.” E seus respectivos anexos,
especialmente o “Manual de Orientacdo a Fiscalizagdo do Exercicio da Profissdo de
Musedlogo”.

Os principais usuarios dos servicos do COFEM sdo a sociedade, de modo geral, os
profissionais museodlogos e os Conselhos Regionais de Museologia, que fazem uso dos
servicos disponibilizados pelo COFEM, bem como de sua estrutura funcional, para dar
assisténcia aos profissionais Museo6logos para quem os Conselhos prestam seus servicos.

Nosso empenho € alcancar nossos objetivos com um modelo de negdcios sustentavel,
gerando impactos positivos em toda a nossa atividade junto ao Sistema e a sociedade.
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Descrigao grafica dos principais insumos, atividades, produtos e impactos gerados no COFEM
com sua atividade principal: a fiscalizacdo do exercicio profissional

Atividade principal:
NELREE Dar registro ao Mu§(e_ologo e fiscalizar o PRODUTOS IMPACTO
exercicio da
profissdo
¢ Obrigacoes
decorrentes « Maior
do Art.10, e Mercado de )
. . conhecimento
inciso A da Lei Preparar . trabalho .~
Treinar as . . da profissao
7287/84; documentos, . . . diagnosticado; )
. : equipes, Fiscalizar, avaliar . ¢ Mais
¢ Dados da diretrizes e . e Maior campo .
. planejar o o trabalho e profissionais
area de oferecer base . de trabalho p/ ) .
trabalho e produzir , inseridos no
museus; legal para a L. musedlogo
o estabelecer Relatdrios mercado de
e Demandas | atividade de ® Troca de
. e metas ; ~ trabalho
sociais; fiscalizacao informacdo entre « Valorizacio
¢ Diretrizes COREMs . cN
. . da profissao
estratégicas
do COFEM

Figura 03. Descri¢éo gréafica dos principais insumos, atividades, produtos e impactos gerados no COFEM

Ainda em relacdo a fiscalizagdo e a missdo principal do Sistema COFEM/COREMSs, o
COFEM, solicitou & Comisséo Brasileira de Ocupacdes (Anexo 6), a separacdo das familias
profissionais de Arquivista e Museblogo e pode estabelecer diversos segmentos que nao
estavam visiveis para o campo profissional pois encontram-se inseridos nas atribuicdes da
profissdo relacionadas no Art. 3 da Lei 7287/84. http://cofem.org.br/acesso-a-
informacao/legislacao/leis-federais/#lei-7287). Desse modo o detalhamento das atribuicbes
profissionais possibilitardo uma atuacdo mais objetiva da fiscalizacdo, aumentando a
capacidade do Sistema COFEM/COREMs de gerar para a sociedade e para o profissional
maior e melhor visibilidade do campo de trabalho para o0 musedlogo.

- Museus e Exposicdes

- Servigos de Consultoria e Assessoria;

- Politica de gestao;

- Gestao de acervos publicos e privados;
- Salvaguarda de acervo;

- Acesso a informacéo;

- Atividades Educativas e Culturais;

- Atividades Técnico administrativas;

- Atividades patrocinadas.

Em cada um desses segmentos (atribuicdes) abre-se um leque de atividades para o trabalho
do musedlogo. Apenas como exemplo, citamos o0 segmento Museus e Exposicdes:
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MUSEUS E EXPOSICOES:
Criar projetos integrados para a organizagdo e/ou implantagdo de Museus e

Exposicoes;

Assessorar na elaboragcdo do programa arquitetdnico e no desenvolvimento do projeto

de execucéo para construcéo, reforma e adaptacdo de edificacdes;

Definir o perfil do museu;

Propor a definicdo de linhas do acervo museoldégico;

Criar estratégias de desenvolvimento de museus e exposi¢oes;

Organizar museus;

Elaborar e/ou revisar Plano Museolégico;

Criar projeto museoldgico, museogréfico e detalhamento técnico das exposicoes;
Empregar conceitos e metodologias adequadas para museus e exposi¢coes
Realizar pesquisas relativas ao tema e acervo para a producgéo de exposi¢coes;
Selecionar acervo para exposi¢ao;

Coordenar a montagem da exposic¢ao;

Contatar outras instituicbes e/ou colecionadores para a realizagdo

empréstimos/comodato;

Contatar instituicdes para sediar exposicoes;

Coordenar exposicoes;

Determinar discurso expositivo;

Assessorar 0 museu;

Avaliar e orientar a incorporacéo, a doacao e descarte do acervo;
Registrar responsabilidade técnica.
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

3.1 |Como a estrutura de governancga apoéia a capacidade da UPC de
alcancar seus objetivos

Todas as deliberacées do SISTEMA COFEM/COREMSs sao tomadas pelo Plenario presente
em Assembléias Ordinarias ou Extraordinarias, ou em reuniées do Orgdo Executivo, ou por
intermédio das Comissfes, cujas propostas sdo sempre submetidas ao circuito deliberativo. O
Orgéo Executivo deve reunir-se com a presenca de pelo menos trés integrantes, dentre eles o
presidente ou o vice-presidente, e deliberara com, no minimo trés votos coincidentes.

O ambiente de Governanca Interna do Conselho Federal de Museologia é representado pela
Diretoria: Presidéncia, Vice- Presidéncia, Secretaria e Tesouraria e pelas Comissdes
Permanentes, discriminadas da seguinte forma: Comissdo de Tomada de Contas (CTC);
Comissdo de Legislacdo e Normas (CLN); Comissdo de Formacdo e Aperfeicoamento
Profissional (CFAP); Comissdo de Divulgagdo e Comunicagdo (CDC). Comissdes
Temporérias poderdo ser criadas pelo Plenario ou pela Diretoria, podendo ter carater: — De
Etica Profissional; — De Inquérito e — Especial.

Nesse contexto, a agenda de atividades/projetos do COFEM, estruturada com base nos seus
objetivos e em suas estratégias de atuacdo, tem sido viabilizada por sua estrutura de
governanca, que € atuante e vem assegurando resultados anuais ou acumulados neste
Conselho.

O Plano Estratégico do Sistema COFEM/COREMs foi montado a partir do diagnostico da
realidade de seu campo de atuacdo. Como estamos em processo de estruturacdo da
organizacdo para o novo modelo de trabalho as atividades ainda sdo simples, mas refletem a
realidade dessa organizacdo cuja meta € a profissionalizacao do Sistema COFEM/COREMSs,
orientada para o melhor atendimento ao seu publico alvo: a sociedade e 0 musedlogo.

3.2 |Principais objetivos estratégicos

Durante a AGO de mar¢o de 2018, o Plenario do COFEM entendeu que as cinco areas
apresentadas e discutidas durante um Curso sobre boas préaticas de governanca publica,
promovido pelo IBGP- Instituto Brasileiro de Governanga Publica, ministrado por instrutores
(auditores) do TCU, deveriam constituir os objetivos de gestdo do Sistema COFEM/COREMSs -
como diretrizes orientadoras para o periodo de 2.018 a 2.020.

1. Administracdo: Uniformizar a Gestdo Operacional do SISTEMA COFEM-COREMSs.
Disponibilizar Manual de Gestdo Operacional do Sistema COFEM-COREMSs, visando unificar
as agOes administrativas de Secretaria e Tesouraria nos COREMSs, orientar e dar suporte para
um mesmo entendimento na atuacao pelos Conselheiros do Sistema e para os que assumirem
na gestao seguinte essas areas de trabalho.

Atualizagéo e revisdo do Regimento Interno - RI COFEM, com publicagdo no DOU.
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A partir do RI COFEM, atualizar Regimento Interno dos COREMs.

2. Fiscalizacdo: Fomentar e efetivar sua implantacdo. Elaboracdo e publicacdo de Resolucdo
especifica e do Manual de Orientagcdo a Fiscalizacdo Profissional. Orientar a fiscalizacdo
profissional a ser desempenhada legalmente pelos COREMSs. Esclarecimentos/orientacdes
especificas sobre resultados obtidos pelos COREMs nos processos de pilotagem.

3.Governanca: Gerenciar acfes institucionais e profissionais. Atuar no sentido de proteger e
defender seus profissionais e a sociedade quanto as atividades e responsabilidades nas areas
museolodgicas. Revisar a legislacdo profissional. Propor novas Resolucdes e Portarias e/ou
revogacao de existentes. Visando as necessidades dos COREMs, para melhor atenderem e
fiscalizarem os profissionais e as atividades museoldgicas sob o ponto de vista legal — ao
longo de 2018. Atuagcdo do COFEM e COREMSs junto a quem de direito no sentido da defesa,
incluséo e valorizacao do profissional museélogo em postos de trabalho.

4.Politicas de aproximagdo interna e externa: Fomentar e incrementar contatos com entidades
afins, bem como ativar o engajamento dos registrados nas acdes do Sistema
COFEM/COREM'’s, visando somar esforgos para a valorizagdo da profissdo em beneficio da
sociedade. Proporcionar, tanto o COFEM como os COREMSs, palestras, orientagdes junto aos
cursos de graduacao em Museologia, participar e organizar, sempre que possivel, palestras
orientadoras para os profissionais — ao longo de 2018.

5.Transparéncia: Atualizar e publicar informagbes — administrativas, técnicas, legais e
financeiras — do Sistema COFEM/COREMSs, conforme preconizado pelo TCU. O veiculo sera o
“Portal da Transparéncia” locado no site de cada Conselho, proporcionando suporte aos
Regionais que ainda ndo o tenham.

3.3 |Planos para implementar as prioridades estratégicas

Foram definidas as seguintes linhas de acéo para o desenvolvimento dos trabalhos:

|. Reavaliagédo da atual estrutura administrativa do Sistema COFEM/COREMSs.
Estabelecimento das condicbes minimas necessarias a sustentabilidade de um Conselho
Regional. Caso um Regional ndo alcance essa condicao serd integrado a outra regido.

Il. Garantir aos museélogos seguranca legal e ética para o desempenho de suas atividades
profissionais.

[ll. Proporcionar mecanismos legais (Certificacdo de Responsabilidade Técnica — CRT,
Resolucdo COFEM 02/2016) que assegurem o registro das atividades profissionais
fortalecendo e valorizando o museodlogo junto as instituicdes publicas e privadas e em
contratos de prestacdo de servicos na area de atuacdo do profissional.

IV. Garantir que a sociedade sinta seguranca e confianca no profissional musedélogo.
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V. Valorizar o profissional museélogo perante as instituicbes museoldgicas e a sociedade em
geral, de forma transparente através de diferentes midias.

VI. Manter a representacdo do Sistema COFEM/COREMs junto aos 6rgaos publicos e
privados visando assegurar a visibilidade e importancia da profissao.

VII. Buscar mecanismos para superar os pontos fracos do Sistema COFEM/COREMSs, tais
como a questao da fiscalizagéo, a inadimpléncia, a relagcdo com os profissionais, entre outros.

VIIl. Manter, através de diferentes midias e atividades, contato permanente com a classe
profissional, orientando, atualizando e defendendo a sua area de atuacao.

IX. Buscar uma maior e constante integracéo do Sistema COFEM/COREMSs no sentido de uma
atuacdo mais integrada e colaborativa em prol da valorizag@o e reconhecimento da Instituicdo
como sendo a base legal de sustentagéo da profissao de musedlogo.

X. Incrementar mecanismos buscando ampliar o registro de Pessoas Juridicas.
XI. Reavaliacdo dos documentos do COFEM (Resolugbes, Portarias e outros).

XIl. Renovacéao e atualizagdo da péagina eletrénica do COFEM e COREMS, visando uma maior
transparéncia institucional e integragdo com a comunidade profissional e sociedade em geral.

Para alcancar seus objetivos o COFEM elaborou um plano de atividades com as suas
principais funcdes, legislagdo pertinente, prazos de atendimento e setor responsavel pelo
acompanhamento das acgoes.

Toda essa estrutura esta em continuo processo, onde novas fungcbes estdo sendo
incorporadas ou adaptadas ao Sistema COFEM/COREMs. A execucdo dessas atividades
acontece nos Conselhos Regionais e Federal através do trabalho voluntario dos Conselheiros.

3.4 |Descricdo das estruturas de governanga

1. Insténcias externas de governanca
a. TCU — Tribunal de Contas da Unido

2. Insténcias internas de governanca

A Estrutura de Governanga do COFEM, conforme seu regimento interno, é composta das
seguintes instancias:

a. Plenario

b. Orgdo Executivo (Colegiado do Presidente, Vice-presidente e demais Diretores - Secretaria
e Tesouraria)

3. Instancias internas de apoio a governanca
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a. Comissado de Tomada de Contas (CTC)

b. Comissao de Legislacdo e Normas (CLN)

c. Comisséo de Formacao e Aperfeicoamento Profissional (CFAP)

d. Comisséo de Divulgagédo e Comunicacéo (CDC)

e. Comissao de Orientacao a Fiscalizacdo do Exercicio Profissional (COFEP)
f. ComissBes Temporarias

f.1 — De Etica Profissional

f.2 — De Inquérito

f.3 — Especial

g. Grupos de Trabalho

2.a. Plenario (Org&o Normativo e Deliberativo).
Suas competéncias, estdo descritas no Regimento Interno, Art. 12 [
http://cofem.org.br/acesso-a-informacao/legislacao/atos-do-cofem/regimento-interno/]

2.b. Diretoria (Org&o Executivo). Presidente, Vice-Presidente, Secretario e Tesoureiro
Suas competéncias, estao descritas no Regimento Interno, CAPITULO V - Da Competéncia do
Orgéo Executivo do COFEM, Artigos 25 a 29.

3. Orgéos de Apoio ao Plenario e Diretoria

Regimento Interno, CAPITULO VI Da Competéncia dos Orgios de Apoio ao Plenario e
Diretoria, Artigos 30 e 31.

A3.1. Comissdes Permanentes

Suas competéncias, estdo descritas no Regimento Interno, CAPITULO VI Da Competéncia
dos Orgéos de Apoio ao Plenério e Diretoria, Artigos 32 a 39.

A3.2. Comissdes Temporéarias

Suas competéncias, estdo descritas no Regimento Interno, CAPITULO VI Da Competéncia
dos Orgaos de Apoio ao Plenério e Diretoria, Artigo 40.

A3.3. Grupos de Trabalho )
Regimento Interno, CAPITULO VI Da Competéncia dos Orgdos de Apoio ao Plenario e
Diretoria, Artigo 41.

A4. Orgaos de Apoio Técnico

Os Assessores Técnicos terdo seu vinculo profissional com o COFEM estabelecido de
conformidade com as normas legais, podendo ser contratados como prestadores de servicos,
como autbnomos ou empresas, sem vinculo empregaticio, regidos pelo contrato a ser
assinado entre as partes, obedecidos os ditames da Lei n° 8.666/93 com as alteracbes
introduzidas pelas Leis n°® 8.883/94, 9.032/95 e 9.648/98.

Regimento Interno, CAPITULO VII - Dos 6rgdos de Apoio Técnico, Artigos 42 a 46.
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3.5 |Principais canais de comunica¢do com a sociedade e partes
interessadas

A partir da remodelagédo do site, seguindo a orientacdo da Lei de Acesso a Informacéo, o
COFEM ampliou sua comunicacdo com o cidaddo e em especial com a comunidade
museoldégica para fins de solicitacdes, reclamacdes, denuncias, sugestdes etc.

Por meio do site o COFEM disponibilizou aos cidadaos-usuarios, mecanismos de
transparéncia das informagfes relevantes sobre sua atuacédo e, por fim, estabeleceu medidas
para garantir a acessibilidade aos produtos e servicos. O cidaddo pode acessar informacdes
através do site do COFEM: http://www.cofem.org.br, onde constam todas as informacgdes de
interesse social da instituigdo, bem como pode acessar o contetdo TRANSPARENCIA, por
meio do link http://www.cofem.org.br/acesso-a-informacao/, o qual oferece outros
detalhamentos sobre servicos e informacdes da instituicao.

O Sistema também estabelece dialogo com a sociedade recebendo as mais variadas
demandas, que vao desde a solicitacdo por informacgfes simples até o registro de reclamacdes
e denlncias por meio de contatos telefénicos, e-mail e correio. As denlncias sobre
irregularidades no desenvolvimento da profisséo, contratacdo de profissional, para exercer a
funcdo do musedlogo ou para museélogo lecionar disciplinas do campo da Museologia e sobre
concursos publicos se configuram como as mais frequentes solicitacdes de informacao e
denuncias ao sistema COFEM/COREMs.

Normalmente as denudncias sao recebidas, apuradas e acompanhadas pelos Conselhos
Regionais passando a instancia do COFEM, somente quando ndo foi possivel encontrar a
solucdo na instancia regional ou quando se trata de 6rgdos de instancias superiores. Foram
também enviados oficios para Universidades Federais que realizaram concurso para
Arquivista, com a descri¢cao das atividades e atribuicbes do musedlogo, estabelecidas pela Lei
7287/84, onde foi constatado erro na descricdo das familias profissionais do Museélogo e do
Arquivista na CBO, o que requereu acdo do COFEM com encaminhamento de documento
encaminhado a referida Comisséo solicitando a separacdo das familias ocupacionais.

Denlncias recebidas pelo COFEM em 2018

Qt. | Més/dia | Assunto Providencias
1 |jan/11 Concurso Franco da Rocha | Sim. O COREM 4R contatou a prefeitura no
dia 12/01 através do Oficio 02. No dia 16/01
o edital foi retificado.
2 |jan/11 Concurso Franco da Rocha | Sim. Idem acima
3 [jan/21 D9262 de 9 de janeiro de Sim. Encaminhamento a quest&o junto ao
2018 Forum das Profiss6es Regulamentadas
4 |jan/22 Concurso - IFF Sim.
5 |fev/l4 Museu da Imagem do Som | Sim. Encaminhado ao COREM 4R que deu
de Campo Grande prosseguimento ao processo.
mar/14 Resolucédo 51 CAU Sim. Participacdo no Grupo de Trabalho
mar/21 Curso Graduarte Sim.
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8 |mar/27 Dendncia - Concurso Bahia | Sim. Encaminhado ao COREM 1R
9 |abr/19 Concurso - UFBA Sim.
10 | mai/18 |Concurso - TRT Respondido por e-mail.
11 |jun/12 Concurso IPHAN Sim.
12 |jun/18 Banco do Brasil A denlncia era a de que o0 Banco nao
aceita a Cédula de Identidade Profissional -
Museélogo.
13 |jun/18 Centro de Arqueologia Sim. Encaminhado ao COREM 2R
Annette Laming
14 |jul/25 Concurso Mogi Guagu Sim. Encaminhado ao COREM 4R
15 |jul/28 Concurso SECULT Ceara A denuncia sobre salario mais baixo do que
o contido na Portaria “Sugestao de
Honorérios para a prestacéo de servicos
pelo profissional musedlogo”
16 |set/04 Secult Ceara Idem acima
17 |set/28 Fundacéo Dr. Raul Furtado
Bacellar
18 |out/13 MP850 Sim. Respondido ao solicitante. Pedido de
informacdes sobr a posicdo do COFEM
sobre a MP 850.
19 |out/26 Lagoa Santa - Prefeitura Sim. Encaminhado para o COREM 2R
20 |out/31 Museus sem musedlogo Sim. Envio de e-mail solicitando
identificacdo do denunciante e do
denunciado.
21 |nov/22 Lagoa Santa - Prefeitura Sim. Encaminhado para o COREM 2R
22 |nov/29 Fechamento Museu da Sim. Encaminhado para o COREM 2R
Prefeitura do RJ

Tabela 03. Relacédo de denlncias recebidas pelo COFEM, em 2018, enviadas por e-mail e Facebook.

No ano de 2018 o COFEM recebeu 82 solicitacdes de esclarecimento de duvidas e denlncias
pelos seus e-mails (cofem.museologia@gmail.com e cofem@cofem.org), a maioria vinda de
museodlogos. Respondemos também a jornalistas (BBC, Record, Folha de SP), Museus,
Partido Politico (PPS/CD). Para o Supremo Tribunal Federal (STF) respondemos a duavidas
sobre conceitos da museologia - a respeito da definicdo do que é acervo museoldgico e acervo
histérico. Recebemos também pedidos de solicitacdes de prefeituras de pequenos municipios
a respeito da contratacdo de musedlogos, como também, dendncias de diversos municipios
que realizam concursos para suas instituicées culturais e ndo incluem os musedlogos.

Desses e-mails, 60 foram respondidos pelo COFEM e ou COREMSs sendo 22 averiguacdes de
denlncia do tipo ex-officio ou feitas por profissionais ou comunidade em geral, acerca de
possiveis irregularidades/ilegalidades de determinadas instituicdes em relacdo a Lei n® 7.287,
e dessas 15 tiveram acdo do COFEM. O restante foi encaminhado para os COREMSs pois se
tratavam de questBes especificas dos Regionais, especialmente, a realizagdo de concursos na
area da museologia).

Os temas de consulta mais comuns foram:
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- duvidas sobre o processo de registro profissional nos COREMSs,

- solicitacao de informacdes para transferéncia de profissional de uma Regido para outra;

- informacdes sobre pagamento de anuidades;

- duvidas sobre atuacao de outros profissionais em areas técnicas dos museus;

- honorarios do profissional museélogo;

- profissionais graduados em outras areas solicitando informacdes sobre os cursos de poés-
graduacdo em Museologia.

30/84
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4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 |Quais séo os riscos especificos que afetam a capacidade de UPC
alcancar seus objetivos no exercicio e como a UPC lida com eles?

Apesar da regulamentacdo da profissdo de musedlogo estar chegando aos 35 anos, ainda
constatamos certa dificuldade dos profissionais e das proprias instituicées, sejam publicas e
privadas, que atuam na area museoldgica, compreenderem e valorizarem as atividades de um
orgdo de registro e de fiscalizagdo profissional. A fim de gerar entendimento sobre a
importancia da presenca do Musedlogo nas instituices de preservacao do patrimodnio cultural
brasileiro, o0 COFEM preparou um Documento para ser enviado para todos os Secretarios
Municipais e Estaduais de Cultura, constando de um Oficio de apresentacdo, o0 texto
embasando a importancia do profissional e a legislacdo da area.

O maior objetivo a ser alcancado no Sistema COFEM/COREMs é orientar e estabelecer
parametros que possibilitem aos COREMs o registro, a orientagdo e a fiscalizacdo do
profissional museologo nas respectivas jurisdicdes.

Os riscos que afetam a atuagdo do COFEM e de que forma busca solucionar aqueles que
afetam diretamente, a plena execucéo de seus objetivos estéo listados a seguir.
1. Problemas de uniformidade quanto a gestédo operacional dos COREMSs.

Providencias: Visando sanar tal deficiéncia e COFEM editou o Manual de Gestao
Operacional do Sistema COFEM-COREMSs e estabeleceu que os COREMs atualizem
0s respectivos Regimentos Internos tomando como base o Rl do COFEM. Enquanto os
Regimentos nédo sdo aprovados o COFEM editou a Portaria 04/2018 que “Autoriza a
utilizacdo pelos COREMs do Regimento Interno do COFEM, enquanto os Conselhos
Regionais de Museologia — COREMs fazem a revisdo e adaptacdo dos seus
Regimentos Internos”

2. Problemas quanto a fiscalizacdo do profissional Musedélogo por parte dos COREMs.
Providencias: Visando desencadear o processo de fiscalizagéo por parte dos COREMSs,
0o COFEM editou a RESOLUCAO n°19/2018 que Estabelece os procedimentos de
fiscalizacdo e orientacdo profissional do Sistema COFEM/COREMs e o Manual de
Orientacao a Fiscalizacdo do Exercicio da Profissdo de Musedlogo.

3. A auséncia de Fiscal musedlogo nos COREMs.

Providencias: Tal deficiéncia decorre de dificuldades financeiras que impossibilitam a
contracao desses profissionais na condi¢ao de funcionarios.

O COFEM estabeleceu que os COREMs comegassem por uma fiscalizacéo indireta,
isto é, nomeiem uma Comissédo de Orientacdo e Fiscalizacdo do Exercicio Profissional
— COFEP - constituida por museélogos conselheiros e ndo conselheiros. — que se
encarregara do processo inicial da fiscalizacdo indireta. Esta fiscalizagdo, com base na
Resolucdo n°19/2018 e do Manual de Orientacdo a Fiscalizagdo do Exercicio da
Profissdio de Museodlogo, corresponde ao encaminhamento as Instituicbes
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museoldgicas do formulario de “Relatério de Vistoria Indireta Pessoa Juridica” que,
uma vez preenchido, devera ser devolvido ao COREM até data pré-estabelecida. A
partir desse Relatério a COFEP, dependendo da situacdo, encaminhard o formulario
“Termo de Notificagcdo — Pessoa Juridica” e, se pertinente, o formulario “Termo de
Notificacdo — Pessoa Fisica”. Caso o infrator ndo tenha atendido ao estabelecido no
“Termo de Notificagao” em 30 dias, devera ser emitido o - “Auto de Infragdo — Pessoa
Juridica” e/ou “Auto de Infracdo — Pessoa Fisica”.

4. Conselho Regional com problemas de gestédo

Providéncias: O COREM 6R (AC,AM,PAAP e RR) desde sua criagdo apresentou
problemas de sustentabilidade. Em 2017 o COFEM esteve no Regional em visita de
acompanhamento, pois uma nova gestdo formada por museélogos recém-formados
aceitou o desafio de recuperar o trabalho na Regido, ndo conseguindo, entretanto,
sucesso na iniciativa. Em junho de 2018, o COFEM determinou a intervengdo na
Regido nomeando uma Comissdo especial para reorganiza-la (Portaria n°® 02/2018)
estando prevista a sua extincdo caso ndo lograsse éxito na tarefa (Resolucdo n°
21/2018). Na 482 AGE, em dezembro de 2018 a Plenaria decidiu pelo encerramento
das atividades daquele Regional tendo em vista ndo terem conseguido dar solugéo as 32/84
guestbes (Resolucdo n° 29/2018). Foi decidido que o0 COREM 6R seria absorvido pelo
COREM 1R e que uma Comissdo seria formada em 2019 para cuidar do seu
encerramento e de como seriam o0s procedimentos para a transferéncia dos
profissionais e sua documentacao.

4.2 | Gestéo deriscos e controles internos: vinculagao entre riscos e
objetivos estratégicos, riscos significativos quantificados e medidas
de mitigacdo no exercicio.

Comunicacao Interna e Externa e /Fiscalizagédo

Com relagdo a gestao dos controles internos relativos aos riscos especificos e respectivas
solucdes, conforme relatados no item 4.1, o COFEM prevé:
1. Problemas de uniformidade quanto & gestédo operacional dos COREMs.

O acompanhamento, orientacdo e avaliacdo dos mecanismos implementados, seréo
realizados a partir de reunibes do COFEM com cada COREM, via Skype e, pelo
menos uma vez ao ano, uma reunido conjunta do COFEM com as Diretorias dos
COREMs.
2. e 3. Problemas quanto a fiscalizacdo do profissional Musedlogo por parte dos
COREMSs e auséncia de Fiscal museo6logo nos COREMs.
- O acompanhamento, orientacéo e avaliacdo do sistema de fiscalizac&o efetivada por
cada COREM, fica a cargo da COFEP/COFEM - Comissdo de Orientacdo a
Fiscalizacao Profissional do COFEM, nomeada por Portaria especifica, constituida por
conselheiros do COFEM representantes de cada COREM.
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5. RESULTADOS DA GESTAO

5.1 |Até que ponto a UPC ja alcancou seus objetivos estratégicos para o
periodo e quais as expectativas para 0s préximos exercicios?

Os objetivos estratégicos do Sistema COFEM/COREM’'s para o triénio 2018-2020 --
Administracdo; Fiscalizagdo; Governanca; Politicas de aproximagdo interna e externa e
Transparéncia --, vém sendo trabalhados regularmente obtendo bons resultados espelhados
no presente Relatdrio de Gestdo. Todos os esfor¢os da gestdo sdo voltados a implementagéo
das propostas e entrega dos produtos previstos. Da mesma forma, a perspectiva é de atingir
os resultados almejados até 2020.

1- Administracdo: Aprimoramento permanente das normas, de forma a racionalizar a
burocracia, diminuir seus entraves e garantir a eficiéncia e a eficacia das agfes internas e
externas do Sistema. Nesse sentido o COFEM editou em 2018 o Manual de Gestéo
Operacional do Sistema COFEM-COREM'’s com procedimentos para atividades meio e fim,
visando orientagcdo e suporte aos Conselheiros, inclusive aos recém empossados;
implementacdo de acompanhamento de projetos fim, com o objetivo embrionéario de auditoria
interna.

2- Fiscalizacdo: Publicacéo da Resolugdo N° 19/2018 com os procedimentos de fiscalizagéo e
orientacao profissional do Sistema COFEM/COREMSs e de seus anexos: - Manual Orientagdo a
Fiscalizacao; Anexo | — Termo de Notificagdo—Pessoa Fisica e Termo de Notificacdo — Pessoa
Juridica; Anexo Il — Auto de Infragdo — Pessoa Fisica e Auto de Infracdo — Pessoa Juridica e
Anexo |ll — Relatério de Vistoria.

Ainda em 2018, foi elaborado o Regulamento do Sistema COFEM/COREMs - Diretrizes para a
Fiscalizagdo, periodo 2019-2021 e o Anexo IV RELATORIO DE VISTORIA INDIRETA
(formulario).

A Fiscalizacao profissional é obrigacao do Sistema e exigéncia do TCU para o cumprimento
da Lei 7.287/1984, portanto, a orientagdo do COFEM em 2018 foi para os Conselhos
Regionais estabelecerem em seu planejamento financeiro anual, uma verba destinada
especificamente ao trabalho de Fiscalizacdo e a estimulagdo da participacdo voluntaria de
museologos registrados no Sistema nessa atividade. Orientou-se também que os COREMs
criassem a Comissao de Orientacdo e Fiscalizacdo do Exercicio Profissional — COFEP, nos
termos da Resolucdo 19/2018 e que deve-se dar inicio a fiscalizacdo a partir das pessoas
juridicas.

3-_Governanca: O COFEM busca constantemente melhorar suas praticas de gestdo e
governanca publica e aperfeigoar as ferramentas de que dispde. Publicou no D.O.U., Secéo 1,
p. 188-191, de 27 de abril de 2018, seu novo Regimento Interno e orientou aos COREM’s que
0 utilizassem como modelo para a elaboracdo de seus Regimentos. Esses textos serdo
aprovados na AGE de junho de 2019.

4- Politicas de aproximacdao interna e externa: Voltadas a valoriza¢do da profisséo, a
regulamentacéo e ao acompanhamento e apoio as a¢cdes dos COREMs, o COFEM buscou
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manter o didlogo permanente com instituicdes governamentais, do setor privado e do terceiro
setor. O Sistema buscou apoiar eventos nacionais e internacionais que promovam a profisséao
e a sua insercao social. Houve a participacao de representantes do COFEM no Férum dos
Conselhos Federais de Profissdes Regulamentadas; no Conselho Consultivo do Patrimonio
Museolégico do IBRAM; em audiéncias publicas no Senado Federal. Foram realizados
contatos com entidades afins, visando soma de esfor¢cos, bem como ativar o engajamento dos
registrados nas acoes do Sistema COFEM/COREMSs.

5- Transparéncia (atender_a exigéncia do TCU): Cumprir diretrizes para a afirmacdo do
profissional musedlogo, como realizador de relevante atividade em defesa do patriménio
historico - cientifico e cultural, da memdéria social, em prol da sociedade brasileira. Disseminar
informagbes atualizadas sobre o Sistema, 0s beneficios a sociedade existentes e
programados, investimentos, entre outros. O COFEM criou o “Portal da Transparéncia” em seu
site e atualiza e amplia seus contetdos periodicamente.

5.2 |Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos (ou cadeia de
valor) e as prioridades da gestéo.

O ultimo trimestre de 2018 apresentou Varios riscos para o Sistema COFEM /COREMs, que
embora ndo fossem esperados impactaram de forma abrangente todo o Sistema: o incéndio
no Museu Nacional justamente no ano em que se comemorava os 200 anos de sua criacao,
como o primeiro museu no Brasil.

Frente a esse sinistro, diversos argumentos foram levantados questionando-se a capacidade
de gestdo dos museus publicos brasileiros e 0 governo ainda editou a ja mencionada MP 850
(criando a Agéncia Brasileira de Museus ABRAM) e a MP 851 autorizando a administracao
publica a firmar instrumentos de parceria e termos de execugdo de programas, projetos e
demais finalidades de interesse publico com organiza¢des gestoras de fundos patrimoniais e
da outras providéncias, aprovada no Congresso.

A MP 850 traria modificacdes profundas no campo da museologia brasileira e foi bastante
discutida pelos profissionais, instituicdes e alunos e professores dos cursos de museologia. A
discussdo tomou todo o pais. O risco da aprovacao dessa Medida para a area dos museus €&
muito preocupante por duas razdes especiais: 0 modelo a ser adotado traria a privatizacdo da
gestado do patriménio museoldgico brasileiro, eliminaria de vez a possibilidade de concursos
para a area, provocando uma possivel rotatividade de profissionais ndo especializados nesse
campo.

1 — Administracdo: uniformizar Gestao Operacional do sistema COFEM-COREMSs
1.1.- Objetivo Estratégico: Publicar Manual de Orientacdo a Gestdo Operacional para o
Sistema COFEM/ COREMs
o Acles: Preparacao e disponibilizacdo do Manual, pelo COFEM
e Metas: Orientacdo e suporte aos COREMs sobre procedimentos administrativos do
Sistema COFEM/COREMs
e Prazo: 1° semestre de 2018
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e Status: REALIZADO. Trés Conselhos Regionais fizeram leitura critica com comentarios
jainseridos no texto e o documento ja esta revisto.
1.2.- Objetivo Estratégico: Revisar Regimento Interno (RI) do COFEM
Acoes: Atualizacao/aprovacéo do Rl p/Plenario COFEM
Metas: Publicacdo no DOU: Resolucéo e RI COFEM
Prazo: 1° semestre de 2018
Status: REALIZADO
1.3.- Objetivo Estratégico: Nomear Grupo de Trabalho — GT de GESTAO do COFEM, para
orientac@o no processo de Gestdo do Sistema
e Acles: Portaria de Criagdo — GT de GESTAO
e Metas: Orientagbes aos COREMs no processo de Gestédo
e Prazo: Até 2° semestre de 2019
e Status: Em processo
1.4.- Objetivo Estratégico: Reavaliar estrutura administrativa
e Ac0es: Apoio/orientacdo aos COREMs pelo GT de GESTAO do COFEM
e Metas: A¢des/entendimentos especificos para uniformizacdo de atuacéo do Sistema
COFEM /COREMs
e Prazo: Até 2° semestre de 2019
e Status: Em processo. Todos o0s Conselhos Regionais foram acompanhados
individualmente visando a melhoria da sua gestdo. De modo especial, foram
acompanhados mais diretamente o0 COREM 6R (com recomendacéo de sua extingdo
na 482 AGE) e o COREM 1R.
1.5.- Objetivo Estratégico: Atualizar Regimento Interno dos COREMs
e Acdes: Adaptar RI COREMs ao RI COFEM. Elaborar documento de orientacdo a
redacao do RI
e Metas: Analisar/aprovar RI COREMs
e Prazo: Até 30 junho de 2019
e Status: Em processo
1.6.- Objetivo Estratégico: Promover reuniées no Sistema visando articulacdo, integracdo e
uniformizacéo de acgoes.
o Acles: Reunibes COFEM/ COREMSs, via Skype
e Metas: Reavaliacdo e orientacdes especificas, quanto a integracéo e uniformizagéo de
acdes no Sistema
e Prazo: ACAO PERMANENTE
e 1 reunido semestral
e Status: Realizacdo parcial. Efetivadas: COREM 3R e 5R. Com o COREM 2R foi
presencial.

2 - Fiscalizacéo profissional: fomentar sua implantagdo
2.1 - Objetivo Estratégico: Normatizar a Fiscalizacdo Profissional
e AcOes: Publicacdo Resolucdo estabelecendo procedimentos para fiscalizacdo
profissional - COFEM

e Metas: Orientar a fiscalizacdo profissional a ser desempenhada legalmente pelos
COREMs.

e Prazo: 1° semestre de 2018.
e Status: REALIZADO
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2.2 - Objetivo Estratégico: Elaborar Manual de Orientacédo a Fiscalizag&o Profissional
e Ac0es: Publicacdo do Manual, pelo COFEM
o Metas: Orientac8es para o processo de fiscalizac&o profissional pelos COREMs,
e Prazo: 1° semestre de 2018
e Status: REALIZADO
2.3 - Objetivo Estratégico: Implantar Projeto Piloto de Fiscalizac&o Profissional
e AclOes: Orientacdo ao COREM 2R pela Diretoria, para testar procedimentos de
fiscalizacéo profissional
e Metas: Procedimentos de pilotagem trés testando processo de fiscalizag&o profissional,
pelos COREMs
e Prazo: 2° semestre de 2018
e Status: NAO REALIZADO. Quando encaminhamos a proposta ao COREM 2R, este

nos comunicou que ja estava realizando atividade fiscalizatéria com metodologia
indireta.

2.4 - Objetivo Estratégico: Avaliar Resultado Projeto Piloto de Fiscalizag&o Profissional
o Acles: Avaliacdo pelo COFEM e COREMSs de piloto de fiscalizacao, via Skype

e Metas: Esclarecimentos/orientacdes especificas sobre resultados obtidos pelo COREM
22 R no processo de pilotagem

e Prazo: 1° semestre 2019 36/84
e Status: NAO REALIZADO. Objetivo Cancelado (ver 2.3)
2.5 - Objetivo Estratégico: Efetivar Fiscalizacdo Profissional

e Acgles: Orientacdo do COFEM aos COREMs da implantacdo do processo de
fiscalizacéao profissional

e Metas: Acompanhamento/recomendacdes especificas aos COREMs, pela COFEP,
sobre implantagc&o do processo de fiscalizacdo

e Prazo: ACAO PERMANENTE

e Status: Em andamento

3 - Governanca: gerenciar acdes institucionais e profissionais
3.1 - Objetivo Estratégico: Revisar a legislacéo profissional
AcOes: Avaliacéo, pela CLN, das Resolugfes e Portarias ja publicadas pelo COFEM.
Metas: Avaliar a aplicabilidade e cumprimento da legislagédo
Prazo: 2° semestre de 2019
Status: Realizag&o parcial
3.2 - Objetivo Estratégico: Propor Resolu¢des e Portarias quando pertinente
Acdes: Avaliacdo, pelo COFEM, da necessidade de atualizagédo da legislagéo.
Metas: Qualificar o atendimento aos profissionais musedlogos e sociedade
Prazo: ACAO PERMANENTE
Status: Em realizacdo
3.3 - Objetivo Estratégico: Proteger e defender os interesses dos profissionais museologos e a
sociedade quanto as atividades e responsabilidades no campo museal.
e Acdes: Atuacdo do COFEM e COREMs na defesa, inclusdo e valorizagdo do
profissional museo6logo no mercado de trabalho.
e Metas: Atuar frente as demandas, de acordo com a competéncia do COFEM ou dos
COREMs visando a ampliacdo e criacdo de postos de trabalho
e Prazo: ACAO PERMANENTE
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e Status: Em realizacéo

4- Politicas de aproximacdao interna e externa
4.1 - Objetivo Estratégico: Propor acdes de aproximagdo dos integrantes do Sistema
COFEM/COREMSs aos seus profissionais, entidades afins e a sociedade em geral.

o Acles: A Comissdo de Divulgacdo e Comunicacdo do COFEM devera elaborar
proposta de programacdo, tanto ao COFEM como aos COREMs - palestras,
orientacdes junto aos cursos de graduagdo em Museologia participar e organizar agoes
orientadoras para os profissionais

e Metas: Propor atividades e agfes que visem aproximar o Conselho a seus profissionais
e a sociedade

e Prazo: 1° semestre de 2019

e Status: Em processo

4.2 - Objetivo Estratégico: Gestionar a participagdo de Conselheiros do Sistema para atuagdo
junto a instituicbes publicas e privadas vinculadas a area museologica ou de interesse e
defesa da profissdo, como seus representantes.

e Acdes: 1) Buscar assento como representante em Instituicées afins a museologia e/ ou
participar de atividades ou representacdo, quando convidado e sempre que pertinente.
2) Fomentar e incrementar contatos com entidades afins, bem como ativar o
engajamento dos registrados nas ac¢des do Sistema COFEM/COREMs

e Metas: Participacdo efetiva e ativa do COFEM e dos COREMSs, junto as iniciativas
publicas e privadas somando esfor¢os para a valorizacao da profissao e beneficio a
sociedade

e Prazo: ACAO PERMANENTE

e Status: Realizado em 2018. Integrante do Conselho Consultivo do Patrimdnio
Museologico (CCPM) do IBRAM; CGSBM; Participacdo como convidado para
audiéncias publicas no Senado Federal, entre outros.

4.3 - Objetivo Estratégico: Ampliar a rede de contatos do Sistema COFEM/ COREMSs,
estabelecendo contatos com entidades que desenvolvam atividades relacionadas a profissao.

e Acdes: Levantar e estabelecer contatos com entidades que realizem atividades e agfes
pertinentes ao campo museal.

e Metas: Capilarizar a presenca do profissional muse6logo no cenario museal brasileiro

e Prazo: ACAO PERMANENTE

e Status: Em processo

4.4 - Objetivo Estratégico: Aproximar o sistema COFEM/COREMSs as instituicbes (IES) de
formacéo dos musedlogos através da CFAP

e Acdes: Estabelecer contatos com as coordenagfes dos cursos de graduacdo e pos-
graduacéo stricto sensu em museologia

e Metas: Avaliar os projetos politicos pedagogicos dos cursos de museologia frente as
respectivas diretrizes curriculares e a legislagéo profissional com retorno as IES

e Prazo: ACAO PERMANENTE

e Status: Em processo
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5- Transparéncia: manter atualizadas todas as informacgodes
5.1 - Objetivo Estratégico: Propiciar condicbes para que a Comissdo de Divulgagdo e
Comunicacdo do COFEM atenda as determinagbes da Lei n® 12.527/2011, de Acesso a
Informacéo
e AclOes: Auxiliar, acompanhar e manter atualizadas e divulgadas informacbes e
atividades Institucionais do Sistema COFEM/COREMs
e Metas: Disponibilizar todos os dados e informacdes relativos ao Sistema
COFEM/COREMSs nos sitios eletrdnicos do Sistema
e Prazo: ACAO PERMANENTE
e Status: Em processo
5.2 - Objetivo Estratégico: Formalizar a implantacdo da OUVIDORIA do Sistema
COFEM/COREMSs nos termos da Lei n® 12.527/2011 Acesso a Informacao.
e Acdes: Manter atualizadas todas as informagfes — administrativas, técnicas, legais e
financeiras do Sistema COFEM/ COREMSs, conforme preconizado pelo TCU, de forma
a atender as demandas dos profissionais e da sociedade.
e Metas: Implantar o sistema de ouvidoria Inicialmente no COFEM e elaborar
periodicamente relatérios estatisticos
e Prazo: 1° semestre de 2020.
e Status: Em processo

5.3 |Principais programas e projetos/iniciativas.

O Plano Estratégico e de Agéo do Sistema COFEM/COREMSs, elaborado para o periodo de
2018-2020, centra a atuacdo do SISTEMA nos cinco eixos - Administracdo, Fiscalizagéo,
Governanga, Politicas de Aproximacao Interna e Externa e Transparéncia.

O Plano do Sistema foi aprovado pelo Plenario COFEM reunido durante a 48% AGE, com a
orientacdo geral e expressa de que todos os COREM'’s elaborem seus préprios Planos a partir
das diretrizes daquele elaborado pelo COFEM.

Principais programas e projetos/iniciativas:
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Plano Estratégico e de A¢ao do Sistema
COFEM/COREMs

B 30% - Administracdo

M 25% - Fiscaliza¢do

M 15% - Governanga

B 20% - Politicas de Aproximagao

Interna e Externa

B 10% - Transparéncia

Figura 04. Principais temas do Plano Estratégico e de A¢do do Sistema COFEM/COREMs 2018-2020 39/84

Para avaliacao da fase em que se encontra cada uma das metas do Plano Estratégico e de
Acao do Sistema COFEM/COREMSs 2018-2020, trabalhamos com cinco indexadores:

1- Acdo Permanente: Em processo em 2018

2- Acao Permanente: Realizada em 2018

3- Em processo

4- Realizacgéo parcial

5- Realizado

Para a apresentacdo dos resultados utilizamos o indice de 0 a 10, sendo que:
0 = nada foi realizado até o momento e
10 = todas acdes do indexador foram efetuadas
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V- Transparéncia:

Formalizara implantagao da
OUVIDORIAdo Sistema
COFEM/COREMSs nos termos
da LAl

M Realizado
M Realiz. parcial
Em processo

B Acdo Perm.: Realizado 2018
Propiciar condigdes a CDC
COFEM atenda as
determinacoes da LAl

W Acdo Perm.: Em processo 2018

5.4 |Indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos objetivos.

Os indicadores utilizados sédo a eficacia (o objetivo foi cumprido conforme pretendido), a
eficiéncia (o objetivo conforme foi feito obteve o melhor resultado) e a efetividade (a maneira
que foi feito o objetivo, surtiu o efeito mais vantajoso).

Conforme os resultados obtidos em 2018, relatados nos itens 5.2 e 5.3, para cada um dos
cinco eixos propostos para o Plano Estratégico e de Acao do Sistema COFEM/COREMSs,
elaborados para o periodo de 2018-2020, verifica-se que:

1. Para o eixo Administracdo:
- a Revisar e publicar no DOU o Rl do COFEM, a publicar o “Manual de Orientacdo a
Gestao Operacional para o Sistema COFEM/ COREMs”, Promover a reunidao do
Sistema via Skype - FOI EFICAZ
- Nomear Grupo de Trabalho — GT de GESTAO do COFEM, para orientacdo no
processo de Gestdo do Sistema e Promover reunides no Sistema visando articulacéo,
integracdo e uniformizacéo de acdes. — PARCIALMENTE EFICAZ

2. Para o eixo Fiscalizacéao:
- a Normatizar a Fiscalizacdo Profissional, Publicacdo da Resolucdo n°19/2018
gue “Estabelece os procedimentos e fiscalizagao e orientagao profissional do Sistema
COFEM/COREMSs e publicar Manual de Orientacao a Fiscalizacao Profissional - FOI
EFICAZ
- implantar Projeto Piloto de Fiscalizagdo Profissional junto ao COREM 2R — NAO
HOUVE EFETIVIDADE
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3. Para o eixo Governanca
- Publicar Resolucbes e Portarias para o bom funcionamento do Sistema
COFEM/COREMSs - FOI EFICAZ
- Revisar toda a Legislacdo Profissional emitida pelo COFEM até 2018 (Resolugbes e
Portarias) — PARCIALMENTE EFICAZ
- Proteger e defender os interesses dos profissionais museélogos e a sociedade quanto
as atividades e responsabilidades no campo museal - PARCIALMENTE EFICAZ

4. Para o eixo Politica de aproximacao interna e externa
- Aproximar o Sistema COFEM/COREMs a IES de formacdo do profissional
museodlogo - PARCIALMENTE EFICAZ ;
- Propor atividades e agbes que visem aproximar o Conselho a seus profissionais e a
sociedade — PARCIALMENTE EFICAZ
- Participacgéo efetiva e ativa do COFEM e dos COREMSs, junto as iniciativas publicas e
privadas somando esfor¢os para a valorizagdo da profissdo e beneficio a sociedade -
PARCIALMENTE EFICAZ e POUCO EFICIENTE
5. Para o eixo Transparéncia: manter atualizadas todas as informacdes
- Disponibilizar todos os dados e informagdes relativos ao Sistema COFEM/COREMs
nos sitios eletrénicos do Sistema — PARCIALMENTE EFICAZ

No Planejamento estratégico de 2019 o COFEM contemplara a construgéo dos indicadores
que acompanharédo a implementacéo das acdes desenvolvidas e possibilitardo uma melhor
avaliacdo da gestéo, quanto a eficiéncia, a efetividade e a economicidade e também servira
como ferramenta para a definicdo das politicas de governanca e gestéo de risco do SISTEMA
COFEM/COREMs

Consideramos que estes indicadores deverdo sopesar a forma da coleta dos dados histéricos
a serem analisados, os elementos de pesquisa e 0s elementos financeiros considerados pelo
Sistema COFEM/COREMSs para auxiliar na sua composigao.

5.5 |Avaliacao equilibrada dos objetivos alcancados e do desempenho em
relacdo as metas.

ADMINISTRACAO

Reavaliar infra-estrutura administrativa

Reunifes e Orientacbes do COFEM com os COREMs

METAS/AQUISICOES

Realizada Em andamento Realizada
Revisar RI COFEM|  |Atualizar RI COREMS|  [Manual de Orientag&o do Sistema|
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FISCALIZACAO

Efetivar a Fiscalizacdo Profissional

Reunifes e Orientacbes do COFEM com os COREMs

METAS/AQUISICOES

N realizada Realizada Realizada
PProjeto Piloto | IManual Orientacéol [Resolucdo Normatizadoral

GOVERNANCA

Proteger/defender interesses profissionais

Acdes do COFEM

METAS/AQUISICOES

Realizada Parcialmente Realizada
Revisar Legislacéo Profissional | IResolucées e Portarias|

POLITICAS DE APROXIMACAO INTERNA E EXTERNA

Conferir visibilidade a Profissao

Atuacdo junto a Instituices e COREMs

METAS/AQUISICOES

Em andamento Realizada Realizada
Aproximacéo aIES | [integracdo COFEM/COREMs| [Em Conselhos Diversos
TRANSPARENCIA

Atender legislagdo Federal (LAI)

Visibilidade do Sistema COFEM/COREMs

METAS/AQUISICOES

Enderego Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014, Centro. CEP 20031-010 Rio de Janeiro - R]
www.cofem.org.br | e-mails: cofem.museologia@cofem.gmail / cofem@cofem.org.br

44/84



t/?' i I

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM
Criado pela Lei n2 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n2 91.775, de 15/10/85

Realizada Em andamento Realizada
[Implantar Portal Transparéncia Implantar Ouvidoria

5.6 |Monitoramento de metas NAO alcancadas

1 - Administracdo: Foi entregue aos COREMSs a edicao preliminar do Manual de Orientacao a
Gestédo Operacional para o Sistema COFEM/ COREMs, para estudo e avaliagdo pelos
mesmos. Foram realizadas reunides com os COREMs 2R, 3R e 5R. As contribuicdes de cada
um desses Regionais foram incorporadas a edicdo revista, esperamos completar a revisao e
assim publicar a 22 edigdo em 2019.

2- Fiscalizacdo: Nao se avancou, por dificuldades financeiras e a consequente auséncia de
Recursos humanos, seja para contratacdo de fiscais e funcionarios administrativos para
atuarem nos COREMs por meio de concurso publico ou CLT.

3- Governanca: Nao se avancou, por dificuldades financeiras na criagdo de um Nucleo de
Servigos Compartilhados para todo o Sistema, a partir da criacdo e desenvolvimento de um
programa informatizado para, entre outros, realizar o registro, informar e comunicar de forma a
gerenciar agdes que objetivem beneficios a sociedade.

4- Politicas de aproximacdo interna e externa: Ainda ndo chegamos a uma politica de
comunicacdo e marketing que, de forma continuada, promova a valorizagdo do museo6logo
enquanto portador e produtor de conhecimento sobre o patrimonio em suas diversas
modalidades. Encaminhamos aos COREMs uma minuta de Oficio e o Documento: “A
importancia da presengca do musellogo nos projetos que envolvam museus/ planos
museoldgicos/cole¢des /documentacio patriménio”, com um anexo contendo a legislagao da
area de museologia. Esses documentos devem ser enviados pelos COREMs para os
Prefeitos, Secretarios de Cultura dos Municipios e de Estado. Em 2019 teremos o retorno dos
COREMs.

5- Transparéncia: O COFEM criou o “Portal da Transparéncia” em seu site e atualiza e amplia
seus conteudos periodicamente, mas os Conselho Regionais ainda ndo conseguiram dar total
transparéncia a sua gestao.

5.7 |Justificativas para o resultado

As dificuldades de execucdo dos programas esbarram na questao financeira, que ndao é uma
justificativa, mas uma constatacdo da situacdo dos COREMSs. Por isso, a decisdo de iniciar a
fiscalizacdo de forma indireta, para conhecer bem a realidade e comecar a colher os primeiros
resultados sem a necessidade de investimento em Recursos Humanos no primeiro momento.
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Ao mandar um documento para obter informagfes para um museu ou uma empresa, sera
possivel saber se ha o profissional musedlogo, se a empresa esta registrada, se ha musedlogo
Responséavel Técnico e, ndo havendo cumprimento a essas demandas, e cobrando das
instituicbes seu cumprimento havera crescimento dos COREMs. Desse modo esperamos dar
inicio ao cumprimento das metas estabelecidas.

5.8 |Perspectiva para os proximos exercicios: desafios e incertezas que a
UPC provavelmente enfrentara ao perseguir o seu planejamento
estratégico.

Nossos desafios para o aprimoramento institucional tém as seguintes perspectivas:
contratagdo de equipe minima; implantacdo de sistemas informatizados, obtencdo de total
alinhamento organizacional e implanta¢do definitiva da fiscalizagéo.

O Sistema COFEM/COREMs espera obter a partir do més de julho 2019 os primeiros
resultados de sua metodologia aplicada a Fiscalizagéo.

46/84
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6. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1 |Para onde a UPC deseja ir e como ela pretende chegar 1a?

Os recursos orcamentarios do COFEM séo provenientes, exclusivamente, das cotas parte
devidas, legalmente, pelos COREMSs e que correspondem a 25% (vinte e cinco por cento) da
renda bruta dos Conselhos Regionais de Museologia, exceto as doacdes, legados ou
subvencdes. Portanto, para que tais recursos sejam arrecadados e alocados pelos COREMs,
todo o planejamento estratégico do COFEM visando o Sistema COFEM/COREMSs deve prever
legislacao especifica (Resolugdes, Portarias), acompanhamento da atuacdo e implementacao
das acbes de registro, orientacdo e de fiscalizagédo do profissional musedlogo.

Tais objetivos visam ndo a mera arrecadagdo, mas, especialmente, ampliar o mercado de
trabalho do profissional musedlogo e garantir que a comunidade receba dos mesmos, servi¢cos
éticos e de qualidade técnica que garantam a manutencdo, preservagdo e comunicacao do
Patriménio historico-cientifico-cultural e artistico material e imaterial local e nacional.

6.2 |Estratégia para alcancar os principais objetivos da UPC e planos de
alocacdo de recursos para implementar essa estratégia no exercicio,
assim como principais desafios e acdes futuras

Parte do Planejamento estratégico do COFEM que se propbe para o0 Sistema
COFEM/COREMSs, possibilitara uma maior presenca dos Regionais no cenario museal
nacional, possivel ampliacdo da arrecadacdo financeira e ao mesmo tempo atender ao
mencionado no item 6.1, algumas acdes do COFEM neste sentido estdo representadas pelas:

1. Retomadas, no sentido do atendimento pelos COREMs, das Resolugbes COFEM:
n°05/2016 que “Revoga as Resolugdes 05/1998, 04/2004 e 02/2010, dispde sobre o
repasse das cotas partes devidas pelos Conselhos Regionais de Museologia —
COREMSs ao Conselho Federal de Museologia — COFEM e da outras providéncias;
Resolucéo 09/2017 “Adendo a Resolucdo COFEM n° 02, de 15 de agosto de 2016, que
dispde sobre normas e procedimentos para a concessdao do Certificado de
Responsabilidade técnica — CRT, retroativa.

2. Edicdo das Resolugdes COFEM: n° 16/2018 que “Altera o Art. 2° e o formulario da
Resolucdo COFEM 05/2012, a qual dispbe sobre o Cadastramento de Instituicbes
Museolégicas, Empresas e Escritérios Técnicos nos Conselhos Regionais de
Museologia”; n°18/2018 que “Dispde sobre o Registro Profissional Provisério”;
Resolucéo n° 19/2018 que “Estabelece os procedimentos de fiscalizacdo e orientacdo
profissional do Sistema COFEM/COREMSs.”; Manual de Orientacdo a Fiscalizagdo a
Fiscalizacdo do Exercicio da Profissdo de Musedlogo; Resolucdo COFEM n° 20/2018
que “Aprova o Regimento Interno do Conselho Federal de Museologia — COFEM”;
n°23/2018 que “Prorroga o prazo de adesdo ao “Programa de Recuperacédo de
Créditos (PRC) para Pessoa Fisica e Pessoa Juridica e da outras providéncias,
previstas na Resolucdo COFEM 10/2017.”; n°26/2018 que “Altera o item Il do Art. 6°
da Resolucdo COFEM n° 02, de 15 de agosto de 2016, tratando da imposi¢cado de multa
pelo descumprimento do prazo para efetuagédo da CRT e da outras providéncias.”
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PORTARIA COFEM N° 04/2018 “Autoriza a utilizagdo pelos COREMs do Regimento

Interno do COFEM, enquanto os Conselhos Regionais de Museologia — COREMs
fazem a revisdo e adaptacdo dos seus Regimentos Internos Do Manual de Gestdo

Operacional do Sistema COFEM-COREMSs

\6.3 |Geste”10 orcamentaria e financeira

O Conselho ndo se utiliza do instrumento “Empenho” na gestédo de suas despesas; nao pela
guantidade ou valor, mas pela rela¢do custo-beneficio em que incorreria se o fizesse. O exame
das despesas, verificavel pelo exame dos comprovantes, indica que o cumprimento da
determinacdo de empenhar representaria um custo que nao é recomendado pela racionalidade

de bem gerir.

Os Orgamentos executados em 2018 e 2017 apresentam:

Ano

2018

2017

Receita Orcamentaria
61.521,50
51.894,21

70.000,00

60.000,00 ~

50.000,00 -

40.000,00 +

30.000,00 ~

20.000,00 ~

10.000,00 -

0,00 -

M Receita Orcamentaria

m Despesa Orcamentaria

2018 2017
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E representou nos dois exercicios

Ano Déficit Patrimonial Superavit Patrimonial
2018 2.474,48 =
2017 - 4.232,43

4.500,00

4.000,00

3.500,00

3.000,00

2.500,00 -

| Déficit Patrimonial
2.000,00

M Superavit Patrimonial

1.500,00 -

1.000,00 -

500,00 —

0,00 -

2018 2017

As razfes do Resultado Patrimonial (inclui baixa de bens em 2018 e baixa de divida ativa em
2017) estao expostas no bojo do Relatério das atividades nos respectivos exercicios.

|6.4 |Gestéo de pessoas

No tocante a gestdo de pessoas, a constituicdo de quadro técnico minimo se apresenta como
uma das grandes dificuldades que o Sistema COFEM/COREMSs enfrenta desde sua criacéo e
portanto, os recursos humanos dos Conselhos estdo muito aquém de suas reais
necessidades.

Registre-se que a forca de trabalho do COFEM se constitui basicamente por seus nove
Conselheiros efetivos e respectivos suplentes.

Em 2018, o COFEM contou com a colaboragédo, em horario parcial, de dois MEI da area de
Arte e Cultura, ambos museélogos, sem vinculo trabalhista e previdenciario. Foram
selecionados através de curriculos.
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\6.5 lGestéo de licitacdo e contratos

N&o ocorreram LicitacBes em 2018. As justificativas para dispensa de licitacdo estéo
elencadas no Art. 24 da Lei 8.666/93.

\6.6 |Gestéo do patriménio e infraestrutura

O controle patrimonial e de materiais de consumo do COFEM sé&o de competéncia da
Tesouraria.

O COFEM néo possui imével proprio. Em 2018 firmou contrato de locacdo da sala 1014 na
Rua Alvaro Alvim 48 [até entdo ocupava a sala 404, no mesmo endereco, partilhando-a com o
COREM 2R], por um custo mensal de R$ 500,00, abaixo do valor de mercado, e com area
maior da que até entdo ocupava.

Quanto aos materiais de consumo houve a aquisicdo de diversos itens em 2018, necessarios 50/84
ao desenvolvimento das atividades do Conselho (material de escritério e material de limpeza).

\6.7 \Gestéo da tecnologia da informacéo \

O site entrou no ar plenamente em 2017 e desde entdo tém sido mantido e atualizado pela
Comissao de Divulgacédo e Comunicacdo do COFEM.

Encontra-se em desenvolvimento a proposta de reformulagdo do mapa e arquitetura do site do
COFEM, de acordo com as normas do TCU, que sera enviado aos Regionais para servir como
modelo para os COREMSs atualizarem os seus.

Atualmente o gasto em Tecnologia da Informagé&o esta restrito a atualizacdo e manutencéo da
rede e do site do COFEM, e representa cerca de 10,3% das despesas de custeio.

O COFEM, de acordo com o Regimento Interno, aprovado pelo seu Plenério, objetivando
ampliar e dinamizar a infra-estrutura de TI existente e buscando solu¢des alinhadas as
melhores praticas de governanga constituira, a partir de 2019, um Grupo de Trabalho em
Gestéo da Tecnologia da Informacéo, vinculado a Comisséo de Informacédo e Divulgagdo com
0 objetivo de realizar estudos especializados para o desenvolvimento de ac¢des voltadas a
tecnologia da informagdo no ambito do Sistema COFEM/COREMSs, prevendo padrfes de
interface, identidade visual, navegabilidade e ergonomia dos sites e sistemas de informacéo a
serem criados e gerenciados pelo Sistema, com prazo para apresentacdo dos resultados no 4°
trimestre de 2019.
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\6.8 |Gestéo de custos

O Conselho, em 2018, ndo manteve registros especificos que evidenciassem as areas
finalisticas e as meio, em razdo da inexisténcia de contabilidade de custo. Orcamentariamente
as despesas estdo previstas para serem alocadas no exercicio de 2019, conforme Previsao
Orcamentaria.

Atualmente a contabilidade tem, através do Balancete do 4° trimestre, os totais das contas
dos Razbes constantes do Plano de Contas de quanto foi despendido em cada um. Mas, néo
existe uma apropriacdo para as despesas incorridas, e assim ndo temos valores para
atividade meio, fiscalizagdo, informatizacdo (Transparéncia) e outros que seriam os Centros
de Custo. No proximo exercicio esta planejado fazer uma apropriacdo por projetos quando da
ocorréncia do dispéndio.

6.9 |Sustentabilidade ambiental

A adocéo de critérios de sustentabilidade ambiental ndo esta plenamente integrada a gestéo
do Sistema COFEM/COREMSs, entretanto o COFEM como entidade publica, tem entre seus
objetivos desenvolver e implementar estratégias que possibilitem a manutencao de um meio
ambiente salubre a seus conselheiros, colaboradores e a sociedade.

O Conselho tem buscado efetivar, revisar e corrigir atividades administrativas e operacionais a
favor do meio ambiente, dentre as quais podemos citar:
e 0 estimulo a utilizagdo do Sistema Eletrénico de Informacéo, resultando na redugéo do
consumo de papel e de custos de correio;
e buscar economia energética mediante a substituicdo de lampadas incandescentes por
aguelas de menor consumo de energia;
e gestdo adequada de residuos gerados por meio da utilizacdo de lixeiras para a coleta
seletiva.

O Sistema COFEM/COREMs afirma seu comprometimento em ampliar o seu papel como
indutor de boas praticas e ser exemplo por meio da implementacdo de acbées em prol do
desenvolvimento sustentavel .
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

7.1 |Declaracdo do contador ou opinido dos auditores externos

“TJ” CONTABIL

“TJ” Contabil e Assessoria Ltda.

DECLARACAO DO CONTADOR

As demonstracoes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2018 e
em 31 de dezembro de 2017, aqui compreendidos: Balango Patrimonial
(Comparado) e Demonstrativo de Resultados do Exercicio (Comparado)
foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis contidas na Lei n.
6.404/1976 e demais legislacoes aplicaveis e aos Principios Contabeis, e,
expressa a veracidade das informacoes ali contidas, sendo de nossa
inteira responsabilidade técnica, de acordo com os documentos a nés
apresentados.

%\
-1SP106006/0-7
C.P.F. (MF) 937.016. =

Avenida Leonardo da Vinci, 1043-A - Sala 1-B - CEP 04313-000 - Vila Guarani - Sio Paulo - Fone: (11) 5011-8428

E-Mail: adm-tj@tjcontabil.com.br
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\ 7.2 \ Demonstrativos Contabeis

Al Balanco Patrimonial (Anexo 03)

A2 Demonstracao de Sobras ou Perdas (Anexo 04)

B1 Balanco Orcamentario (Anexo 05)

C2 Balanco Financeiro (Anexo 06)

C4 Demonstragéo das Varia¢des Patrimoniais (Anexo 07)

C6 Demonstragdo das Varia¢des do Patriménio Liquido (Anexo 08)
C7 Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Anexo 09)

\ 7.3 | Notas Explicativas

C5 Notas Explicativas as Demonstragfes Contabeis - FIs 1 e 2 (Anexo 10)
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8. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

8.1 [Como a UPC determina os temas a serem incluidos no relatorio
integrado e como estes temas sdo quantificados ou avaliados?

O COFEM elaborou seu Relatorio de Gestdo na forma de relatério integrado, seguindo as
orientacfes publicadas pelo Tribunal de Contas da Unido.

Quanto ao contetdo o COFEM considerou temas relevantes todos aqueles constantes de seu
Planejamento estratégico, com o0 objetivo de orientar o trabalho/atividades dos COREMs e
gerar valores para a sociedade contribuindo para a defesa de nosso patrimdnio socio-historico-
cientifico-cultural.

Desta forma, foram considerados os resultados obtidos e as oportunidades de qualificacéo dos
processos de trabalho para cada um dos objetivos estratégicos do COFEM.

Os temas identificados consistem no cumprimento da nossa legislagéo, visando realizacdo e
entregas de servicos de interesse a sociedade. A discussdo a respeito do impacto e
relevancia da informac&o foi conduzida pelo Orgdo Executivo e validado pela COMISSAO DE
PRESTACAO DE CONTAS-CTC, sendo apresentado neste relatério a consolidacéo final, de
acordo com as melhores praticas.

8.2 |Resumo do processo para determinar a materialidade das informacgdes
e descricdo dos limites do relato e de como esse limite foi
determinado.

O COFEM elaborou seu Relatério de Gestdo procurando atender a estrutura basica definida
pelo Conselho Internacional para Relato Integrado (International Integrated Reporting Council -
IIRC) e as orientagdes do TCU.

Ao elaborar seu Plano de Acédo para 2018-2010. O COFEM apresentava alguns pontos fracos
gue estavam dificultando a sua acdo e, consequentemente, o cumprimento da sua missao.
Dentre alguns desses pontos podemos citar as grandes extensdes territoriais de alguns
COREMSs, as dificuldades financeiras para contratar e manter um corpo de fiscais junto aos
Conselhos Regionais, a inadimpléncia de alguns Regionais com o COFEM na maior parte das
vezes por causa do relacionamento conflituoso de exigéncias do Banco do Brasil, levando
alguns COREMSs a ficarem inadimplentes com o COFEM por causa do bloqueio de contas
correntes. A crise econémica brasileira afetou profundamente a area cultural e o Sistema
COFEM/COREMSs foi atingido por uma expressiva taxa de inadimpléncia dos profissionais por
perda da sua capacidade de trabalho, devido a retracdo do mercado. No relacionamento
COREM/museélogo havia também pouca integracdo, gerando baixa participacdo e
consequente dificuldade no atendimento as demandas profissionais e da prépria sociedade
pelos Conselhos Regionais. Por fim, a pouca compreensédo e valorizacdo das fungbes do
museologo por parte de 6rgédos publicos e privados.
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O COFEM, ap06s a avaliagcao do que estava impactando negativamente seu trabalho estruturou
seu planejamento apoiado em cinco eixos: Administracdo, Fiscalizacdo, Governanca, Politica
de Aproximagdo Interna e Externa/ Transparéncia. Dentre o0s cinco destacamos que, a
Fiscalizacdo e a Politica de Aproximacao Interna e Externa, uma vez implantados, dariam
solucdo aos pontos fracos elencados acima. Ao apresentar o conteldo deste Relatério, esta
UPC optou por considerar como relevantes todos os temas que impactaram, ao longo de 2018,
o desenvolvimento do seu trabalho. Como ja relatado esses eixos implementados produzirdo
resultados quantitativos e qualitativos e permitirdo a UPC dar cumprimento de sua Misséo,
Entretanto, esse Relatério ainda ndo apresenta resultados quantitativos, pois o modelo

proposto encontra-se em fase de implantagéo.

8.3

Tratamento de determinacdes e recomendacfes do TCU

O monitoramento e o registro das deliberagfes do Tribunal de Contas da Uniéo é executado
pela Presidente da UPC, responsavel pelo controle das notificagdes dos Oficios expedidos

pelo TCU.
Atendimento s Recomendacbes e Detemimacgbes do TCU -2018
[oata |pocumentos Acordio Assunto Providéncia
OF. COFEM Encaminha Rol de Atendimento ao Oficie TCU SECEX-
13032018 I:I1.1.Q|:I1B Responsavess 2015, 2018 e RS 0101/2018, Processo TC
2017. IFIE42018-3
Of. COFEM Encaminha Rod de
26032018 |nyam018 Responsaveis 2013,
fosmemnie %j BssécExma o ional 1R1mw2u ;d;'m e -
Administragio magdazﬂm |hittp:feontas. teu. gow. brlimesurvey_n
oo index phpfd443358 Aang=pL BR.
Comunica mudanga de
22062018  |OFf. COFEM 056 and COFEM
Comentarios sobre o Relatario
Of. DE10TCU SECEX] de Hscdiﬁl;in de Drierm;,in . )
|ProsemE  os Centralizada (FOC) Proe TG, |Comerancs facultatvos
0388082016-5
Proc. TC 01485620158 -
1TOA018 Of TCUMEASECEY,  |Acord3o cumprimento as orientagbes do |Encaminhado os COREMs, com
RS 187712018 itern 9. 2 monitoramento comentarios 305 s recomendagdes
Acordao 0BE2016
Encaminha avaliagao da R i
. - . ; enviadas para os
Cificio COFEM 081, | Acordao transparenciasplanilhas e ) - .
[PTIR0ME e enasta 30 OF. TCU [1877/2018 Acérd3o 17772018 Proc. TC ﬂTEE; (atendimenio as medidas
017 5BAA016
Solicita informagdes do nao
cumprimento a0 Actrd3o
Cf. TCU CE Acord3o 18462017 {ndo envio ac TCU do
23112018 Q95272018 18482017 NF1.15.000.03771/2018-18 Plano de Gestao COFEM 2018).
Respondido MPF-CE através do
Oficio COFEM 0157201 0 Anexo 12}

Tabela 05. Atendimento as exigéncias TCU
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9. ANEXOS E APENDICES

\9.1 |Glossério

VERBETE

DESCRICAO

Acompanhamento Especial

Procedimento administrativo, de acompanhamento presencial ou
remoto, instaurado pelo COFEM em Conselho Regional de
Museologia, com o objetivo de acompanhar as medidas saneadoras
apresentadas pelo Regional para regularizar as anormalidades
administrativas e/ou econémico-financeiras de naturezas graves que
possam vir a colocar em risco a qualidade e o atendimento ao
profissional museodlogo e & sociedade.

Certificacdo de
Responsabilidade Técnica -
CRT

A CRT € o instrumento através do qual o profissional registra no
Conselho Regional de Museologia - COREM as atividades técnicas de
Museologia para o qual 0 mesmo foi contratado.

Familia Ocupacional

Conjunto de atividades realizadas pelo profissional e as competéncias
para a sua realizacao.

Fiscalizacéo Direta

E a fiscalizacdo efetuada por meio de visitas in loco aos profissionais
museodlogos e as pessoas juridicas que atuam no campo da
museologia no ambito da jurisdicdo do COREM.

Fiscalizacéo Indireta

E a fiscalizacdo efetuada por meio de informes e oficios
encaminhados por via postal, fax ou e-mail e ainda por contato
telefénico, as pessoas fisicas e as pessoas juridicas no &mbito da
jurisdicdo do COREM.

Museodlogo Responsavel
Técnico - MRT

O MRT é o Profissional que responde integralmente de forma ética,
civil e penal, pelas atividades de Museologia desenvolvidas por si e
por outros profissionais a ele subordinados.

Politica de aproximacdao
interna e externa

Acdes voltadas a valorizagdo do profissional musedlogo, ao
atendimento a regulamentacao da profissédo e ao acompanhamento e
apoio as a¢bes dos COREMSs. Objetiva manter o didlogo permanente
com instituices governamentais, do setor privado e do terceiro setor.
Apoiar eventos nacionais e internacionais que promovam a profissao
e a sua insercdo social. Promover a valorizacdo do museélogo
enquanto portador e produtor de conhecimento sobre o patriménio em
suas diversas modalidades.
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\ 10.2 \Parecer ou Relatorio da Unidade de Auditoria Interna

O COFEM tem ciéncia de que a Administracdo Publica Federal Indireta deve organizar
unidade de auditoria interna, em atendimento ao Decreto 3.591/2000, Artigo 14 - "As entidades
da Administracdo Publica Federal indireta deverdo organizar a respectiva unidade de auditoria
interna, com o suporte necessério de recursos humanos e materiais, com o objetivo de
fortalecer a gestdo e racionalizar as acdes de controle". Entretanto, frente a realidade
estrutural e financeira do Sistema, o Conselho se vé impossibilitado em atender a
determinagéo deste decreto, e vincula seus parcos recursos financeiros e humanos a atividade
finalistica do Sistema.

Em 2018 o COFEM dispbés como recurso de controle, da Comissdo de Tomada de Contas
(CTC). Observamos, que o Plano Estratégico e de A¢éo para o periodo 2018-2020 tem entre
seus principais programas a Governancga, cujo objetivo geral € o de gerenciar acdes
institucionais e profissionais, isto posto, o Conselho incluira entre seus objetivos a
organizacdo de acgles planejadas visando a implantagdo, a médio prazo, de um setor de
Auditoria Interna no Conselho.

Isto posto, comunicamos que no exercicio de 2018 n&o foram realizados trabalhos/agbes de 58/84
auditoria interna que levassem a elaboracdo de parecer ou de relatérios administrativos,
financeiros e contébeis.

\ 10.3 \ Parecer de Colegiado \

A Comissdo de Tomada de Contas - CTC, formada pelos Conselheiros - Adriano Edney
Santos de Oliveira, Presidente; Andrea Fernandes Considera e Heloisa Helena Queiroz,
objetivando seu parecer sobre as pec¢as: Balanco Patrimonial, Balan¢o Patrimonial Comparado
(2017 — 2018), Balanco Financeiro e Balanco Orcamentario. A CTC, apés conferéncia e
verificacdo da pertinéncia da documentacdo apresentada submeteu as contas de gestdo a
Plenaria da 582 Assembléia Geral Ordinaria do COFEM recomendando sua aprovacdo, mas
registrando que ainda restam pendentes os registros das dividas de cotas parte devidas por
Conselhos Regionais ao COFEM provenientes de exercicios anteriores. Colocada em votacéo,
a Prestacdo de Contas de 2018 foi aprovada por unanimidade e sem ressalvas pela Plenaria
COFEM (Anexo 11).

\ 10.7 \ Relatdrio de instancia ou area de correicdo

O COFEM n&o possui uma Area de Correicdo permanente em sua estrutura de governanca.
Com o propésito de auxiliar a avaliagdo das providéncias a serem tomadas com relacdo aos
processos de apuracao de ilicitos administrativos, um dos objetivos Estratégicos do COFEM
contempla a nomeacdo de Grupo de Trabalho — GT de GESTAO do COFEM, até o 2°
semestre de 2019, para orientacéo no processo de Gestdo do Sistema.
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\10.8 |Re|atério de auditor independente

Por restricdo financeira, o COFEM ndo conta com os servicos de auditoria independente.
Como recurso de controle, o Conselho possui a Comissao de Tomada de Contas (CTC) que é
orgdo assessoramento da Diretoria e do Plenario, composta por 3 (trés) Conselheiros
Federais, tendo como presidente um membro efetivo. A Comisséo é constituida pelo Plenario,
e € vedada a participacao de membro da Diretoria na composi¢cdo da CTC. A Comissao conta
com acompanhamento permanente da Assessoria Contabil contratada e, sempre que
necessario, da Assessoria Juridica e dos demais setores do COFEM.

A CTC reune-se, periodicamente, conforme a programacao definida pelo Plenéario, para
apreciacao das contas do COFEM e dos Conselhos Regionais, analisando e emitindo parecer
sobre as prestacdes de contas anuais, propostas e reformulacfes orcamentarias, assim como
assuntos correlatos. Os pareceres da Comissdo de Tomada de Contas (CTC) séao
encaminhados ao Plenario, que os apreciara de acordo com as normas do TCU, e delibera
sobre sua homologacéo ou néo.

110.9 | DECLARACOES DE INTEGRIDADE

Declaracao de integridade do relato integrado pelos responsaveis pela
governanga conforme estabelece a Estrutura Internacional para Relato
Integrado do IIRC

O COFEM, comprometido, entre outras atribuigBes, por promover préaticas e principios de
conduta e padrdes de comportamentos, elabora pela primeira vez o Relatério Integrado com
base no modelo IIRC e seguindo recomendacdes e determinacdes do TCU, com informacdes
e dados sobre o periodo de 1° de Janeiro a 31 de dezembro de 2018, cujo conteudo esta
apresentado de forma concisa, objetiva e transparente.

Foram relacionadas as informacdes que contribuem para a identificacdo da misséo, das acdes
e das responsabilidades institucionais, as estratégias de atuac¢édo, o desempenho de execucéo,
demonstragdes contabeis , entre outros, tendo envolvido todos os Conselheiros que integram
a Diretoria do COFEM e Org&os de Apoio Técnico, para a obtencéo e consolidacéo das
informagfes e aprovacgéo do relatério final

Ante o exposto, DECLARAMOS o cumprimento satisfatorio atendendo ao dever de prestar
contas a sociedade.

Y\,s)\//v\ o 1 C'(Jv l/)u-;\, e ﬁ—vfm .

Rita de Cassia de Mattos
- Presidente

Inga Ludmila Veitenheimer Mendes
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- Vice-Presidente

Maria Eugénia dos Santos Teixeira Saturni
- Diretora Secretaria

+A
bladetg rotua Y Ara w
Marcia Silveira Bibiani
- Diretora Tesoureira

110.10 | RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA |

Conforme explicitado no item 10.2, no exercicio de 2018, o Conselho ndo contou com uma
area de Auditoria Interna, nem com um Comité de Auditoria. 60/84

Em 2018 o COFEM dispbs como recurso de controle, das analises da Comissao de Tomada
de Contas (CTC), cujo parecer esta anexado ao item 10.3 - Parecer de Colegiado.

110.11 | RELATORIO ANUAL SOBRE O SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS |

O desafio de 2018 foi a implantacdo da politica de fiscalizacao no Sistema e, para 2019, sera
o estabelecimento de melhorias nos controles internos do Conselho. Entretanto o COFEM,
conta com Orgdos de apoio administrativo como as Comissées Temporarias - De Etica
Profissional; De Inquérito e Especial, que podem ser instituidas, a partir da deteccdo de
possiveis fraudes, para atuarem na busca dos esclarecimentos junto aos envolvidos e
providencias na apuracdo de responsabilidades administrativas. Atualmente cabe a Comissao
de Tomada de Contas apreciar as prestacdes de contas, a proposta orcamentaria e suas
reformulacdes, bem como examinar a documentacdo comprobatéria dos atos de gestdo
financeira do COFEM; apreciar matéria financeira e de repercusséo financeira, bem como
emitir pareceres relativos as analises e apreciacdes para aprovacao dos mesmos pelo Plenario
e solicitar ao Presidente, ao Tesoureiro e a Assessoria Contabil e Financeira os elementos
necessarios ao bom desempenho de suas atribuigcdes.

Esperamos obter, a médio prazo, os recursos fisico-financeiros necessarios para a
implantacdo de um sistema integrado a governanca e a gestdo do Conselho, que possa
integrar as atividades internas de ouvidoria e os controles internos. Em 2018, a Comisséo de
Tomada de Contas - CTC, realizou a conferéncia e verificacdo da pertinéncia da
documentacdo apresentada pela Tesouraria e seu parecer esta apresentado no item 10.3

deste relatério (Anexo 19).
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Anexo 01 - Pedido a CBO de revisao da familia Ocupacional Arquivista-Musedlogo.

COMSELHO FEDERAL DE MUSEQLOGIA = COFEM
Criado pela Lel n2 7287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decrete ns31.775, de 1510/85

A Comiss#io Brasileira de Ocupacies
Esplanada dos Ministerios

Bloco F CEP: TO058-800

Brasilia - DF

Prezados Senhores,

A Presidente do Conselho Federal de Museclogia — COFEM, no exercicio das atribuigdes
legais e regimentais conferidas pelo item h do Art. 7 da Lei n® 7.287 de 18 de dezembro de
1984 e do Art. 7° do Decreto n® 91.775 de 15 de outubro de 1985, vemn solicitar alterag:E-EE no
Codigo 2613-10 Musedlogos e Arquivistas pelos fatos expostos a seguir:

A Comissdo Brasileira de Ocupagdes — CBO, em sua Ultima revisdc de 2002 agrupou as 61/84
categorias profissionais denominadas Arguivistas (Codigo 2613-05) e Musedlogos (2613-10)
numa 4 familia.

A Descricdo Sumaria ndo reflete também a complexidade das competéneias profissionais de
ambas carreiras. O Musedlogo tem suas atribuigdes definidas no Art. 3% da Lei T287/84 e no

Art. 2% do Decreto 91775/85 que regulamentam a profissdc e nas fungies basicas dos museus 1
previstas no Codigo de Etica do Conselho Internacional de Museus — ICOM.

0 Musedlogo pode atuar em indmeras instituigdes lipadas & Museclogia, ac Patrimdnio &
memaria & & Cultura como: Museus Argqueologicos, Antropolégicos e Etnegraficos, Museus de
Arte & Histéria; Museus Militares; Museus de Ciéncias e de Tecnclogias; Museus
Universitarios; Museus-Casa; Museus Virtuais /Digitais; Museus de Territdrio; Museus da
Matureza; Ecomuseus e Museus Comunitarios; Fundagdes Culturais, Programas de Memdria e
Patrim&nio; Centros de Pesquisa, Documentagio e Informagéo, Cenfros de Historia, Arte e
Culturs; Centros de Ciéncia e Tecnologia; Centres de Conservagdo, Preservagio e
Restauragdo; Sitios Argueclogicos, Pargues, Monumentos e Reservas Matursis; Cidades-
Monuments: Agquarios, Zooldgicos e Jardins Botinicos; Planetirios, Secretarias e oufros
argéos publicos de Cultura e Patrimdnio; Antiquarios e Galerias de Arte; Colegies plblicas
particulares; Arguives e Bibliotecas; Teatros & Redes de Televisdo. Além disso, atua também
como pesquisador, consultor, bem como na docéncia do ensino superior, daqueles mesmos
campos, tanto na Graduagio quanto na Pas-Graduagdo.!

A atual descrigde da ccupacgdc em conjunto com os arquivistas contém equivocos pois ao
reunir as competéncias de duas profissdes diferentes numa s6 Familia tem gerado conflito na
atuacdo do cargo de musedlogos, e naturalmente na dos arquivistas, especialmente no dmbito
do servigo publico federal quando da publicagdo de Editais de concursos para essas carreiras,
além de nic refletir o vasto campo de trabalhe do profissional Musedlogo.

Tal situagdo tem obrigado o COFEM a solicitar que as Universidades comijam seus Editais,
sem, no entanto, obter sucesso, uma vez que essas Instituicdes t8m seguide o previsto na
CBO para a publicagdo dos referidos Editais.

'Referencial para Cursos de Museologia-UNIRIO, carga horaria minima de 2400 horas.

Enderega: Rua Avar Aim, 48, sala 404 Centro, Ria de Janeino - RJ CEP 20031-0M0
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Tendo em vista o exposto, vimos solicitar as seguintes modificagies no Codigo 2613,

-Separar as familias profissionais determinando para cada uma um Codige individual, tal como
tém as categorias de Biblictecario & Arquitetos.

-Determinar nova Descriggo Suméria para 8 Ocupagio Musedlogo e outra para Arquivistas
que reflitam a complexidade de suas tarefas.

-Ma categoria Titulos a descrigdo das denominagies “Especialista® para musedlogo ndo axisle
pois essas denominagdes ndc sdo recenhecidas pela LeiT287/84 para ocu pags’m de cargos de
museclogos, assim como Auxiliar & Conservader de Museus. A lei so reconhece os
Musedlogos formados pela graduagéo e pela Pés-Graduagdo com as titulages de Mestre e
Doutor em Museclogia.

-Na Relago com o CODIGO INTERMACIONAL CIUD 88, os codigos listados & seguir estdo
mais proximos das competéncias do Musedlogo.

2431 1-81.40 Conservador, galeria de arte

2431 1-81.40 Conservador, musen

-Ampliagio das Areas de Atvidades da Ccupagio Musedlogo tal como esta apresentada neste
documento.

Ma certeza de que & eguipe responsavel pela Comissdc Brasileira de Ocupagbes considers
justas as ponderagdes desse Conselho Federal, aguardamos sua manifestagéo ao tempo em
que nos dispomos a colaborar com o que for necessario.

Atenciosamente,

Rita de Cassia de Mattos
WMusedloga, COREM 2R 0084-1
Presidente COFEM

Enderspa; Fua Alvarn Alim, 48, sala 404 Cenbro, Rio de Janedn - RJ CEP 20031-0M0
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SGLIEI_TA.{}ﬁﬂ DE ﬁL'I'ERA'I;éD DO TEXTO PERTINENTE AOQ PROFISSIOHAL
MUSEOQLOGOD HA CLASSIFICACAO BRASILEIRA DE OCUPACOES

MUSEOLOGOS CODIGO 2613 -10

TITULD -

Musedlogo — Responsével técnico e pesquisador na érea museolégica e de patrimbnio
raterial & imaterial

DESCRICAD SUMARIA

Atuam no campo da Museclogia e do Patrimdnio. Farticipam da politica de criagdo e
implantsg:ﬁo de museus, gErenciam museus e seus sefores técnicos; solicitam tombamento e
registra de bens culturais; realizam e orientam estudos e pesquisa sobre acervos
museclogicos; realizam pericias e laudos de autenticidade; atuam em consultoria e
assessoramento na area de museclogia e patrimonio; orientam e realizam seminarios.
coléquios, concursos e outras atividades de carater museclogico: respondem pelo ensino das
disciplinas de museclogia e de musecgrafia; planejam, organizam e supervisionam projetos
de pesquisa, servigos educatives, atividades culturais e de com unig.:in na area mu*;eculégica;
prestam consultoria ma conservagdo e restauragBo do pafriménic e de bens culturais,
garantinde sua preservagdo e acessibilidade; atuam na curadoria de colegdes musealagicas(
pesquisa, documentagdo, preservagio e conservacdo) e curadoria  de  exposigbes
museocldgicas(pesquisa, planejamento, cosrdenagio e supervisdo de montagem) , conforme o
Artige 3° da Lei 7287 de 18 de dezembro de 1884 e o previsio no Estatuto de Museus, da Lei
11904 de 14 de janeiro de 2008,

FORMAGCAD E EXPERIENCIA

A profissao de musedlogo requer curso de Bacharelado em Museologia ou Licenciatura Plena
em Museoclogia; ou Mestrado cu Doutcrado em Museologis (Art. 29 da Lei 7287 de 18 de
dezembro de 1884).

CONDIGOES GERAIS DE EXERCICIO

Os profissionais podem frabalhar em museus publicos e privades, em instituicdes de ensino
publicas e privadas, em escritérios técnicos de Museclogia cu em empresas onde haja
atividades de pesquisa, documentagdo e comunicagdo da memdria & do patimdénic na sua
totalidade. Desenwvolvem suwas atividades tanmto de forma individual como em eguipes de
trabalho especializadas ou multidisciplinares como empregados registrades ou como
aulGnomaos.

Em algumas afividades, alguns profissionais podem estar sujeitos aos efeitos da exposicéo a
materiais tixicos e & micro-organismos.

CODIGO INTERHACIONAL CIUO 88
2431 1-81.40 Conservador, galeria de arte
2431 1-91.40 Conservador, museo

Engerap: Rua Alvar Aiim, 48, sala 404 Centro, Rl de Jaredin - R CEP 20031-010
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RECURSOS DE TRABALHO

Equipamentos museograficos;

Aparelhagem de multimidia;

Equipamentos completos de informatica;

Softwares especializados;

Equipaments & material fotografico;

Equipamentos para controde ambiental;

Materiais & Instrumentos de desenho t2conico;
Equipamentos especificos, produtos quimiceos;
Material de escritorio;

Mobiliaric para acondicionamento, guarda e gestio de acervos museolkigicos;
Bibliografia especializada para a area mussolagica,

COMPETENCIAS PESS0AIS

Trabalhar em equipes interdisciplinares;
Administrar conflitos;

Gerenciar informagdes e atividades diversas;
Eficiéncia técnica;

Assegurar a qualidade dos servigos:
Demonstrar sensibilidade estética;
Manifestar comprometimento social;
Atualizar-se;

Ser meticuloso;

Proceder com criatividade e flexibilidade;
Desenvolver raciocinio ldgico e abstrato;
Desenvolver pen::e-pg-il:- agugada; .
Conhecer a legislagac da area de atuacao;
Desenvolver acuidade espacial;

Evidenciar senso de organizagdo;

Proceder de acordo com codigos de ética da profissdo.

AREAS DE ATIVIDADES

MUSEUS E EXPOSICOES

Criar projetos integrados para a enganizagao efou implantagao de Museus e Exposigdes;
Assessorar na elaboragdo do programa arquitetdnice e ne desenvoliments do projeto de execucio
para construgdo, reforma e adaptagdo de edificagdes;

Definir o perfl do museu;

Proper a definigdo de linhas do acervo museokigico;

Criar estratégias de desenvolviments de museus e exposigies;

Drganizar museus;

Elaborar elou revisar Plano Mussoldgico:;

Criar projeto museolégico, museografico e detalhamenta técnico das exposigbes;

Empregar conceitos e metodologias adeguadas para museus e exposigoes

Realizar pesquisas relativas ao tema e acervo para a produgac de exposigies;

Selecionar acervo para exposicao;

Coordenar a montagem da exposigao;

Contatar gutras instituigdes elou colecionadores para a realizagio de empréstimosicomadato;
Contatar instituigies para sediar exposicies,;

Coordenar exposigies;
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Determinar discurso expositiva;

ASSESS0rAr o musew;

Awaliar e orientar a incorporagan. a doagdo e descarte do acervo;
Registrar responsabilidade técnica.

SERVIGOS DE CONSULTORIA E ASSES50RIA
Elaborar pareceres técnicos, laudos e pericias;

Promoser integrag.é'n entre comunidade e bens musealizados;
ldentificar oporunidades de servigos: .

Divulgar o frabalho da museologia e do patrimaonio.

POLITICAS DE GESTAD

Criar & apresentar propostas para o estabelecimento de politicas de gestil:- de Museus e Acervos;

Contribuir para projetos de pd|t||::a5 de gestao para museus em insfituigdes plblicas e privadas;
Assessorar formulagdn de politicas publicas na drea da culturs;

Estabelecer diretrizes para implantagdo de museus e instituipdes afins;

Estabelecer diretrizes para preservagao do patrimdnio historico e cultural;

Promover comunicagao entre a sociedade e entidades pl.'lblin-ai e privadas;

Capacitar a sociedade para par‘hclpag.an nas polificas publicas;

Elaborar relatorios de avaliacdo das atividades exercidas;

Seguir as normas aceitas intemacionalments [ICOMMNESCO)

Tomar parte da politica de capacitagdo de recurses da instituigio.

GESTAO DE ACERVOS MUSEOLOGICOS PUBLICOS E PRIVADOS
Criar projetos para a organizagdo e gestio de acervos plblicos e privados;
Inventariar o acervo;

Catalogar acervo;

Compor dossié de colegdofacerve;

Descrever as caracieristicas dos acervas;

Administrar processos de aquisicio e baixa do acenvo;

Elaborar avaliagao técniza do acervo;

Solicitar, providenciar e efetivar o tombamento de acervos;

Gerenciar a reserva técnica;

Frovidenciar avaliagao financeira do acervo;

Realizar avaliagao técnica para fins de seguro do acerve;

Orientar critérios para o recolhiments e custodia do acervo;

Gerenciar emprestime de acervo.

SALVAGUARDA DE ACERVOS

Diagnosticar o estado de conservagan de acernvo;

Desenvolver projeto museografico de reserva técnica;

Criar & desenvolver projetos de mobiliarios especificos;

Estabelecer procedimentos de seguranga do acervo;

Higienizar acervos;

Pesguisar materiais de conservagio;

Monitorar programas de conservagao preventiva e as condipbes ambientais;
Orientar usuarios e funcionanios quants aos procedimentos de manuseio do acervo;
Controlar as condigdes de transporte, embalagem, armazenagem e acondicionaments;
Definir especificagoes de material de acondicionamentos e armazenagem;
Desenvohver programas de controle preventivo de infestagdes quimicas e biclogicas;
Acondicionar acervos;

Endersga; Rua Alvar Alim, 48, sala 404 Centro, Riode Janedno - R CEP 20031-010
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Acompanhar o deslocamento, embalagem. transporte, desembalagem e montagem do acerve prego-a-
prego;

Definir migragao para outro tipo de suporte;

Supenvisionar trabalhos de restauracan:

AIMazenar acervos.

ACESSO0 A INFORMACAD

Gerenciar afividades de consulta & atendimento ao publico leigo & téonico:
Prover bancos de dados elou sistemas de recuperagdo de informagao;
Fiscalizar a aplicagao de legislagdo de direitos autorais;

Fiscalizar a reproducao e divulgagac de imagens;

ESupervisionar e fiscalizar empréstimo do acervo;

Preparar matenal de dil.rulgag.ﬁo institecional para diferentes midias:

Comunicar o acenvo 66/84
Eensibilizar gestores & funcionarios de entidades plblicas e privadas para a importancia dos museus na

sociedade contemporanea;

Parficipar de palestras, convénios & reunides cientificas:
Preparar matenais, atividades e palestras para oﬂpubll-:l:- interna;
Manter intercambio com |:-r-:|ﬁ55|una|5 de insfituigdes congéneres;
Estabelecer didlogo com o usuario;

Apresentar e publicar trabalhos técnicos e cientificos.

PREPARAR ATIVIDADES EDUCATIVAS E CULTURAIS
Organizar manitorias;

Ministrar cursos e palestras;

Preparar visitas técnicas;

Estabelecer estratégias para o publico alvo;

Desenvaler aﬁﬁes educativas efou culturais;

Coordenar agoes educativas elou culturais;

Interagir com o programa cumicular nacional;

Desemvolver estudos do publico-alve;

Construir estatisticas de frequéncia e relatorios tecnicos;
Preparar materal educativo;

Parficipar da form a;;al:u'ca pEDI'IEl;-El:I de profissionais de museus;
Crientar estagiarios.

ATIVIDADES TECHNICO ADMINISTRATIVAS

Flansjar expozigbes;

Flanejar programalcronograma das exposigies;

Planejar exposigdes itinerantes;

Planejar programas de cnnsewagau preventiva;

Planejar apdes educativas efou culiurais;

Flanejar sistema de recuperagio de informagso;

Parficipar do planejamento dos programas de preve ngao de sinistros:

Planejar sistemas de docu merrtalg-an museckagica;

Planejar & im plantal;-al:u do gerenciamento de documentos eletronicos para a area museclogica;
Flanejar a ccupacio das instalagdes fisicas do museu;

Flanejar 2 adogdo de novas tecnologias de recuperagia e armazenamento da informagas.
Produzir efou implantar normas e prunedmentus técnicos;

Manter atualizado o cadastro das |nst|1:l.||g,ues museclogicas publicas das diversas instancias
administrativas, bem como das instituigdes privadas;

Capacitar pessoal técnico administrativo;
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Produzir vocabulanios controladosd thesaurus;

Participar de comissdes técnicas e conselhos de museus;
Solicitar compras de materiais & equipamenios;

Montar cadastro de fornecedores e materiais;

Saolicitar manutengan de equipamentos;

Crientar ou solicitar a contratagao de servigos de terceinos;
Representar oficialmente a Instituicao.

ATIVIDADES PATROCINADAS

Elaborar projeto para captar recursos;

Megociar recursos e pafrocinadores;

Megociar parcerias e produtos;

Coordenar acompanhamento técnico dos projetos financiadeos;
Contribuir para a elaboragio de prestagio de contas dos projetos;
Elaborar relatorio técnico das atividades do projeto financiado.
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Anexo 02 —
Oficio COFEM 052 ao IPHAN solicitando mudanca no Edital do Concurso

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM
Criado pala Lel n* 7287, de 18/12/84
Ragulsmanindo palo Dacrets n® 91775, ds 15/0/85

QFICIO COFEM N" 052/2018 Rio de Janeirc, 14 de junho de 2018

lima. Senhora
Katia Santos Bogéa
Presidente do Institute do Patriménio Histarico e Artistico Macional IPHAN

Ref.: EDITAL M* 1 — IPHAN, DE 11 DE JUNHO DE 2018

Prezada Senhora

Ao tempo em que a cumprimentamos pela publicagdo do Edital n® 01 do
IPHAM para a reslizagio de concurso plblico para o quadro técnico do IPHAN, o
Conselho Federal de Museologia COFEM, estranha & auséncia no referido Edital, de
vagas destinadas ao profissional Musedlogo, ao lado das demais profissies
contempladas e reconhecidamente importantes para & consecugde das atividades do
IPHAMN.

O Conselhe Federal de Museclogia - COFEM, em conjunte com os Conselhos
Regionais de Museclogia — COREM's, constitui uma Autarquia Federal, com
personalidade juridica de direito pablico, autonomis administrativa e financeira, criada
pela Lei 7.287, de 18 de dezembro de 1884, e regulamentada pelo Decreto M® 81.755,
de 15 de outubro de 1885, cuja missao, denfre outras competéncias cabiveis, & a
acompanhar Editais para concurses da ares, slém da fiscalizagio do exercicio da
profissdo de musedloge. O COFEM &, portanto o drgic normative que orients e
disciplina o exercicio da profisséio de Musedlogo. Sua Unica finalidade institucional & o
interesse publico, exercido através dos COREMs, para que sejam prestados servigos
de gqualidade & sociedade pele Musedloge, um dos prefissionais que tem a misséc
legal de zelar pelo patriménio culbursl brasileiro.

A Museologia € uma profisso multidisciplinar e sempre frabalhou com uma
pluralidade de profissionais. Em muitas das stividades previstas na legislagio citada
no Edital do concurso ha diversas atividades em que o Musedlogo tem competéncia
legal para atuar, como por exemplo:

o Decreto-Lei 25/1937 — Solicitar Tombamento de bens do patriménic
brasileiro;
= Lei 3024/1981- DispSe sobre monumentos arqueclégicoes e
arguecldgicos e pré-histaricos;
o Lei 4845/19685 — Proibe & saida de obras de arte do pais;
Decreto 3551/2000 - Registra o Patriménic Imaterial {(Art.3°, 1LV VI
= Decreto 60182007 - Dispde sobre o términa do processo de liquidagdo
e & exfingdo da Rede Ferovidria Federal 5.A — RFFSA (Art5° IV
inciso a e ¢);

]
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o Lei 11483/2007 - Dispde sobre a revitalizaco do setor fernovidrio, altera
dispositives da Lei n? 10.233, de 5 de junho de 2001, e da ouiras
providéncias [ Art.9° §1° e §2°).

Considerando sinda as demais atividades regimentais da Portaria 92 de
0572012, as atividades desenvolvidas pelo Musedlogo, previstas no Artigo 3° da Lei
7287/1984 estdo presentes ou podem ser compartilhadas com os demais profissionais
relacicnados no Edital N°01 — IPHAM.

Desse modo, urge gque o EDITAL H° 1 — IPHAN, DE 11 DE JUNHO DE 2018,
que regula o concurso publico para o proviments de vagas e formagio de cadastro de
Reserva em cargos de nivel superior & nivel médio seja imediatamente retificado,

incluindo o profissional Musedlogo, legitimande sua inscrigo naguelas Areas que
se configuram comao atividade profissional prevista em legislagio.

Tal retificagéo se justifica considerando que o objeto de trabalho do Musedlogo 69/84
€ a defesa do patrim&nio cultural brasileiro em todas as suas manifestagies & que tais
atribuighes estdo contidas no Art. 2° da Portaria 82 de 05/07/2012, citada no Edital em
referéncia:
Art. 2° - O IPHAN tem coma mISS30 promaver & coordenar o processo de
preservagdo 4o parimonko culural braslielre visando foralecer
ldentidades, garantr o direfic @ memora e confdbulr para o 2
desenvolvimenio socic-econdmica da Pals.
§ 17 - E finalidade do IPHAM preservar, proteger, fiscallzar, promover, estudar
g pesguisar o patimanic culiural braslielre, na acepgdo do an. 216
da Consitulgdo Federal.
5 2% - Ma area de mussologla, o IPHAN stus de manelra subsldiaria &
complementar ao Instifuto Brazlielro de Muzeus - IERAM, no

gue e refere & pregervacio do patrim Snloe culfural braslisiro.

Meste Edital diversas atividades estdo previstas no Arigo 3° da lei 7287 de 18
de dezembro de 1984 & devem ser coordenadas por Musedlogos, cujo profissional

2o fi i : : ior de Técni ;

Diante do exposto, passamos a comentar itens do Edital onde o Museslogo
tem a'.ribuic;ﬁ-EE amparadas pela Lei 7T287/84, e nao consideradas no Presente Edital e,
portanto, deverao ser refificadas de modo a incluir especificamente o profissional
Musedlogo a fim se que se proporcione iguaklade de oportunidades a todas as
carreiras nominadas neste certame, evitando discriminagéo profissional e maral.

2.1 NIVEL SUPERIOR

211 CARGO 1: AMNALISTA |

DESCRIQJELD SUMARIA DAS ATIVIDADES: desenvolver atividades de nivel SUperior,
de complexidade e responsabilidade elevadas que compreendam o assessoramento
especializado vollado para a gestdo dos processos relafivos & salvaguarda e &
preservacdo do patriménio cultural: acompanhar e se manifestar em processos
relacionados a politicas intersetorisis e tematicas transversais ao patrimdnio cultural;
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desenvolver e participar das atividades de articulagio & mobilizago social necessarias
as agies institucionais; participar em conselhos representatives, comissdes, grupos e
equipes de frabalho de interesse da adminislra-;:&n; elaborar & analisar orgamentos;
executar atividades de gestao administrativa, orgamentaria e financeira: acompanhar e
fiscalizar projetos efou) servigos; elaborar termos de referéncia, projetos e editais;
fiscalizar confratos, convénios e instrumentos congéneres; e outras atividades
compativeis com as atribuighes profissionais e competéncias institucionais.
REMUMERACAO: RS 5.035,20.

JORMNADA DE TRABALHO: 40 horas semanais.

2.1.1.4 AREA 4
Obs: texio marcade em vermelho onde se scolicita a re‘tiﬁ-c‘.au;,ﬁn do Edital.

REQUISITO: diploma, devidamente registrado, de conclusio de curso de graduagio
de_nivel superior em Museologia ou Pos-graduagio em Museclogia ou gualguer 70/84

area de formagao, fornecido por insfituicéo de ensino superior reconhecida pelo MEC.

15.2 3 CONHECIMENTOS ESPECIFICOS PARA OS5 CARGOS DE ANALISTA

| Os_conhecimentos previstos na subarea | “PATRIMONIO CULTURAL" sio 3

conhecimentos presentes na formagao do Museologo e previstos no Artigo 3* da
Lei T2E7 de 18/12/1984.

AREA 4

| PATRIMONIO CULTURAL: 1 Histdria = trajetdria da preservacio do
patriménio_cultural no Brasil. 1.1 Insfitucicnalizaciio da politica de preservacio do
patrimonic _cultural no Brasil. 1.2 Conceitc amplisdo de pafriménic cultural. 2
Patriménio_cultural & sociedade. 2.1 Patriménio cultursl, negocisgdo, conflito. 2.2
Relagho entre preservacio do patrimdnio cultural e desenvolvimento. 2.3 Economia da
culturs e indsfria eristiva. 2.4 Cultura, patriménio cultural & o desenvolvimento
econdmico sustentavel. 2.5 Turismo e patrimdnio cultural. 2.8 Educacio patrimonial:
historico, conceitos e processos. 3 Diversidade culiural e politicas publicas. 3.1
Convencio sobre s Protecéo e Promogdo da Diversidade das Expressies Cultursis
(2005). 3.2 As populaces tradicionsis e os direitos coletivos e difusos no _&mbito
cultursl. Il GOVERMNANGA E MECANISMOS DE F'RFE'I'ICIF'REJE.D: 1 Mecanismaos e
arranjos de governanga e financiamento de politicas publicas no Brasil. 2 Gestio de
politicas plblicas intersetoriais. 3 Patrimdnio cultural e participagdo social. 3.1
conceitos & métodos de mobilizagdo social e participagio. 3.2 Participagdo social nos
processos de gestdo na Administragio Pdblica: conselhos, conferéncias, redes e
outras farums. 3.3 Controle Social. 4 Dindmica das organizagies. 4.1 A organizagéo
como um sistema social. 4.2 Cultura organizacional. 4.3 motivagéo e lideranga. 4.4
comunicagio, processo decisorio, descentralizagie e delegagie. Il GESTAD DE
PROJETOS: 1 Elsboragio, snilise e avaliagde de projetos. 2 Principais
caracteristicas dos modelos de gestio de projetos. 3 Projetos e suas etapas

212 CARGO 2: TECNICO |

End.Prov. Rua .Ell.llu arg Akvim, 48, sala 1014 Centro, Rio de Janeire - R CEP 20031-010
www.cofem.oro. br f e-mail: cofem&cofem.oro.br

Enderego Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014, Centro. CEP 20031-010 Rio de Janeiro - R]
www.cofem.org.br | e-mails: cofem.museologia@cofem.gmail / cofem@cofem.org.br




CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM
Criado pela Lei n2 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n2 91.775, de 15/10/85

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA — COFEM
Criado pela Lal n* 7287, de 181284
Regulamentado pelo Decreta n' 91775, de 15/10/85

DESCRIQ:E.O SUMARIA DAS ATIVIDADES: desenvolver atividades de nivel superior,
de complexidade e responsabilidade elevadas, que compreendam elaborar estudos,
analises, pareceres, laudos, notas, relatorios e avaliagdes técnicas para instrugéo e
acompanhamento de processos relatives a salvaguarda e & preservag8o do patrimdnio
cultural; avaliar o impacts ao patriménio cultural em projetos e empreendimentos,
inclusive mo Ambito do licenciamento ambiental; realizar vistorias, levantamentos e
avaliagies de campo; acompanhar e se manifestar em processos relascionadeos a
politicas intersetoriais e tematicas fransversais ao patriménic cultural; desenvolver &
participar das atividades de arficulagio e mobilizagio social necessarias as agdes
institucicnais; integrar conselhos representativos, comissdes, grupes e egquipes de
trabalho de interesse da administragio; elaborsr e analisar orgamentos: acompanhar e
fiscalizar intervengies efou) servigos; realizar intervengdes conservativas efou)
restaurativas de bens culturais & acervos sob a gestio do Iphan; elaborar termos de
referéncia, projetes e editais; fiscalizar contrates, convénics e instrumentos 71/84
comgéneres e oufras atividades compativeis com as atribuigdes profissionsis e
competéncias institucionais.

REMUNERACAD: RS 5.035,29.

JORMADA DE TRABALHO: 40 horas semanais.

2127 AREAT 4
REQUISITO: diploma, devidamente registrado, de conclusdo de curso de

graduacio de nivel superior em Museologia, em Conservacdo e Restauracio de
Bens Culturais Maveis ou nivel superior em gualguer area de formagio, acrescido
de pos-graduagio stricto sensu em Museclogia ou Conservagic & Restauracio

de Bens Culturais Moveis, fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida

pele MEC.

15.2 3 CONHECIMENTOS ESPECIFICOS PARA 05 CARGOS DE TECHICO |

AREA 7. Esses conhecimentos fazem parte da furmaE"u na Eraduagiﬂ £

Museologia como também na Pos-Graduagdo siricfo sensu em Museclogia. 530
areas compartilhadas com a CONSERVAGCADQ E RESTAURAGCAD:

1 Histdria & teoria da restauracio de bens culturais mdveis e integrados. 2 Legislacdo
e instrumentos normativos: Lei m® 4.845/MM985; Lei n® 5471/1968; Decreto n®
G65.347/19069; Cartas patrimoniais: Declaragéo do México; Canta do restauro; Carta de
Veneza: Carta de Atenas; Compromissc de Salvador; Compromisso de Brasilia;
Recomendagie de Mova Delhi; Carta de Brasilia; Carts de Burra; Convengio
UMESCO 1870; Convencdo da UNIDROIT sobre bens culturais furtados ou
ilicitamente exportados. 3 Avaliagio e diagnéstice de bens méveis (acervos, colegies
e artefatos) e integrados. 3.1 A guimica aplicada na conservagio & na restauragdo:
natureza quimica, normas para preparo e utiizagéo dos materisis no restauro. 3.2
Disgnéstico do estado de conservacdo; resposta dos materisis s condigfes fisico-
quimicas e ambientais e envelhecimento natural. 4 Intervencdo em bens mdveis e
integrados: conservagio e restauragao. 4.1 Metodolegia de elaboragde de projetos de
restauragéo & de conservagio preventiva. 4.2 Métodos, técnicas e materiais:
procedimentos de intervengdo. 4.3 Parametros éticos, multidisciplinares, de seguranga
e de salubridade. 4.4 Aplicagio de pardmetros e convengdes intemacionais. §

End.Prow. Rua..b!'tll.ra.rn Alvim, 48, szala 1014 Centro, Rio de Janeire - R CEP 20031-010

Enderego Rua Alvaro Alvim, 48, sala 1014, Centro. CEP 20031-010 Rio de Janeiro - R]
www.cofem.org.br | e-mails: cofem.museologia@cofem.gmail / cofem@cofem.org.br




CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM
Criado pela Lei n2 7.287, de 18/12/84
Regulamentado pelo Decreto n2 91.775, de 15/10/85

&

b
CONSELHO FEDERAL DE MUSEQLOGIA = COFEM
Criado pela Lel n* 7.287, de 18/12/84
Regulamentado palo Decreta n" 91775, de 15/10/85

Gerenciamento de riscos para a conservagdo de ariefatos, colegdes e acervos. 5.1
Processos, agentes de degradagéo, danos (biclogicos, fisicos e gquimicos) e fatores e
combinagles gque afetsm os processos. 5.2 Parémetros para  exposigdo,
armazenagem, manutengdo; procedimentos para embalagem e transporte de bens
culturais maveis. 5.3 Gerenciamento de riscos em ambiente de trabalho: instalagdes,
equipamentos, instrumentes e materiais; procedimentos e equipamentos empregados
na seguranga laboral. 8 Acondicicnamento de acervos documentais: fungdo, materiais
e técnicas de confecgio de invblucros, envelopes e caixas; encadernagdo:
momenclatura das partes do livro.

2.1.2.10 AREA 10
REQUISITO: diploma, devidamente registrado, de conclusio de curso de graduagdo
de nivel superior em Historia, Museologia ou _em gualguer area de formagao,

acrescido de Eds-graduacia stricty_sensu em Historia ou Museologia formecido 72/84
por instituizBo de ensino superior reconhecida pelo MEC.

15.2.3 CONHECIMENTOS ESPECIFICOS PARA 05 CARGOS DE TECHICO |

AREA 10 Esta area pio enfoca gpengs Histéria mas Patriménic. meméria,
: Lo ———— =l Muzedl

HISTORIA e PATRIMONIO/MEMORIA: 5
1 Teoria & metodologia da Histéria. 1.1 A natureza do conhecimento historico. 1.2
Tempo histdrico. 1.3 O oficio do historiador. 1.4 A historiografia e o pensamento
histdrico. 1.5 Histdria oral. 1.6 A problematica das fontes e sua diversificagio para o
enriquecimento da investigagdo histdrica. 1.7 O territdrio e a cidade como documentos
histricos. 1.8 Tempo e temporaldade. 1.9 Longa duragdo. 1.10 Regimes de
historicidade. 1.11 Relagdes interdiscipiinares. 2 Histdria cultural. 2.1 Mova Histdria
cultural. 2.2 A consolidagéo do campo disciplinar a partir da Mowa Histaria. 2.3
Metodologia de investigagdo historica. 2.4 Historia seral. 2.5 Micro historia. 2.6
Histaria e representagbes culturais. 3 Histdris e patriménio cultural. 3.1 Historia e
memaria social. 3.2 Lugares de memdria. 3.3 Cultura e identidade. 3.4

Identidades culturais e pos-modernidade. 3.5 Referéncia cultural e diversidade.
3.6 Tradigﬁu g _modernidade. 3.7 Ruptura e continuidade. 3.8 MNarrativas e

representagoes. 3.9 Preservagdo do patrimdnio cultural no Brasil e a construgdo

L Brasil 3.0 C i ; interior d
preservagao do patriménio cultural no Brasil. 3.11 Politicas publicas & agentes
sociais. 3.12 Patriménio_cultural e cidadania. 3.13 Fundamentos tedricos da

preservagio do_patrimonio_cultural: processos de atribuigdo de valor e _as
narrativas do_patrimdnio_cultural. 4 Legislagio aplicada ao patriménio_cultural:
Convencgio sobre a Protecio e Promocgio da Diversidade das Expressoes
Culturais [2005). Portaria_n® 2002016 (Dispoe sobre a regulamentagio do
Brograma Nacional do Patriménio Imaterial — PHPI 5 Historia do Brasil. 5.1
Formagio social brasileira e diversidade dos atores sociais. 5.2 Tempo, espago e
territorialidade - frentes de expansdo e estratégias de ccupacdo e defesa do territoric
brasileiro. 5.3 Formagéo das redes de cidades. 5.4 Construgio de identidades e
formagdo da nagdo. § Historiografia brasileira, suas fontes e representagdes de Brasil.
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6.1 Historiografia do século XIX. 8.2 A renovagao historiografics das décadas de 1930
e 1840. 8.3 Historiografia dos anos 1950 e 1960. 6.4 As comentes historiograficas
recentes. 8.5 Produgio académica e renovagdes tedrico-metodoldgicas.

NIVEL MEDIO

Heste nivel o IPHAM nomeia como conhecimento técnico, conhecimentos

ormacac de grad

ologia . 3lmente na area

22 NIVEL MEDIO: Sio exigidos conhecimentos envolvendo exposicdes,

armazenagem. manutencioc.... de colegoes, acervos, etc. Estas atividades estiao

previstas no Artigo 3° da lei 72871984 e devem ser coordenadas por 73/84
Musedlogos, cujo_profissional ndo figura especificamente nas _areas de nivel

superior de Analista e de Técnico.

221 CARGO 3: AUXILIAR INSTITUCIONAL

2213 AREA 3
REQUISITO: certificado, devidamente registrado, de conclusdc de curso de ensino
médio técnico em conservagio e restasuragdo de bens culturais mdveis ou ensino 6

médio acrescido de curso técnico em conservagdo e restauragio de bens culiurais
mdveis, expedide por instituigdo de ensino reconhecida pelo érgéo competente.

1525 CONHECIMENTOS ESPECIFICOS PARA 0S5 CARGOS DE AUXILIAR
INSTITUCIONAL

m ia_Slicita- . " 5

AREA 3

CONSERVACAO E RESTAURACAD:

1 Mogdes sobre meétodos, técnicas e materiais; procedimentos de intervencéo de
conservagio e restauragdo de bens culturais mdveis. 2 Fatores e agentes de
deterioragio de bens culturais: fisicos, gquimicos e biologicos. 3 Mogdes sobre
pardmefros pars exposigdo, armazenagem, manutengdo; procedimentos para
embalagem e fransporte de bens culturais moveis (artefatos, colegdes e acervos). 4
Conhecimentos basicos para o gerenciamento de riscos em ambiente de frabalho:
instalagbes, equipamentos, instrumentos e materiais; procedimentos e equipamentos
empregados na seguranga laboral. § Mogdes gerais em seguranga de acervos de bens
culturais maveis. § Principios tedricos da conservagio e restauragio de bens culturais
moveis. 7 Acondicionamento de acervos documentais: fungéo, materiais e técnicas de
confecgde de involucres, envelopes e caixas; encadernagéo: nomenclatura das partes
do livro; conservagie e restauro de papéis. 8 Maquinas, equipamentos e instrumentos
em laboratdric para restauragéo de bens culturais.
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Devidamente retificado, o edital devera prewer um novo prazo para as
inscrighes, de modo que seja preservada & igualdade de condigdes de concomréncia &
todos os possiveis interessados, e atendidos os preceitos constitucionais e legais.

Esclarecidas as igualdades de direitos & certos de gue o INSTITUTO DO
PATRIMOMIOQ HISTORICO E ARTISTICO MNACIOMAL (IPHAM). como Instituigdo
publica se preocups e zela pela qualidade dos servigos prestados por seus

profissicnais, solicitamos a retificaglo do Edital. 74/84

Atenciosamente,

Rita de Cassia de Mattos
Musetlioga COREM 2R 00641
Presidente COFEM

End.Prov. Rua Alvarc Alvim, 48, sala 1014 Centro, Rio de Janeire - R CEP 20031-010
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Anexo 03 - Balanc¢o Patrimonial
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Anexo 04 - Demonstrativo de Sobras ou Perdas

76/84

Demonstracéo de Sobras ou Perdas

Folha: 1

COFEM « CONSELIO FEDERAL DE MUSEOLOGIA

GNPJ. 03.605.16910001.63

2016 2007

Rocoltas do Contribulglo

Recaltas Comenies Tof!

HR1E0C
f152150¢

Daspesas Comonios

Materlal de Consumo

Passagens o Deapa.cilocomogho
QOutros Sorvs.do Torca.Passoa Fisica
Sorvicos o 3''s Posson Juridica
Dosps.Diva.de Custelo

Degpacas Comentas Tolal

Dosns Capital

Superavit (C) Deficit (D}

Equipamantos o Mat.Permanente

Desps Capia! Tota!

$io Paulo, 31 da dezambro de 2018

e BR 008y -L

Yol doe Copmio s,

708300

13413850
12100000

79630
G0

420 |
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Anexo 05 - Balang¢o Orgamentario

CONSELHO FEDERAL DE MUSECLOGIA — COFEM
Craddo peta Let N® 72387 de 1871271934
Regulamentado pelo Decreto n® 91.775 de 15/10/1285

Balanco Orcamentario - 2018 B-1
RECEITAS £ DESPESAS VALORES DIFERENCA
JTEM ORCADA ARRECADADA ORCADA ARRECADADA
RECEITAS CORRENTES
Transferéncas Cota Parte 68.240,00 51.521.50 7418,50
TOTAL DAS RECEITAS CO 68.5930,00 61.521.50 3.5
DESPESAS CORRENTES -
hiaterial de Consumo: =
Expediente £00,00 5.516,41 - 4.216,41
Limpezs e conservaciio 400,00 4.848,25 - 4.448.25
Acess.p/maguinas e apareihos 240,00 2480.00 ~
Services de Terceiros e seus Encargos: - -
De Pessoas Fisicas 3.500.00 12.200.00 - 10.600,00
De Pessoas Juridicas 10.477,00 10.477,00
Servicos de Terceiros de Peszoas Juridicas: - -
Administracio 12.200,00 13.200,00 -
Auguel e condominio $.600.00 3.3295.26 5.605,74 -
Bancarios S00.00 79260 - 292,60
Scguros 130,00 3130.00 -
Enargia elétrica 720,00 687,42 32.57 -
Piano de telefonia / Comunicaciio - 7.533.32 7.533,12
Informatica 2.100.00 2.849,50 - 1.748.50
Festividades, recepod=s, hospedagem S00.00 SC0.00 -
Servicos postais 500,00 895,72 - 355,72
Despesas Miidas de Pronto SIeTIta 55D,C0 550,00 -
Oespesas com hospedagem, aimentasio e transporie
urbano em viagens 3 servico da Diretoria 13.551.13 - 4091.13
Despesas com Transporie Adreo o Terrestre 5.00C.00 -
[ICongressos, Convencoes o Conferéndas 500.00 -
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES 53.685.82 29.158.3% 44 503,73
DESPESAS DE CAPITAL -
Despesas com Agquisicio de: - -
Equipamentos 1.000,00 1.000,00 =
Material permanente 300,00 - 10.56
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL 1.300.0D 1.000,00 10.56
TOTAL DAS DESPESAS 45.640.00 30.158,31 44.5314.29
RESERVA DE CONTINGENCIA 19.300.00 22.739,81 |- 44.5314.29

o daforatneatfafra iy Woecio Bfining e g Cosain i

Presidente

Local e Data

Tesoureiro
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Anexo 06 - Balanc¢o Financeiro

78/84

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA BALANCO FINANCEIRO EXERCICO
COFEM 2010
C
RECEITA VALORES PASSIVO VALORES
1IT0L08 PARCIAL SUBTOTAL TOTAL TiTuLes PARCIAL SUR-TOTAL TOTAL
RECEITA ORGAMENTARIA £1521,50 |DESPESA ORCAMENTARIA 6360542
RECEITAS CORFENTES 152150 DESPESAS CORBENTES 6 685 47
; 6366542
Recefi Patrimona Tranchorerciis COMBNMES. vuimuiau
fecaita o Sen
Transferentias Coee: 61.4621,66 DESPESAS G CAPITAL
Ouriras Rocellas Coererdes...... ImegsTmenios.....
I 4 Financelrss..,
RECEITAS DE GAPITAL Transterercin do Capind......
Cporaghes de Créaitn,
Arnonizagho do Emp Conosdidos. ... DEGPESAS EXTRA-QRCAMENTARIA 21,55 PR
Tramsherdncian do Copital,......
Outrns Rosertas do Captal....
Apticagtos em Ao
RECEITA EXTRA-ORCAMENTARIA A784 23 478423  Restos a Pager Ex.A s 2155
Drersos Rosponatves... Dapositos do Diversan Qo
Davodoras da Entided . Coraignughes,
Godores da Enlidade,, 4104235 Crodoret da
Roestos a Paga Ertidardos P
Dapashos da D Erbdadas Pithcas Davodoess.
Conkignngles....... Dasposns e Pagsanl a Pagar
Entidades Publicat Credosas, Adarsamento o Supeimantos,,
Dospasas do Pessaal n Pag
Dasposxs 68 Suprd Comprvar wes
SALDOS DO EXERCICIO ANTERIOR 2563373 26,632,73 [SALDOS PARA O EXERCICIO SEGUSNTE 2823240 WB20A0
Cand........ 78 CRimdn - 20587
Burees e/Movi 25.025.92 Baricos ¢Movavanlo..... 25.026.02
Baewog GVine. Aple Fi Bancos CVing Aphe, Finasei
[} | om Tedngtto, . l|...|n Hidndes em Trisio 3
ToTAlS 91.83048 91.990,46 01.000,45 TOTAIS 91.990,46 91.939,46 94,939,46
Sia Paule, 26 do Abel de 2019,
ﬁrﬁ.& - (o aa_hm\“,\aﬂe Tesourelto SR uﬂuw//‘/.waggﬂ .
Copen 84 - Goey.1 (o LR 02631 e
T OONTADOR—) N
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Anexo 07 — Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais

79/84

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES EXERCICIO
COFEN PATRIMONIMS 2018
Ced IL
VARIAGOES ATIVA VALORES VARIACOES PASSIVAS VALORES
TITuLoS Parcial Totat TITLes Pareigl Totat
AESULTANTES DA EXEC.ORCAMERTARIA RESULTANTES DA EXEC.ORGAMENTARIA
RECEITAS ORCAMENTARIAS 01.621,50 [DESPESAS DRCAMENTARIAS 63,005,482
RECEITAS CORRENTES 6182150 | DESPESAS CORRENTES 6368542
Rooeta do Gontrbuigdes.... Dogposas do Guskon,,.., 6369542
Trarstoroncias Corranos. ..
Faceits o Servios.......
Traratecancits Corm fi1.621.8
Quteas ROCOBE COMRMOR1uicasoseesstions s aesmessns s
RECEITAS DE CAPITAL
Oporagtos e Crédto......
Amorizngha e Emp,Conoadidas... MUTAGOES PATRIMONIAIS
Transforencian do Gapial.,..... Atonazda do Be:
Outras Roclas da Captal. .. .. DR R TR (1T R ———
Diversas.
NUTAGOES PATRIMONIAIS
Anuis.da Bans Mévets, INDEPENDENTE DA EXEC.ORCAMENTARIA 310,56
Aquis.do Thokss 0 Vabers Bated cha Dhada AVD,, ey
[versas.., Baiva dp BB v 31054
Diversay
INDEPENDENTE DA EXEC,ORCAMENTARIA
[eors08 Rosponsavds.. ...
Dovocras dn Entidade..
Ernidaden Piblcas Devedons
{iin do Pestos 1 Pagar...
Croorus dn BRI e wemaarsmiss s
RESULTADD PATAIMONIML 247448 [RESULTADO PATRIMONIAL
QIRL S amipripomins 24 T U]
TOTAL GERAL 63.995,9¢ TOTAL GERAL 63.995,08
Sito Paulo, 20 do Abe] do 2018, 5 4
NiJa. de Cosaan _roﬁg.&s\r @ S e bt

v o
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Anexo 08 - Demonstragéo das Variagdes do Patriménio Liquido

P Y

A= = CONSELHO FEDERAL DE MUSECLOGIA / COFEM

DEMONSTRACAC DO FLUXO DE CAIXA

o2 Anuigages £1.521,50
QOutras Racedtas. ... -
TOTAL DO RECE NTO. 61.521,50

80/84

Desps.ce Cap .
TOTAL DE PAGAMENTOS

DEMONSTRACAQ DO SALDO DE CAIXA:

SALDO ANTEF
TOTAL DE
RESTOS A PA

INVES

TOTAL
SALDOEM 37,

2o, de Co ./y»«.\_ & Frdliz LL“"% ) '~%6‘:‘C“ \g‘é‘a‘“": — e

e eiemind
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Anexo 09 — Demonstracdo de Fluxo de Caixa

P Y
@‘ CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

TOTAL DO RECEBIMENTO (i ticttmstimtt cnsm et maan 613.521,50 -

81/84

TOTALDED
SALDO EM 231.12.2018.....
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Anexo 10 - Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis - Fls.1

’1&&
%(:()NSELH() FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
1. CRITERIOS ADOTADOS:

As demonstracOes conitabeis encerradas em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de
dezembre de 2017, aqui compreendidos: Balanco Patrimonial (Comparado) e
Demonsirativo de Resuliados do Exercicic (Comparado) foram elaboradas a partir das
diretrizes contabeis contidas na Lei n. 6.404/1976 e demais legisiacdes aplicaveis e aos
Principios Contabeis.

O resultado € apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as
receitas e despesas devam ser incluidas na apurac3o dos resultados dos periodos em 82/84
que ocorrerem, sempre simultaneamente qguando se correlacionarem,

independentemente de recebimento ou pagamento.

As receitas e despesas de natureza financeira, quando aplicaveis, sdo contabilizadas
pelo critéric “pro-rafz™ dia e caiculadas com base no métcdo exponencial, exceto
aquelas relativas aos titulos descontados ou ainda as relacionadas as operacoes com o
exterior, que sdo calculadas com base no metodo linear.

As principais praticas contabeis na elaboracio das demonstractes contabeis levam em
contia as caracteristicas qualitativas e quantitativas conforme determina a NBC TG 1000:
Compreensibilidade:

Competéncia;

Relevancia;

Materialidade:

Confiabilidade:

Primazia da Esséncia sobre a Forma:

Prudéncia:

Iintegralidade;

Comparabilidade;

E, Tempestividade. J

A N T S N

2. DECLARACAO DE CONFORMIDADE:

A entidade declara expressamente gque a elaboracac e a apresentacao das
demonstractes contabels estdo em conformidade com o NBC T 16.9 e NBC T 16.10,
expedida peio Conselho Federal de Contabilidade através da Resoluctes 1.136/2008 e
1137/2008.
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Anexo 10 - Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis - Fls.2

CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA - COFEM

3. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES:

As provisoes quando constituidas encontram-se fortemente alicercadas nas opinices

dos assessores juridicos ou advogados, levando em conla a natureza das acoes, a |
similaridade com processos anteriores. a complexidade e o posicionamento de

Tribunais.

Assim, a administracao considera que tais provisoes sao suficientes para atender as
perdas decorrentes dos respectivos processos. Mesmo que algum passivo esteja sendo 83/84
discutido judicialmente, tal obrigagao € mantida até o ganho definitivo quando nao |
couberem mais recursos ou quando da sua prescricao. |

4. DETERMINACAO DO RESULTADO:

Os resultados foram apurados em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 5
e obedecem ao regime de competéncia. \

As Demonstracoes Contabeis foram elaboradas e apresentadas em conformidade com |
a Lei n. 6.404/1976 e demais legisiacoes aplicaveis, atendendo também as normas |
brasileiras de contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
especiaimente NBC T 169 e NBC T 16.10, expedida pelo Conselho Federal del
|
i

Contabilidade atravées das Resolucoes 1.136/2008 e 1137/2008.

5. MOBILIZADO:

Avaliado inicialmente ao custo histérico, sendo que as depreciacoes estao
| fundamentadas no tempo de utilizacdo dos referidos bens e considerando o valor
residual para fins de caliculo dentro do método linear.

Sao Paulo, 26 de abril de 2019.
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